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Die RUAG SUISSE hat ihr erstes Geschaftsjahr im
neusn Rechtskleid als Aktiengesellschaft nach privatem
Recht zufriedensteliend abgeschlossen. Der Ristungs-
und Industriekonzern im Besitze der Eidgenossenschaft
setzt sich im wesentlichen aus der Holdinggesellschaft
RUAG Schweiz AG und den operativen Tochtergesell-
schaften SE Schweizerische Elektronikunternehmung
AG (Bern),
Flugzeuge und Systeme AG (Emmen), SM Schweize-
und SW
Schweizerische Unternehmung fUr Waffensysteme AG

SF Schweizerische Unternehmung  fur

rische Munitionsunternehmung AG (Thun)

(Thun) zusammen.

Markt

Als Anbieter von wehrtechnischen und zivilen
Produkten bewegt sich der Konzern RUAG SUISSE in
einem herausfordernden Umfeld. Der européische
Rustungsmarkt befindet sich in einem grundlegenden
Veranderungsprozess. Die Globalisierung der Verteidi-
gungsindustrie, die verdnderten Bedrohungsszenarien
und der Zerfall alter geopolitischer Machtblocke sowie
der Wandel im &ffentlichen Bewusstsein wirken als
Motoren. Die Militdrausgaben werden fast lberall mar-

kant zurlickgenommen. Auf der anderen Seite bean-

sprucht die Entwicklung und Produktion von technolo-
gisch anspruchsvollen Waffen wachsende Aufwendun-
gen, so dass sich aus dieser Gegenlaufigkeit der
Wettbewerb um die noch vorhandenen Mittel verschartt.
Die bisherigen industriellen Strukturen werden umgestal-
tet: Ahnlich wie in den USA seit Ende der achtziger Jahre
werden Jetzt auch im europaischen Markt transnationale
Allianzen, Kooperationen und Fusionen mit dem Zie!
geschmiedet, die Marktposition und die Wettbewerbs-
fahigkeit zu festigen. Die konsequente Ausrichtung auf
die wirtschaftliche Erflllung der Kundenbedirfnisse wird
noch entscheidender.

Der Verénderungsprozess macht auch vor den geo-
graphischen Grenzen der Schweiz nicht halt. Im
Berichtsiahr haben sich renommierte heimische
Unternehmen entweder von der Sparte Wehrtechnik
getrennt, diese Absicht erklart oder das Eigentum ins
Ausland Ubertragen. In der nationalen Betrachtungs-
weise nimmt deshalb die RUAG SUISSE im Wehrtechnik-

geschaft mehr und mehr die Leaderposition ein.



Konzernstrategie

Der Verwaltungsrat der RUAG SUISSE hat vor diesemn
Hintergrund eine Konzernstrategie erarbeitet und geneh-
migt und damit die Stossrichtung fir die weitere
Entwicklung der Gruppe auf der Basis der Eignerstrate-
gie des Bundesrates festgelegt. Danach richten die
RUAG SUISSE und ihre Tochterunternehmen ihre Aktivi-
taten auf die fur die Schweizer Armee wichtigen Guter
und Technologien aus. Angesichts der stark racklaufigen
Auftrage fur die Schweizer Armee kdnnen diese Kernauf-
gaben dem Konzern in Zukunft keine ausreichende wirt-
schaftliche Basis bieten, deshalb sollen zur breiteren
Abstiitzung der Kerntatigkeiten die Marktleistungen im
militarischen und im zivilen Bereich im In- und Ausland

ausgebaut werden.

Ergehnis

Der im Geschaftsjahr 1999 erzielte konsolidierte
Nettoumsatz, der die Bestandesveranderungen und die
Ubrigen Betriebsertrage einschliesst, beléuft sich auf 962
Mio. CHF. Im Vergleich zum Vorjahr ist ein Umsatzrlck-
gang von 4,1% zu verzeichnen. Darin kommt der ricklau-
fige Bestellungseingang des Hauptkunden, der Schwei-
zer Armee, zum Ausdruck. Die Lieferungen und Dienst-

leistungen fir das Departement flr Verteidigung, Bevdl-

kerungsschutz und Sport (VBS) machen mit 86% aber
nach wie vor das Gros des Auftragsvolumens aus. Im
Geschaft ausserhalb der wehrtechnischen Produkte
konnte namentlich die SF Schweizerische Unternehmung
fur Flugzeuge und Systeme AG mit Auftrégen aus der zivi-
len Luft- und Raumfahrt ihren Umsatz deutlich steigern.
Auf der Aufwandseite wurden Massnahmen zur
Kostensenkung weitergefiihrt, insbesondere auch durch
die Fortsetzung der bereits friher eingeleiteten Anpas-
sung der personellen Kapazitdten. Die Investitionen
belaufen sich auf 55 Mio. CHF. Zum grossten Teil handelt
sich dabei um Ersatz- und Erneuerungsinvestitionen
sowie um Erweiterungsvorhaben im Geschéft mit Dritten.
Die Konzernrechnung weist ein Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT) von 53 Mio. CHF aus, dadurch ergibt sich
bezogen auf den Nettoumsatz ein Ergebnis vor Zinsen
und Steuern von 5,5%. Als Saldo der konsolidierten Er-
folgsrechnung wurde ein positives Unternehmensergeb-
nis von 42 Mio. CHF erarbeitet.
Mit der Erdffnungsbilanz per 1.1.1999 wurde fur die
Konzern-Rechnungslegung vorerst der FER-Standard
zugrunde gelegt. Es ist vorgesehen, spéter auf den IAS

Standard Uberzugehen.
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Rekapitalisierung

Die Verhandlungen fur eine Anderung des Bundes-
gesetzes Uber die RUstungsunternehmen vom 10.
Oktober 1997 wurden im Berichtsjahr aufgenommen. Die
geplante Anderung bildet die gesetzliche Grundlage flr
die vom Bundesrat spéter zu beschliessende Rekapitali-
sierung der Unternenmen der RUAG SUISSE. Diese
Rekapitalisierung drangt sich auf, da auf Grund der neuen
Rechnungslegungstandards (Fachempfehlungen fir die
Rechnungslegung, FER resp. International Accounting
Standards, IAS) Mittel zugunsten der Vorsorgeeinrichtung

zugeflhrt werden mussen.

Fignersirategie
Die RUAG SUISSE konnte in

Geschéftsjahr die Anforderungen aus der Eignerstrate-

ihrem ersten
gie, insbesondere die Sicherung des technischen Know-
hows zugunsten der Schweizer Armee in den ihr zuge-
wiesenen Bereichen erflllen. Der weltweite und rasante
Konzentrationsprozess in der Rustungsindustrie und die
zu erwartenden Verédnderungen durch die Armee XX
erfordern indessen, dass dieses Know how durch geeig-
nete Geschéftsstrategien auch fUr die Zukunft gesichert

werden kann. Eine wichtige Rolle spielen dabei mégliche

Kooperationen der RUAG SUISSE mit nationalen und
internationalen Partnern oder die gezielte Weiterentwick-

lung bestehender Geschéftsfelder.

Personal

Mit der schrittweisen Einfuhrung eines neuen, lei-
stungsorientierten Fuhrungs- und Lohnsystems soll die
bisherige Bundesregelung abgeldst werden. Die Vor-
arbeiten fur den Wechsel von der Bundespensionskasse
in eine eigene Vorsorgestiftung wurden vorangetrieben.
Der Verwaltungsrat hat weiter entschieden, dass im Jahr
2003 die RUAG SUISSE dem Arbeitgeberverband der
Schweizerischen Maschinenindustrie (SWISSMEM, fri-
her ASM) beitreten wird. Es ist beabsichtigt, dass mit den
bisherigen Sozialpartnern fur die Zwischenzeit ein
Gesamtarbeitsvertrag ausgehandelt wird. Im Geschéfts-
jahr 1999 wurden gruppenweit rund 3800 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter beschéftigt. Die Zahl der Lehrlinge
liegt unverandert bei rund 10%.



Aussichten

Die Auftragssituation kann kurzfristig betrachtet als
zufriedenstellend taxiert werden. Ende 1999 lag der
Auftragsbestand bei etwa 80% eines Jahresumsatzes.
Die Veranderungen mit Armee XXl werden jedoch massi-
ve Umsatzeinbussen zur Folge haben, die kaum vollstén-
dig mit Auftragen aus dem zivilen Markt kompensiert wer-
den koénnen. Mittelfristig drfte sich besonders die
Situation im Munitionsbereich prekér zuspitzen. Die
Personalabbaumassnahmen kdnnen deshalb nicht als

abgeschlossen betrachtet werden.

Dank

Wail der historische Ubergang von den ehemals
sffentlich-rechtlichen Anstalten des Bundes zu den
Aktiengeselischaften nach privatem Recht sorgféltig und
grindlich  vorbereitet worden ist, konnte dieser
Transformationsprozess stérungsfrei und erfolgreich voll-
zogen werden. Alle vom Aktienrecht verlangten
Rahmenbedingungen wurden rechtzeitig geschaffen, so
dass die Organe, namentlich Verwaltungsrat und
Konzernleitung, ordnungsgemass die Geschéfte flhren
konnten. Der Verwaltungsrat dankt der Konzernieitung
" und der gesamten Belegschaft fir die ausgezeichneten
Leistungen sowie den Kunden flir ihre Treue im Startjahr
der RUAG SUISSE. Der Grundstein fUr ein erfolgreiches
Bestehen im harten internationalen Wettbewerb ist

gesetzt,

Dr. Walter Biirgi Toni J. Wicki
Prasident des Verwaltungsrates Delegierter des Verwaltungsrates
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(Fakturierter Umsatz)
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Dritte 52 61 65 76 76 75 95 116 126 134
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Umsatzentwicklung

Seit 1992 verzeichneten die ehemaligen Ristungs-
unternehmen des Bundes einen kontinuierlichen
Umesatzriickgang. Innerhalo von finf Jahren (1992 bis
1996) halbierte sich der Umsatz von rund 1’1565 Mio. CHF
auf 664 Mio. CHF. Die im Rahmen der Strukturreform
"EMD 95"

Rustungsproduktion und Armeeunterhalt wirkten sich

beschlossenen Massnahmen betreffend

erstmals in der Jahresrechnung 1997 aus. Durch die
Ubernahme des armeefernen, industriellen Unterhalts
erfuhr der Umsatz der RUstungsunternehmen im Jahre
1997 eine Ausweitung, die sich auf Jahresbasis auf ca.
250 bis 300 Mio. CHF belief.

lufriedenstellendes Ergebnis

Zum Ergebnis 1999 trugen sowohl zusétzliche, nicht
eingeplante Auftrage der Schweizer Armee wie auch die
stetige Ausweitung der Privatauftrage bei. Im abgelaufe-
nen Jahr entwickelte sich der Bestellungseingang der

Schweizer Armee erneut ricklaufig.

Cash flow deckt Investitionen

Die Investitionen im Umfang von 55 Mio. konnten voll-
sténdig aus dem erarbeiteten Cashflow (112 Mio.) finan-
ziert werden. Neben Erneuerungs- und Ersatzinvestiti-
onen in die vorhandenen Geschaftsaktivitdten wurden

rund 7 Mio. in neue Beteiligungen investiert.

Eigenkapital erholt sich

Mit dem erreichten Ergebnis und der abnehmenden
Bilanzsumme konnte der Eigenfinanzierungsgrad -
gegentiber 28 % in der Bilanz per 1.1.1999 - auf 34 %
gesteigert werden. Die Reduktion der Bilanzsumme ist
vor allem auf den namhaften Rickgang der Anzahlungen
von Kunden und tiefere Vorrate aufgrund einer restriktiven

Bevorratung zurtckzufihren.
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(Fakturierter Umsatz der Tochtergesellschaften, nicht konsolidiert)

44%

In Mio. CHF SE'
Nettoumsatz 102
davon fakturierter Umsatz 99
davon Bestandesverdnderungen

und sonstige Betriebsertrage 3
Aufwand 95
Betriebsergebnis 7

Betrieblicher Nebenerfolg
Zinsen, Steuern und a.o. Erfolg
Unternehmensergebnis

Unternehmens Cash flow 14
Investitionen 16
Durchschnittl. Personalbestand 436

' inklusive New Impact AG und Mocom AG
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(14)
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AKTIVE ROLLE IM VERANDERUNGSPROZESS

Die RUAG SUISSE hat sich bedeutende Ziele gesetzt.
Sie will sich im harten, internationalen Konkurrenzumfeld
mit ihren Tochtergesellschaften Schritt fur Schritt weiter-
entwickeln. Der Verwaltungsrat hat aus Anlass der
Neugrindung der RUAG SUISSE den Markt detailliert
analysieren lassen, eine Konzernstrategie entwickelt und
genehmigt. Damit ist der Rahmen flr das strategische

Handeln in der nachsten Zukunft abgesteckt.

Neue Anfarderungen an Produkie und Diensleistungen

Die Konzernstrategie der RUAG SUISSE berlicksich-
tigt, dass sich mit dem Reformprojekt Armee XX die
Schweizer Armee grundlegend verandern wird. Der
Hauptkunde der RUAG SUISSE wird demnach kunftig
neue Anforderungen an industrielle Produkte und
Dienstleistungen stellen. Der bevorstehende Umibau der
Schweizer Armee lasst erwarten, dass aufgrund reduzier-
ter Budgets und kleinerer Stlickzahlen die Umsatze mas-
siv zurlckgehen werden. Daneben zeichnet sich im
europdischen RUstungsmarkt ab, dass die bisher stark
national ausgerichteten wehrtechnischen Industriestruk-

turen angesichts der knapper werdenden Mittel fUr

Forschung, Entwicklung und Produktion durch grenz-
Uberschreitende Zusammenschilsse und Allianzen neu
geordnet werden. Die RUAG SUISSE will in diesem
Veranderungsprozess eine aktive Rolle spielen. Damit will
sie in erster Prioritdt die vom Bundesrat in der Eigner-
strategie definierten Anforderungen zugunsten der
Landesverteidigung erflllen und wertschdpfende Arbeits-

platze am Standort Schweiz sichern kénnen.

In der Wehrtechnik verankert

Die RUAG SUISSE wird, als Swiss Defense and
Technology Group, auch in Zukunft fest im wehrtechni-
schen Bereich verankert sein. Sie wird in erster Linie
Anbieter von Produkten und Dienstleistungen fur die
Schweizer Armee bleiben. Darlber hinaus hat sie jedoch
die klare Absicht, ihre Position in der européischen

Rustungsindustrie starken zu wollen.



1.200 Militdrausgahen 1988 - 1997 in Mrd US § - Welt
(Auf konstanter Preis- und Wechselkursbasis 1995) mm  Nordamerika
1.000 - Asien
B Furopa

800 - W Mittlerer Osten

600 -

400

200 -

0 I T T T T T T T T 1

88 89 90 91 92 93 94 95 96 97

Der Verdnderungsprozess in der Ristungsindustrie wird wesentlich geprégt von der Entwicklung der Militdrausgaben,

die keine Erholung zeigen

Mit der Konzernstrategie will die RUAG SUISSE: Die Sicherungs- und die Entwicklungsstrategie
Der Sicherungsstrategie und der Entwicklungsstrate-
« In ausgewdahlten Rustungsbereichen expandieren; gie sind Geschéftsfelder zugeordnet, die im Wesentlichen
die in der Schweizer Armee eingeflihrten Systeme ein-
o Ausbaufihige Bereiche weiter entwickeln; satzbereit halten. Das Schwergewicht liegt bei der
Systemintegration, der Systembetreuung und der In-
e Von der Armee verlangte Bereiche sichern; standhaltung. In ausgewahlten Bereichen gehoren Akti-
vitaten zur Kampfwerterhaltung, zur Kampiwertsteig-
¢ Restliche Bereiche desinvestieren; erung sowie zur Produktion von Munitionssorten dazu. In
diesen Geschaftsfeldern sollen verstarkt Exportauftrége
e Den Umsatzanteil mit Drittkunden wesentlich erhéhen; akquiriert und auch angrenzende zivile Bereiche ange-
gangen werden.
o Mit Prioritat den Zugang zum européischen Riistungs-
markt erschliessen; Die Expansionsstrategie
In ausgewahlten Bereichen verfolgt die RUAG SUIS-
¢ Marktchancen in angrenzenden zivilen Bereichen aktiv SE eine Expansionsstrategie. In den entsprechenden Ge-
wahrnehmen; schaftsfeldern soll die nationale und  internationale
Position der Gruppe durch Ubernahmen, Beteiligungen

e In allen Fallen fir zweckmassige Kooperationen mit und durch den Ausbau der Geschéftstatigkeit signifikant
hauptséchlich européischen Partnern bereit sein. und nachhaltig gestarkt werden. Zur breiteren Abstttzung
ihres Kerngeschaftes zugunsten der Schweizer Armee

Die Konzernstrategie hat drei Elemente: hat die RUAG SUISSE die klare Ambition, ihre Position
Die Sicherungsstrategie, die Entwicklungsstrategie und primér in der européischen Verteidigungsindustrie zu
die Expansionsstrategie. stéarken. Dazu gehért, dass sie einen tragfahigen Zugang

primar zu den Mérkten im européischen Raum findet. So
kann die RUAG SUISSE sicherstellen, dass sie ihre Kom-



RUSTUNGSMARKT

Nachtrage

Die Struktur der Ristungsindustrie ist nachfrage- und angebotsseitigen Verdnderungen unterworfen,

was auf verschiedene treibende Faktoren zurlickzufihren ist

petenzen im Kernbereich aufrecht erhalten und gleichzei-
tig mit entsprechenden Produktionsmengen auch wett-

bewerbsfahige Produkte anbieten kann.

Expandieren will die RUAG SUISSE namentlich in fol-
genden Bereichen: Flugzeug- und Helikopterunterhalt;
Flhrungs-, Informations- und Kommunikationssysteme;
Simulation und Ausbildungssysteme; Kleinkaliber Muni-
tion und Waffe.

Breitere ABstiitzung des Kerngeschéails

Zur breiteren AbstOtzung ihres Kerngeschéftes
zugunsten der Schweizer Armee hat die RUAG SUISSE
die klare Ambition, ihre Position in der europdischen
Verteidigungsindustrie zu starken. Unter Berlcksich-
tigung der vorhandenen Infrastrukiur und des vorhande-
nen Know-hows will sich die RUAG SUISSE auf spezifi-
sche zivile und militarische Kompetenzen konzentrieren.
Bei der Festlegung der Stossrichtungen wurden folgende

Aspekte berlicksichtigt:

¢ Die Interessen des Kapitalgebers Eidgenossenschaft
bzw. Schweizer Armee stehen im Vordergrund.
¢ Besondere Gegebenheiten des Standortes Schweiz

werden berlcksichtigt.

Als verlasslicher Partner ist die RUAG SUISSE bei

Waffen- und Munitionsgeschéften in das schweizeri-

sche Rechts- und Wertesystem eingebunden.

¢ Die RUAG SUISSE will nationalen Besonderheiten im
Zusammenhang mit der Sicherheitspolitik der potenti-
ellen Kundenlander Rechnung tragen.

* [nvestitionsschwerpunkte werden vor allem in Bereich-
en gesetzt, in denen bereits eine gute technologische
Ausgangsposition im internationalen Vergleich vorhan -
den ist.

* Investiert wird primér in stabile und expandierende

Marktsegmente.

Auf alien Stufen

Strategien kommen dann zum Tragen, wenn sie im
Unternehmen auf allen Stufen verstanden und gelebt
werden. Der Verwaltungsrat der RUAG SUISSE wird des-
halb zusammen mit der Konzernleitung der Umsetzung
der Konzernstrategie seine ganz besondere Aufmerk-

samkeit schenken.



KONZERNSTRATEGIE

Die Konzernstrategie der RUAG SUISSE schliesst Stossrichtungen auf drei Ebenen ein.

Strategie und Wandel

Strategie wurde friher als die "Kunst der
Kriegfihrung" verstanden. Aktuell und tkonomisch statt
historisch definiert, heisst Strategie heute nichts anderes
als "geplantes Vorgehen". Weil die Mérkte und Kunden-
bedUrfnisse allerdings einem dauernden Wandel unter-
worfen sind, wird die RUAG SUISSE zum Nutzen der
Kunden ihre strategische Positionierung systematisch
und periodisch  einer Uberpriifung  unterziehen.
Ausserdem wird sie auf Opportunitaten flexibel reagieren

und allfallige Marktchancen nutzen.

Alles in allem: Die RUAG SUISSE will am
Verénderungsprozess nicht nur teilhaben, sondern sich
mit aller Kraft als Anbieter von nachgefragten Produkten

und Dienstleistungen auch in Zukunft behaupten.
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Der Verwaltungsrat der RUAG SUISSE von links nach rechts: Dr. Ulrich Gygi, Toni J. Wicki, Philippe Bruggisser, Dr. Walter
Burgi, Dr. Hanspeter Kaser, Roland Zimmerli, Hans-Ulrich Scherrer

Der Verwaltungsrat der RUAG SUISSE

Prisident: Dr. Walter BUrgi,

Delegierter: Toni J. Wicki
Mitglieder: lic.rer.pol. Philippe Bruggisser, Dr. Ulrich Gygi, Dr. Hanspeter K&ser
Hans-Ulrich Scherrer, Generalstabschef, lic.cec.publ. Roland Zimmerli

Die Konzernleitung der RUAG SUISSE

Konzernieiter: Toni J. Wicki
Vorsitzende der Geschiftsleitungen: Ueli Emch (SE), Dr. Werner Glanzmann (SF),
Paul A. Moser (SM), Stephan Kocher (SW) seit 1.7.99
Finanzen: Kurt Dolder
Persenal: Eduard Knecht

NG




; Die SE Schweizerische Elek-
 tronikunternehmung AG hat sich
mit neuen Strukturen einen bes-
. seren Zugang zum Markt ver-
' schafft. Die Ablaufe wurden opti-
miert, so dass noch gezielter auf
die Be-durfnisse der Kunden ein-

gegangen werden kann.
Ueli Emch
Umiassende Systemhetreuung

In den Bereichen Fihrung, Kommunikation und
Informatik sowie Simulation und Ausbildung konnte die
SE das gesamte Leistungsspektrum im Unterhalt erfolg-
reich anbieten. Dieses beinhaltet nicht nur das Instand-
stellen von Gerdten und Systemen, sondern die umfas-

sende Systembetreuung vor Ort beim Kunden -

hauptséchlich bei der Schweizer Armee.

Hohe Wertschinfung

Eine hohe Wertschdpfung erarbeitete die SE in den
Bereichen Praventiv-Wartung, Instandsetzung, Betriebs-
unterstitzung, Entsorgung: Mit sténdigen Verbesse-

rungen werden Lebensdauer-Verlangerungen bei den ein-

gesetzten Geréten und Systemen erreicht. Gleichzeitig
kénnen die bei den Kunden anfallenden Systembetreu-
ungskosten kontinuierlich gesenkt werden. Die SE wird
ihre Leistungen bei den neu in Betrieb genommenen,
modernen Systemen wie Lastwagenfahr-Simulator,
Taktik-Simulator, Panzerhaubitzen-Simulator, Kommuni-
kationsnetzen und elektronischen Aufklérungssystemen

noch umfassender einbringen kénnen.

Das Know-how wird kontinuierlich in angrenzenden
Markten, biespielsweise in die der Messgerate-Kalibrie-
rung, der audio-visuellen Kommunikationsunterstitzung

und der Netzbetreuung ausgebaut.

Schiessaushildungsanlage in Betrieh

Im Bereich Simulation & Training konnte die Schiess-
ausbildungsanlage fur die Panzerhaubitze (SAPH 88) der
Schweizer Armee Ubergeben werden; die Anlage erflllt
ihren Zweck zur vollsten Zufriedenheit der Truppe. Eine
hohe Auslastung bringt derzeit die Entwicklung und der
Prototyp-Bau des kampfwertgesteigerten Panzerhau-
bitzen-Simulators. Weiter wurde mit der Akguisition der
Entwicklungs-Projekte fur die Gefechtsfeldsimulation ein

wesentlicher Erfolg erzielt.



Ende 1999 wurde mit dem Generaluntermehmer flr
den elektronischen Taktik-Simulator fir mechanisierte
Verbande ein Vertrag zur Lieferung des Kommunika-
tionssystems, der Statistik-Software und der Integration

der Gesamtanlage abgeschlossen.

Heue Armeebrille auch Im Privatmarkt

Die von der SE entwickelte neue Armeebrille wird
demndachst in der Schweizer Armee eingefihrt werden.
Ein Lizenzvertrag fUr den Privatmarkt-Vertrieb wurde
abgeschlossen. Er ermoglicht den Verkauf der Brille
Uber den Optiker-Fachhandel in mehr als 30 Landern.

Mit dem Computerunterstitzten Diagnose System
CDS wurden die ersten Erfolge im Markisegement
Sicherheitstechnik erzielt. Weitere Projekte im Markt-
segment Investitionsglter sind fUr das Jahr 2000
geplant.

Von der Industrie- in die Dienstleistungszone

Im Bereich Infrastruktur war das Geschéftsjahr 1999
von wichtigen Investitionen gepragt, um die geplante
Umnutzung der schon bestehenden Areal-Infrastruktur
am SE Hauptsitz in Bern (SE Business Park) voranzu-
treiben. In diesermn Zusammenhang wurde das Verfahren
fur die Zonenplananderung eingeleitet, das derzeit beim
Kanton Bern zur Prifung vorliegt: Aus der gegenwarti-
gen Industriezone soll eine Dienstleistungszone entste-
hen. Die Zonenplananderung muss schliesslich den
Stimmburgerinnen und StimmbUrgern der Stadt Bern in
einer Abstimmung unterbreitet werden. Die Infrastruktur,
Arbeitsplatze und Prozesse wurden vor allem an den
Standorten Brunnen und Aigle erneuert und optimiert,

um die Effizienz steigern zu kénnen.

Hohe Akzeptanz

Zusammenfassend konnte die SE in ihrem ersten
Jahr als Aktiengesellschaft gut im Markt Fuss fassen
und erzielte bei Kunden und Partnern eine hohe

Akzeptanz.
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Nach umfassenden

Struktur- und Prozessbereinigung

einer

hat die SF Schweizerische Unter-
nehmung fir Flugzeuge und Sys-
teme AG eine klare Ausrichtung
im Produkteprogramm und in der
Marktleistung. BezUglich Anerken-

nung und Akzeptanz bei den

Kunden konnten 1999 erfreuliche
Der

Hauptkunde der SF ist nach wie vor die Schweizer Armee

Dr. Werner Glanzmann

Resultate erreicht werden.

mit einem Umsatzantsil von rund 80 Prozent. Unterhalts-
arbeiten sowie Systemverbesserungen fir Helikopter,
Kampf- und Trainingsflugzeuge, Drohnen, Flugsimula-
toren, Fliegerabwehr- und Lenkwaffen- sowie Flhrungs-

und Leitsysteme wurden erfolgreich durchgefinrt.

F/A-18-Entimontage erfolgreich ahgeschiossen

Mit der Endmontage der Kampfflugzeuge F/A-18
konnte die SF als Generalunternenmer einen Grossauf-
trag zur vollen Zufriedenheit des Auftraggebers abschlies-
sen. Ein Ganzzellen-Ermiidungsversuch sowie die kinfti-
gen Unterhalts- und Modifikationsarbeiten am F/A-18
stellen eine anspruchsvolle Herausforderung fUr die nach-

sten Jahre dar.

Ranger fiir Finnland

Die Produktion des Aufklarungs-Drohnensystems
ADS 95 fir die Schweiz konnte abgeschlossen und das
System an die Luftwaffe Ubergeben werden. Die Pro-
duktion des Aufklarungs-Drohnensystems RANGER flir
Finnland sowie die Endmontage von weiteren SUPER-
PUMA-Helikoptern stellen bedeutende Auftragseingange
Mit
Maintenance-Center ist eine gute Basis fUr Tatigkeiten im

dar. der Zulassung als offizielles Eurocopter-

zivilen Markt gegeben.

Bei den Fliegerabwehrsystemen konnten mehrjéhrige
Auftrage im Rahmen von Kampfwertsteigerungspro-
grammen erfolgreich abgeschlossen werden. Im Lenk-
waffenbereich hat sich der Auftragsbestand dank mehre-
rer langjghriger Programme flr Kampfwertsteigerungen
und der Herstellung von Trainingssystemen markant
erhoht. Der Verkauf des von uns entwickelten automati-
schen Drohnen-Landesystems an Belgien stellt neben
dem Aufklarungs-Drohnensystem an Finnland einen er-

freulichen Exporterfolg dar.




Florako: Meilensteine erreicht

Als SchlUsselprojekt fur die Schweizer Luftwalffe gilt
die Beschaffung und Einfihrung des neuen Luftraum-
Uberwachungs- und Einsatzleitsystems FLORAKO. Die
SF hat in diesem Projekt auch im vergangenen Jahr die

geplanten Meilensteine erreicht.

Komponenten fiir die neue Airbus-Familie

Im zivilen Bereich der Luft- und Raumfahrt konnte die
Marktposition weiter ausgebaut werden. Bei den Pro-
grammen AIRBUS A319/320/321 sowie BOEING B717
konnte die Kadenz nicht zuletzt dank der Vergrésserung
der Produktionsflache gesteigert werden. Der Pro-
duktionsauftrag fur die Herstellung von Komponenten flr
die neuesten AIRBUS-Typen A340-500/600 stelit einen
weiteren erfreulichen Exporterfolg im zivilen Markt dar. In
der Raumfahrt scheint der Durchbruch von ARIANE V
gelungen zu sein. In weiteren Raumfahrt-Programmen

zeichnen sich neue Perspektiven ab. Im Bereich Aero-

dynamik wurde das Angebot fUr zivile Fahrzeughersteller
weiter ausgebaut. Neben den Windkanalarbeiten fir die
Formel 1 und flr verschiedene Automobilhersteller wur-
den auch Messungen fUr Flugzeug-Neuentwicklungen
durchgefihrt. ZukUnftig
Strémungsberechnungen und
Bedeutung. Das entsprechende Know-how wird ausge-

gewinnen analytische

Simulationen an

baut. Im zivilen Markt konnte der Umsatz auf gegen 60
Mio. Franken gesteigert werden, was einer Verdoppelung

innert vier Jahren entspricht.

Effizienz gesteigert

Obwohl der Personalbestand wa&hrend der letzten
Jahre reduziert wurde, konnte der Gesamtumsatz gehal-
ten werden. Dank gezielter Reorganisations- und
Effizienzsteigerungsmassnahmen wurde die Konkurrenz-
fahigkeit der SF verbessert und dadurch eine gute Basis

fir weitere Aktivitaten im zivilen Markt geschaffen.
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Die SM Schweizerische Muni-
tionsunternehmung AG hat sich
1999 zwei wesentlichen Heraus-
forderungen  gestellt: Stabili-
sierung des Geschaftsvolumens
sowie Steigerung der Produk-
| tivitat. Beide Ziele wurden erreicht.
Zudem konnten wichtige Weichen
= fur die zielgerichtete Weiterent-
et Aghloser wicklung des Unternehmens ge-
stellt werden. Der Umsatzriickgang der letzten zehn
Jahre wurde verlangsamt und aufgefangen. Mit der stra-
tegischen Ausrichtung der SM soll sichergestellt werden,
dass sich der positive Trend in der Geschaftsentwicklung

mittelfristig festigt.

Im wehrtechnischen Bereich wird die SM, zusammen
mit SchiUsselpartnern, ihre Positionen dort gezielt ver-
starken, wo sie als anerkanntes Kompetenzzentrum fr
Munition auch international einen nachhaltigen Beitrag lei-
sten kann. Die Schweizer Armee als Hauptkundin wird
selbstverstandlich heute und in Zukunft mit qualitativ
hochstehenden Produkten und Leistungen zeitgerecht

und zu wirtschaftlichen Bedingungen pedient.

fAushayu der Massivumformung

Aber auch in den zivilen Geschaftsbereichen baut die
SM ihre Marktstellung systematisch und zielgerichtet aus.
Mit der Bewiligung des Projektes PERFORM wurde ein
wichtiger Entscheid geféllt. Bis im Jahr 2001 wird am
Standort Altdorf mit einer Neuanlage die Kapabilitat und
Kapazitat auf dem Gebiet der Massivumformung ausge-
baut. Auf der Basis der Kernkompetenzen Umformung,
Zerspanung und Oberflachentechnik hat sich die SM
national und international gut positioniert. Das Volumen
der Zivilauftrage Ubersteigt hier bereits das der

Militarauftrége.

Zentrale Umsatztrager

Die Ubertragung von Fihrungs- und Kostenverant-
wortung auf allen Stufen hat wesentlich zur Produktivi-
tatssteigerung und damit zur Erreichung der betriebswirt-
schaftlichen  Ziele  beigetragen. Die  wichtigsten
Umsatztrager waren die 5.6 mm Gewehrpatrone 90, die
Panzerfaust, der Gefechtskopf zum Panzerabwehrlenk-
waffensystem TOW sowie das Nebel-/Infarot-Selbst-
schutzsystem MASKE.




Heue Spezialmunition

Marktnahe,
Produkte sowie kundengerechte Leistungen sind auch fur
die Zukunft der SM entscheidend. Die neu entwickelte

Innovation und Entwicklung neuer

Kleinkaliber-Spezialmunition fur Polizei- und Spezialein-
heiten zeigt am Markt erste Erfolge. Fur die Minenbesei-
tigung in humanitéren Einsatzen brachte die SM ihr SM-
EOD20 auf den Markt, welches international auf grosses

Interesse stdsst.

Erfolgreiche Modernisierung von Gefechiskiipien

Mit ihren Programmen zur Kampfwertsteigerung von
Gefechtskdpfen zu Panzerabwehrwaffen ist die SM nicht
nur bei der Schweizer Armee, sondern auch als Zulieferer
internationaler RUstungsunternehmen erfolgreich.
Die beiden in Kooperation entwickelten 12 cm und 15.5
cm Kanistergeschosse werden in der Schweiz beschafft.
Aber auch in internationalen Programmen wird diese wir-
kungsvolle Munition in verschiedenen anderen Waffen-

systemen eingesetzt.

Spitzenstelluny in der Entsorgung

Beim Recycling von Kihlgeraten und Elektronik
nimmt die SM heute in der Schweiz eine Spitzenstellung
ein. Die 1998 in Betrieb genommene Anlage zur umwelt-
gerechten Entsorgung von nicht wieder verwertbaren
Munitionskomponenten hat ihre Bewahrungsprobe be-
standen. Der neu erdffnete Technik-Shop, in welchem
Sammler von ausgemusterten Militarfahrzeugen Ersatz-
teile beschaffen kénnen, ist bei den Kunden auf ein gutes

Echo gestossen.

Massnahmen fir die konsequente Weiterentwicklung
der SM, ihrer Leistungen und ihrer Produkte sind ein-
geleitet, so dass sich das Unternehmen sowohl im
Rustungsmarkt als auch in zivilen Bersichen auch in

Zukunt erfolgreich behaupten kann.



Die SW Schweizerische Un-
ternehmung fOr Waffensysteme
AG hat weltweit als erste einen
120 mm CTG (Compact Tank
Gun) fGr
realisiert. Das Waffen-

25t Kampfschitzen-
panzer
system zeichnet sich durch eine

. hohe Erstschuss-Treffererwartung

aus. Die Gemeinschaftsentwick-

Stephan Kocher

lung der Firmen Hagglunds,
Celsius Tech und SW beinhaltet auch ein in Serie erprob-
tes Feuerleit- und Gefechtsfeldmanagementsystem so-
wie aktive und passive Warnsensorik. Das Geschltz
beansprucht nicht mehr Raum als 105 mm Kanonen und

ist deshalb auch fir Kampfpanzernachristungen geseignet.

Modernisierung M109

Beschéaftigungsschwerpunkte in der Montage bilde-
ten die Auftrage Kampfwertsteigerung der Panzer-
haubitzen M109, der Einbau von weiteren BISON-
Geschltzen in Festungsanlagen, die Integration des
Funksystems SE 235 in 212 Ketten- und 364 Rad-
fahrzeugen sowie die Instandhaltung von Gesamt-

systemen und Systembaugruppen.

Sturmgewehrproduktion heendel

Nach der erfolgreichen Sturmgewehrproduktion
Ober zwdlf Jahre wurde Ende 1999 die letzte Serie aus-
geliefert. Ebenso konnte der Auftrag der Firma CNIM flr
die Produktion von 108 Anhéngern fir die Schwimm-
briicken — Endabnehmer die Schweizer Armee — mit der
Auslieferung der letzten 28 Einheiten kundengerecht
erflllt werden.
den Umbau am Lenk- und
M113 und die

Integration der Funkgerate SE 235 sind ein wesentlicher

Die Programme fur
Bremssystem der Schitzenpanzer

Bestandteil des aktuellen Auftragsvolumens.

Erfreulich entwickelte sich wiederum das Geschaft im
Bereich der Logistikfahrzeuge und Container. Interes-
sante und komplexe Auftrige wie beispiclsweise die
Materialcontainer fir Sanitét Hilfsstellen oder Telematik-
container fUr die Swisscoy Truppe fUr den friedensférder-
den Einsatz im Kosovo konnten akquiriert und ausgefuhrt
werden.

Obwohl  der Markt in  der SW Unter-

nehmensstrategie nicht eine Hauptstossrichtung dar-

zivile

stellt, konnten wir im vergangenen Jahr in diesem Bereich

beachtliche Umséatze realisieren. Eine Partnerschaft mit



der Firma Netstal fihrt zu Montageauftragen, welche
auch mittelfristig ein grésseres Umsatzvolumen generie-

ren werden.

Ruf dem Weg zum Leopard 2 A7

Aufgrund eines neuen militérischen Pflichtenheftes
wird zurzeit ein Werterhaltungsprogramm definiert, flr
welches ein aus der KMW (Krauss Maffei Wegmann) und
der SW gebildetes Konsortium verantwortlich zeichnet.
Dieses Programm tragt die Bezeichnung Leopard 2 A7
und verwendet einerseits moglichst viele Elemente aus
der deutschen A5-Version. Es tragt aber andererseits
auch dem technologischen Fortschritt und der geénder-
ten Bedrohungslage Rechnung. Die SW konnte ausser-
dem die Realisierbarkeit einer neuen, modularen
Panzerung nachweisen, bei der auch Sprengsandwiches
der SM Schweizerische Munitionsunternehmung AG ein-

gesetzt werden.

Die SW realisierte alsdann den Anbau eines
Minenrdumpfluges an den Schutzenpanzer M113. Die
militarischen Anforderungen wurden in einem Truppen-

versuch erfullt.

Exportanstrengungen

Die SW will in den n&chsten Jahren eine substanzielle
Steigerung ihres Exportanteiles erreichen. Mit ihren
attraktiven, erfolgversprechenden Nischenprodukten ver-
flgt sie Uber ein Angebot, das auch flr ausl@ndische
Armeen interessant ist. Deshalb wurden im Bereich
Marketing neue strategische und operative Ziele gesetzt.
Das bestehende Vertreternetz wurde angepasst und aus-
gebaut. Jetzt ist die SW auf allen relevanten Mérkten pra-
sent. Der Bereich «Export» wurde personell verstérkt und
die interne Organisation optimiert. Mit den getroffenen
Massnahmen wurden die Voraussetzungen flr die strate-

gische Expansion geschaffen.
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WEITERE BETEILIGUNGEN

Mehrheltshetelligungen
New Impact AG
Sun Aircraft AG

Mocom AG

RUAG Management AG

Minderheltsheteiligungen
Nitrochemie AG Wimmis
Nitrochemie Wimmis AG
Nitrochemie Aschau GmbH
TUV (Schweiz) AG
Von Roll Betec AG
Sintro Electronics AG
Resh Verwertungs AG
Batrec Industrie AG

Buck Neue Technologien GmbH
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Konsolidierte Jahresrechnung

in Mio. CHF 1999
Ruftragseingang 851.4
Rufiragshestand 815.1
Nettoumsatz 962.1
Aufwand fUr Material und Fremdleistungen 317.2

in % vom Nettoumsatz 33%
Ergebnis vor Zinsen und Steuern 92.5

in % vom Nettoumsatz 5.5%
Unternehmensergebnis 42.5

in % vom Nettoumsatz 4.4%
Gash flow 112.0
Eigenkapital 338.0

in % der Bilanzsumme 34.0%
Eigenkapitalrendite’ 13.4%
Investitionen’ 94.6
Abschreibungen 914
Forschungs- und Entwicklungskesten 313

in % vom Nettoumsaiz 3.3%
Personalaufwand 400.6

in % vom Nettoumsatz 41.6%
Personalbestand Ende Dezember 3'752
Personalbestand (Jahresdurchschnitt) 3'82¢9

'Unternehmensergebnis 1.1.- 31.12.

(Eigenkapital per 1.1. + Eigenkapital per 31.12.) : 2

2Mobile und immobile Sachanlagen sowie immaterielle Anlagen ohne Desinvestitionen

Mit dem Ubertritt der Riistungsunternehmen von unselbstandigen Anstalten des Bundes in die neus
Rechtsform als privatwirtschaftliche Aktiengesellschaften unter dem Dach der RUAG Schweiz AG wurde
der Rechnungslegungsstandard FER (Fachempfehlungen zur Rechnungslegung) eingefihrt. Auf ein
Restatement der Vorjahreszahlen wurde verzichtet, weshalb in der Jahresrechnung 1999 — mit Ausnahme

der Bilanz — generell keine Vorjahreszahlen ausgewiesen werden.



Konsolidierte Jahresrechnung

Konsolidierte Erfolgsrechnung 1. Januar bis 31. Dezember

in Mio. CHF

Anmerkungen 1999
Fakturierter Umsatz 1 930.4
Ubrige Betriebsertrage 2 38.9
Bestandesveranderungen (7.2)
Nettoumsatz 962.1
Aufwand flr Material und Fremdleistungen (317.2)
Personalaufwand 3 (400.8)
Raumaufwand (4.3)
Unterhalt und Reparaturen Sachanlagen (24.5)
Energie- und Entsorgungsaufwand (10.7)
Sachversicherungen und Abgaben (4.4)
Verwaltungs- und Informatikaufwand (22.6)
Werbeaufwand (4.7)
Sonstige Betriebsaufwendungen 4 (78.5)
Abschrelbungen Anlagevermégen (47.6)
Aufwand (910.1)
Betriehsergebnis 52.0
Betrieblicher Nebenerfolg 5 3.9
Ausserordentlicher Erfolg (3.4)
Ergebnis vor Zinsen und Steuern 52.5
Finanzerfolg 7 3.4
Ertragssteuern 8 (13.4)
Unternelimensergennis 42.5
Anteil Drittaktionare am Unternehmensergebnis -
Konzernergebnis 42.5

2



Konsolidierte Bilanz zum 31. Dezember

in Mio. CHF
Anmerkungen 1.1.1999 31.12.1999 Veréindemn
o
Flussige Mittel 9 174.3 161.3 (7 %)
Forderungen 10 320.0 208.4 (7 %)
Vorrate und angefangene Arbeiten 11 181.1 154.3 (15 %)
Aktive Rechnungsabgrenzungen 13.3 3.0 (77 %)
Umlaufvermigen 688.7 611.0 (10 %)
in % der Bilanzsumme 64.8% 62.1%
Beteiligungen 12 43.3 49.4 14 %
Finanzanlagen 0.4 0.4
Mobile Sachanlagen 25 72.9 68.6 (6 %)
Immeabile Sachanlagen 25 251.3 249.9 (1 %)
Immaterielle Anlagen 13,25 6.6 8.9 35 %
Anlagevermagen 314.5 311.2 1%
in % der Bilanzsumme 35.2% 37.9%
TOTAL AKTIVEN 1'063.2 994.2 (6 %)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 58.8 56.2 (4 %)
Anzahlungen von Kunden 336.4 207.9 (38 %)
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten =
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 35.8 39.6 12 %
Passive Rechnungsabgrenzungen 41.2 41.4 0%
Kurziristives Fremdkapital amn.a 3451 (21 %)
in % der Bilanzsumme 44.4% 34.7%
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 27
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 27 -
Ruckstellungen 26 293.0 311.1 6 %
Langfristiges Fremdkapital 293.0 an 6 %
in % der Bilanzsumme 27.6% 31.3%
Aktienkapital 290.0 290.0
Kapitalreserven 8.5 5.5 (85 %)
Gewinn-/Verlustvortrag = »
Unternehmensergebnis - 42.5
Eigenkapital 29 298.5 338.0 1B %
in % der Bilanzsumme 28.1% 34.0%
TOTAL PASSIVEN 1'063.2 994.2 (6 %)
Anteil Drittaktiondre am Eigenkapital - 0.2

Die Bilanz per 1.1.1998 wurde in Ubereinstimmung mit den Fachempfehlungen zur Rechnungslegung

(FER) erstellt und von der Revisionsstelle gepriift.




Konsolidierte Jahresrechnung

Konsolidierte Mittelflussrechnung 1. Januar bis 31. Dezember

in Mio. CHF

Anmerkungen 1999
Mittelfluss aus Geschaftstitigkeit
Unternehmensergebnis 42.5
Abschreibungen ! 51.4
Veranderung Rickstellungen 18.1
Gash flow 112.0
Veranderungen Umlaufvermdgen und Verbindlichkeiten
(ohne flissige Mittel und kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten) (69.5)
mittelfluss aus Geschiftstiitigheit 42.5
Mittelfluss aus Investitionstitigkeit
Investitionen in Beteiligungen ® (6.8)
Investitionen in Anlagevermdgen 25 (47.8)
Verkaufe von Beteiligungen * =
Verkaufe von Anlagevermdgen 1.2
Mittelfluss aus Investitionstétigkeit 53.9)
Mittelfluss aus Finanzierungstitigkeit
Veranderung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Veranderungen langfristige Finanzverbindlichkeiten
Veranderungen Ubrige langfristige Verbindlichkeiten
Dividendenzahlungen
Sonstige Posten * (2.9)
Mittelfiuss aus Finanzierungstétigkeit o 2.9)
Erworbene flissige Mittel 0.8
Umrechnungsbedingte Differenzen auf flissigen Mitteln
Flissige Mittel zum Jahresbeginn 174.3
Fliussige Mittel zum Jahresende 161.3
Nettoveriinderung kei den fliissigen Mitteln (13.00

" inkl. Abschreibungen auf Beteiligungen und an Dritte vermietete Liegenschaften
2 abzlglich (ibernommene flussige Mittel

3 abzUglich verausserte flissige Mittel

+ Emissionsabgaben im Rahmen der Grindungen



Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung

Konsolidierungs- und Bewertungsgrungdsitze

Allgemeines

Die Konzernrechnung der RUAG Schweiz AG und ihrer
Tochtergesellschaften wurde auf der Grundlage der Rech-
nungslegungsgrundsétze der Fachempfehlungen zur
Rechnungslegung (FER) erstellt.

Da der Konzern hauptsachlich in der Schweiz tatig ist und
Geschéfte zum grdssten Teil in Schweizer Franken ab-
wickelt, wird die konsolidierte Jahresrechnung in dieser
Wahrung erstellt.

Honsolidierungsgrundsitze

In die Konzernrechnung werden die RUAG Schweiz AG
und alle Beteiligungsgesellschaften einbezogen, bei de-
nen sie direkt oder indirekt Uber mehr als 50 % der Stimm-
rechte verflgt oder einen beherrschenden Einfluss aus-
Ubt. Im Laufe des Berichtsjahres erworbene Gesell-
schaften werden zum Zeitpunkt des Erwerbs in die Kon-
solidierung einbezogen. Ertrdge und Aufwendungen von
verdusserten Gesellschaften werden bis zum Zeitpunkt
des Verkaufs ausgewiesen.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Purchase Me-
thode. Vermd&gen, Verbindlichkeiten und Eigenkapital so-
wie Ertrage und Aufwendungen vollkonsolidierter Gesell-
schaften werden in vollem Umfang in die konsolidierte
Jahresrechnung einbezogen. Anteile von Drittaktionéren
am Eigenkapital und Ergebnis werden separat ausgewie-
sen.

Entsteht bei der Konsolidierung ein Goodwill, wird dieser
aktiviert und Uber langstens 20 Jahre abgeschrieben.
Wesentliche Beteiligungen, bei denen die RUAG Schweiz
AG direkt oder indirekt 20 bis 50 Prozent der Stimmrech-
te besitzt, sind unter Anwendung der Equity-Methode in
die Konzernrechnung einbezogen.

Beteiligungen, bei denen die RUAG Schweiz AG direkt
oder indirekt weniger als 20 Prozent der Stimmrechte be-
sitzt, werden zu Anschaffungskosten oder zum tieferen
Marktwert bewertet.

Die der Konzernrechnung zugrundeliegenden Einzelab-
schlisse der Gesellschaften werden gemass konzernweit
einheitlichen Grundsatzen erstellt.

Transaktionen zwischen konsolidierten Gesellschaften
sind in der Konzernrechnung eliminiert.

Die jahrliche Berichterstattung der einzelnen Gesellschaf-
ten endet in der Regel per 31. Dezember. Weicht das Ab-
schlussdatum einer Gesellschaft von diesem Stichtag ab,
wird entweder ein Zwischenabschluss oder sin nicht mehr
als drei Monate vor dem Konzernabschlussdatum zurdck-
liegender Abschluss der Gesellschaft einbezogen.

¢ Afnderungen in der Rechnungslegung

1999 wurden keine Anderungen in den Rechnungsle-
gungsstandards vorgenommen.

finderung des Konsolidierungskreises

Im abgelaufenen Berichtsjahr hat die RUAG Schweiz AG
70 % der Mocom AG erworben. Die Dienstleistungspalet-
te der Mocom AG umfasst den Verkauf von Profifunk-
geraten und Systemen, die Realisierung von Funksyste-
men, Projektleitung/Beratung von Kommunikationsnet-
zen, Alarmierungen und Telepaging, Installation von Funk-
anlagen und Systemen, Verkauf von Natel GSM sowie
Service und Wartung. Die Transaktion wurde unter An-
wendung der Anschaffungsmethode (Purchase-Methode)
verbucht. Daher sind alle operativen Tatigkeiten der ak-
quirierten Gesellschaft seit 1. Oktober 1999 in der Er-
folgsrechnung des Konzerns enthalten.

Verwendung von Schitzwerten

Die Erstellung der Konzernrechnung im Einklang mit FER
erfordert von der Konzernleitung Werte zu schatzen und
Annahmen zu treffen, die sowohl die Betrage der ausge-
wiesenen Vermdogenswerte und Verbindlichkeiten und die
Offenlegung von bedingten Vermdgenswerten und Even-
tualverbindlichkeiten zum Zeitpunkt des Rechnungsab-
schlusses als auch die Héhe der Ertrage und Aufwen-
dungen wahrend der Berichtsperiode beeinflussen. Auch
wenn diese Schéatzungen nach dem besten Wissen der
Konzernleitung Gber die laufenden Vorfélle und zukinfti-
gen Handlungen des Konzerns aufgestellt werden, kén-
nen sich die tatsachlichen Ergebnisse letztlich von diesen
Schatzwerten unterscheiden.

Nettoumsatz

Der Nettoumsatz enthalt Umsatzeridse aus Lieferungen
und Leistungen sowie andere betriebliche Ertrdge. Die
Umsatzerldse werden abzUglich Umsatz- bzw. Mehrwert-
steuer und nach Abzug von Gutschriften und Skonti aus-
gewiesen.

Umsatzausweis und Gewinnrealisierung

Umsatze aus Lieferungen und Leistungen werden bei
Leistungserfullung gebucht. Umsatzerldse aus langfristi-
gen Auftragen werden in Abhangigkeit vom Fertigstel-
lungsgrad (Percentage-of-Completion-Methode) bertick-
sichtigt. Je nach Auftrag wird der Fertigstellungsgrad
anhand von Ubergaben, Teillibergaben oder nach dem
Stand erbrachter Leistungen ermittelt. Vorhersehbare Ver-
luste auf langfristigen Auftragen werden zurtckgestellt.
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Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsatze

Fremdwéhrungen

Umrechnung der Jahresrechnung

Die Jahresrechnungen von Gesellschaften in anderen
Wahrungen als Schweizer Franken werden in der Bilanz
zum Jahresendkurs ausgewiesen. Fur die Erfolgsrech-
nung wird der Jahresdurchschnittskurs verwendet. Um-
rechnungsergebnisse werden mit dem Eigenkapital ver-
rechnet. Sie bleiben ohne Auswirkung auf das
Unternehmensergebnis.

Transaktionen in Fremdwihrungen

Transaktionen in Fremdwahrungen werden zu dem zum
Zeitpunkt der Transaktion geltenden Wechselkurs umge-
rechnet.

Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten, die
durch Termingeschafte gesichert wurden, werden zum
vereinbarten Kurs ausgewiesen. Andere Forderungen und
Verbindlichkeitenin Fremdw&hrungen werden zum Jahres-
endkurs ausgewiesen. Differenzen gegeniber dem
urspringlichen Kurs werden erfolgswirksam behandelt.

Finanzinstrumente

Der Konzern bedient sich im normalen Geschaftsverlauf
derivativer Finanzinstrumente, um die Risiken nachteiliger
Entwicklungen bei auslandischen Wahrungen zu mildern.
Unterschiedliche Risikopositionen, welche sich aus be-
stehenden Aktiv- und Passivposten, aus zuklnftigen fes-
ten vertraglichen Verpflichtungen sowie aus erst zukinftig
entstehenden Engagements zusammensetzen, werden
mit Blick auf das Konzerngesamtrisiko zentral beurteilt
und verwaltet.

Im Rahmen der schriftlich fixierten Kurssicherungspolitik
des Konzerns werden die Ergebnisse des Risikomanage-
ments kontinuierlich berwacht.

Das Risikomanagement des Konzerns erlaubt keine Ver-
wendung von Finanzinstrumenten flr Handelszwecke.

Um das mit dem Wertverlust von Mittelflissen in Fremd-
wahrungen verbundene Risiko fur Bilanz- und Erfolgs-
rechnungspositionen abzusichern, verwendet der Kon-
zern hauptséchlich Devisentermin- und Optionskon-
trakte.

Die mit erworbenen Optionskontrakten verbundenen Ko-
sten (Préamien) werden aktiviert (bei Prdmienzahlung zu
Beginn der Option) oder passiviert (bei Pramienzahlung
am Ende der Option) und Gber die Laufzeit der Option als
Aufwand erfasst.

Fur geschriebene Optionskontrakte wird die erhaltene
Pramie abgegrenzt und (ber die Laufzeit der Option reali-
siert. Die Pramienertrage dienen als Gegenposition zu den
Pramienaufwendungen der korrespondierenden erworbe-
nen Optionskontrakte.

Gewinne und Verluste fir Absicherungstransaktionen, die
mit bestehenden Aktiv- und Passivposten in direkter Be-
ziehung stehen oder flr feste vertragliche Verpflichtun-
gen sowie fur erst zuklnftig entstehende Engagements
eingegangen werden, werden abgegrenzt und zeitgleich
mit der zugrundeliegenden Transaktion der Gewinn- und
Verlustrechnung belastet.

Fliissige Mittel

Die flissigen Mittel beinhalten Kassabestande, Post-
check- und Bankguthaben sowie Geldanlagen mit einet
Laufzeit von maximal drei Monaten. Sie sind zum Nomi-
nalwert bilanziert.

Die Position Flissige Mittel bildet zusammen mit der
Wertschriften den Fonds in der Mittelflussrechnung.

Wertschriften

Dies sind Wertpapiere, die in hoch liquiden Méarkten ge-
handelt werden. Da diese gehalten werden, um liquide
Mittel zu investieren, und sie jederzeit in Bargeld umge
wandelt werden kénnen, sind sie als Wertpapiere im Han
delsbestand klassifiziert und zum Marktwert bewertet
Gewinne und Verluste werden in der konsolidierten Er
folgsrechnung in der Position Finanzerfolg berlcksichtigt

Forderungen

Die Bewertung dieser Position erfolgt zum realisierbarer
Wert nach Abzug von Wertberichtigungen fir zweifelnafte
Forderungen. Diese Abziige beziehen sich entweder au
spezifisch bekannte Forderungen oder basieren auf histo
rischen Erhebungen Uber das Ausfallrisiko.

Vorriite und angefangene Arbeiten

Die Vorrate sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskos
ten oder, falls niedriger, zum netto realisierbaren Verkaufs
preis bilanziert.

Die Herstellungskosten umfassen samtliche Produktions
Kkosten inklusive anteilige Produktionsgemeinkosten. Allel
erkennbaren Verlustrisiken aus Auftragen in Arbeit wir
durch betriebswirtschaftlich angemessene Wertberichti
gungen oder Ruckstellungen Rechnung getragen.

Der Wertansatz der Vorrate erfolgt nach der FIFO-Metho
de (first-in, first-out) oder der gewogenen Durchschnitts
methode.

Langfristige Fertigungsauftrage werden nach der Percen
tage-of-Completion-Methode bewertet (siehe G, Umsatz
ausweis und Gewinnrealisierung).



Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung

Anlagevermdgen

Die Bewertung des Anlagevermdgens erfolgt zu Anschaf-
fungskosten abz{glich linearer Abschreibungen Uber den
geschatzten Zeitraum ihrer Nutzung. Die Abschreibungs-
zeitraume betragen:

Gebdude 20-50 Jahre
Technische Anlagen/Maschinen 10 Jahre
Mobiliar 8 Jahre
Fahrzeuge 5-10 Jahre
Informatik 3-5 Jahre

Verschleisswerkzeuge werden nicht aktiviert. Aufwendun-
gen fUr die Werterhaltung des Anlagevermdgens werden
direkt der Erfolgsrechnung belastet, wertsteigernde Auf-
wendungen in der Bilanz aktiviert.

Der Konzern Uberprift langlebige Sachanlagen auf Wert-
minderungen, wann immer Ereignisse oder Anderungen in
den wirtschaftlichen Verhéltnissen anzeigen, dass der
Buchwert nicht wiedereinbringbar sein kénnte. Falls die
Summe aller zukinftig erwarteten, diskontierten Mittel-
flisse aus einer Sachanlage geringer ist als deren Buch-
wert, wird die Differenz zwischen dem Nutzwert ("fair va-
lue") und dem Buchwert dieser Sachanlage der
Erfolgsrechnung belastet.

Geleaste Sachanlagen, die als Anlagenk&ufe mit langfristi-
ger Finanzierung (Financial Leases) zu betrachten sind,
werden zu inrem inneren Wert (Barwert) aktiviert und tGber
die wirtschaftliche Nutzungsdauer oder Uber die klrzere
Leasingdauer abgeschrieben. Die entsprechenden Lea-
singverbindlichkeiten werden je nach Fristigkeit in den
kurz- oder langfristigen Verbindlichkeiten passiviert.

Immaterielle Anlagen

Immaterielle Anlagen enthalten von Dritten Ubernommene
Lizenzen, Patente, Warenzeichen und &ahnliche Rechte,
Diese Werte werden (ber die erwartete Nutzungsdauer,
langstens aber Uber § Jahre linear abgeschrieben.

Ferner enthalten die immateriellen Anlagen den Goodwill
aus Erwerb von Beteiligungen. Dieser wird Uber IAngstens
20 Jahre linear zulasten der Erfolgsrechnung abgeschrie-
ben.

Der Konzern Uberprift Goodwill und immaterielle Werte
auf Wertminderungen, wann immer Ereignisse oder Ande-
rungen in den wirtschaftlichen Verhélinissen anzeigen,
dass der Buchwert nicht wiedereinbringbar sein kénnte.
Falls die Summe aller zukUnftig erwarteten, diskontierten
Mittelflisse geringer ist als der Buchwert des Goodwills
oder des immateriellen Wertes, wird die Differenz zwi-
schen dem Marktwert (“fair value") und dem Buchwert
des Goodwills oder des immateriellen Wertes der Erfolgs-
rechnung belastet.

Eigene Leistungen flr immaterielle Anlagen werden lau-
fend der Erfolgsrechnung belastet.

Riickstellungen

Die Ruckstellungen berUcksichtigen alle erkennbaren Ri-
siken aus Gewahrleistungen und Konventionalstrafen,
Verluste aus noch laufenden Auftragen, Pensionsrickstel-
lungen sowie Umstrukturierungsmassnahmen.

Ertragssteuern

Ruckstellungen fur Kapital- und Ertragssteuern werden
nach der "comprshensive liability method" gebildet und
bestehen aus zu zahlenden Kapital- und Ertragssteuern
zuzUglich der Veranderungen bei latenten Steuern fur das
laufende Jahr. Latente Steuern berlcksichtigen die er-
tragssteuerlichen Auswirkungen von voribergehenden
Differenzen zwischen dem Ansatz der Aktiven und Passi-
ven nach den Rechnungslegungsgrundsétzen des Kon-
zerns und dem Ansatz flr steuerliche Zwecke. Latente
Steuerguthaben werden aus Vorsichtsgrinden nicht akti-
viert.

Ertragssteuern auf Ertrdgen von Konzerngesellschaften
(nicht erstattungsféhige Quellensteuern, sogenannte
"Sockelsteuern"), die der Erwartung nach an die Mutter-
gesellschaft ausgeschittet werden sollen, werden in den
Rickstellungen berlcksichtigt. Auf unbestimmte Zeit rein-
vestierte Ertrage oder flr Ertrédge, die im wesentlichen
steuerfrei von der Muttergesellschaft vereinnahmt werden
kénnen, werden keine Rickstellungen gebildet.

Forschung und Entwickiung

Forschungs- und allgemeine Entwicklungskosten werden
als ergebniswirksame Aufwendungen verbucht. Enginee-
ring- und Konstruktionskosten, die sich direkt bestimmten
Liefervertrdgen zuordnen lassen, werden als Auftrage in
Arbeit aktiviert.

Auftragseingang und Auftragshestand

Auftragseingang und Auftragsbestand sind mit den zum
Zeitpunkt der Erflllung des jeweiligen Auftrags erwarteten
Preisen angesetzt.
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Anmerkungen

Fakturierter Umsatz

(in Mio. CHF) 1999
Eidg. Departement fir Verteidigung, Bevolkerungsschutz und Sport (VBS) 796.4
Dritte Inland 66.5
Dritte Ausland 67.9
Veranderung Debitorenverluste (Delkredere) (0.4)
Fakturierter Umsatz 930.4
Uibrige Betriebsertriige

(in Mio. CHF) 1999
Beanspruchung ordentliche Rickstellungen 32.9
Dienstleistungsertrage 2.5
Lizenzertrage

Sonstige Betriebsertrage 2.9
Aktivierte Eigenleistungen 0.6
ibrige Betrigbsertriige 38.9
Personalaufwand

(in Mio. CHF) 1999
Léhne und Gehalter 326.2
Pensionskassenbeitrage 20.9
Ubrige Sozialleistungen 36.4
Fremdpersonal 10.4
Ubriger Personalaufwand 6.7
Personalaufwand 400.6

{in Mio. CHF) 1999
Bildung/Auflésung Ruckstellungen o 541
Ubrige Betriebsaufwendungen 10.4
Sonstige Betriebsaulwendungen 3.5

Die Ubrigen Betriebsaufwendungen enthalten insbesondere Aufwendungen fiir Betriebssicherheit und

Bewachung sowie Kapitalststeuern.

Betriehlicher Nehenerfolg

(in Mio. CHF) 1999
Immobilienerfolg (nur an Dritte vermietete Liegenschaften) 2.8
Beteiligungserfolg ' 141

Erfolg aus Verdusserung von Anlagevermogen
Betriehlicher Nebenerfolg 3.9

'Aufwendungen und Ertrage aus Equity-Bewertungen
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Russerordentlicher Erfoly

(in Mio. CHF) 1999
Ausserordentliche Ertrage 0.1
Ausserordentliche Aufwendungen 2 (3.5}
Ausserordentlicher Erfolg (3.4)

¢ Selbstbehalte fir Sturmschaden (Lothar) und voraussichtliche Deckungskapitalnachzahlung im Rahmen
des Austritts der Nitrochemie Wimmis AG aus der Pensionskasse des Bundes (PKB).

Finanzerfolg

(in Mio. CHF) 1999
Finanzertrag 3.8
Finanzaufwand (0.4)
Finanzerfolg 3.4
Ertragssteuern

(in Mio. CHF) 1999
Ertragssteuern (20.8)
Latente Steuern 7.4
Ertragssteuern (13.9)

Latente Steuerguthaben werden nicht aktiviert. Die RUAG SUISSE verfligt Uber steuerlich nutzbare

Verlustvortrage von 1.9 Mio. CHF, die in den néchsten 6 Jahren verfallen werden.

Der Gewinn vor Ertragssteuern wird hauptséchlich in der Schweiz generiert. Die Kantone kennen
unterschiedliche Steuergesetze und -satze. Aus diesem Grund kann der gewichtete Durchschnitt des
erwarteten Steuersatzes zwischen den Perioden variieren, was auf die pro Kanton generierten Gewinne
respektive Verluste zurlickzufihren ist. Der effektive Steuersatz, welcher durch die Multiplikation des
lokalen gesetzlichen Steuersatzes mit dem lokalen steuerbaren Gewinn respektive Verlust berechnet wird,

unterschied sich vom erwarteten Steuersatz wie folgt:

1998 1999
in % in %
Erwarteter Steuersatz = 24 %
Nicht abzugsfahige Aufwendungen
Steuerfreie Ertrage
Zu reduzierten Sé&tzen versteuerte Ertrage -
Effektiver Steuersatz = 24 %

9



Anmerkungen
9 Hliissige Mittel
(in Mio. CHF) 01.01.1999 31.12.1999
Kassenbestand 0.3 0.2
Bankguthaben 29.0 201
Geldmarktanlagen 145.0 141.0
Marktgéngige Wertschriften = -
Fliissige Mittel 114.3 161.3
10 Forderungen
(in Mio. CHF) 01.01.1999 31.12. 1999
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 262.3 271.0
Anzahlungen an Lieferanten 24.9 16.3
Forderungen gegeniiber assoziierten Unternehmen
Ubrige kurzfristige Forderungen 32.8 111
Forderungen 320.0 298.4
11 Vorrdite und angefangene Arbeiten
(in Mio. CHF) 01.01.1999 31.12.1999
Roh-, Hilfs-, Betriebsmaterial £66.7 47.2
Erzeugnisse in Arbeit 78.9 73.3
Zwischenfabrikate 89.1 89.6
Fertigfabrikate 6.3 9.4
Wertberichtigungen (59.9) (65.2)
Vorriite und angefangene Arbeiten 181.1 154.3
12 Beteiligungen
(in Mio. CHF) 01.01.1999 31.12.1999
Assoziierte Unternehmen (20 bis 50 %) 40.9 42.7
Ubrige Minderheitsbeteiligungen (unter 20 %) 2.4 6.7
Beteiligungen 433 49.4
Assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode, Minderheitsbeteiligungen zu Anschaffungs-
kosten oder zum tieferen Marktwert bewertet (vgl. auch Konsolidierungsgrundsatze, Seite 5).
13  Immaterielie Anlagen
(in Mio. CHF) 01.01.1999 31.12. 1999
Goodwill von Mehrheitsbeteiligungen 0.7
Goodwill von assozilerten Unternehmen 6.6 8.2
Immaterielie Aniagen 6.6 8.9

Der bestehende Goodwill von Mehrheitsbeteiligungen und von assoziierten Unternehmen wird

in allen Fallen liber 5 Jahre abgeschrieben.
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Anmerkungen
14 Sicherungsverpflichtungen zugunsten Dritter
(in Mio. CHF) 01.01.1999 31.12.1999
Blrgschaften - 1.4
Garantieverpflichtungen - 20.4
Pfandbestellungen zugunsten Dritter
Total Sicherungsverpflichtungen zugunsten Dritter - 21.8
15 Weitere, nicht zu hilanzierende Verpflichtungen
(in Mio. CHF) 01.01.1999 31.12.1999
Gewahrleistungsvertrage
Langfristige Miet- und Pachtvertrage - 6.5
Patronatserklarungen
Vereinbarte Konventionalstrafen (Pdnalen und Reuegelder) - 4.5
Rechtsfélle
Wechselverpflichtungen
Total weitere, nicht zu hilanzierende Verpflichtungen - 1.0
Die Bewertung erfolgt geméss der Wahrscheinlichkeit und der H6he der zukunftigen einseitigen Leistungen
und Kosten, welche die bilanzierten Rickstellungen Ubersteigen.
16 Mit Pfandrechten helastete Aktiven
(in Mio. CHF) 01.01.1999 31.12.1999
Flussige Mittel - 141.0
Forderungen und Vorrdte
Mobile Sachanlagen
Immobile Sachanlagen
Total mit Pfandrechten belastete Aktien - 141.0
Die flussigen Mittel der RUAG Schweiz AG sind - im Rahmen des Cash-Pooling - mit einem Pfandrecht
im Umfang der getatigten Geldmarktanlagen belastet. Dieses Pfandrecht dient der Bank zur Sicherung
ihrer Forderungen gegenuber der RUAG Schweiz AG.
1 Brandversicherungswerte der Sachanlagen
(in Mio. CHF) 01.01.1999 31.12.1999
Mobile Sachanlagen - 1'272.9
Immobile Sachanlagen - 1'001.8
Total Brandversicherungswerte - 2’214.1
18  Verhindlichkeiten gegeniiber Uorsorgeeinrichtungen
(in Mio. CHF) 01.01.1999 31.12.1999
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen ! - 10.8

Langfristige Verbindlichkeiten gegenliber Vorsorgeeinrichtungen 2
Total Verbindlichkeiten gegeniiber Yorsorgeeinrichtungen - 10.8

'Enthalten in der Bilanzposition "Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten'
2Enthalten in der Bilanzposition "Ubrige langfristige Verbindlichkeiten”

1
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Eigene Aktien RUAG Schweiz AG
(in Mio. CHF)

Samtliche Aktien der RUAG Schweiz AG sind im Eigentum der Schweizerischen Eidgenossenschaft,

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Zwischen dem Bilanzstichtag und der Erstellung des Geschaftsberichtes sind keine wesentlichen

Ereignisse aufgetreten.

21

Transaktionen mit nahestehenden Personen
(in Mio. CHF) 01.01.1999 31.12.1999

Forderungen aus Finanzgeschéften - -
Verbindlichkeiten aus Finanzgeschéaften =
Total Transaktionen mit nahestehenden Personen - -

Mit Ausnahme von Vergitungen zu Marktkonditionen an den Verwaltungsrat fanden keine relevanten
Transaktionen mit nahestehenden Personen statt. Es gab keine Darlehen zwischen den Konzerngesellschaften

und Mitgliedern des Verwaltungsrates.

22

Verptiichtungen aus Leasingvertrdgen
(in Mio. CHF) 01.01.199¢ 31.12.1999

Mobile Sachanlagen - 0.4
Immobile Sachanlagen
Total Verpflichtungen aus Leasingvertrigen " 04

Es handelt sich ausschliesslich um nicht aktivierte Verpflichtungen aus Operating-Leasing-Vertragen.
Die zukiinftigen Leasingverbindlichkeiten sind in der Bilanz nicht enthalten (vgl. Anmerkung 28).

23

Forschungs- und Entwicklungskosten
(in Mio. CHF) 1999

Eigenfinanzierte Forschungs- und Entwicklungskosten 18.1
Fremdfinanzierte Forschungs- und Entwicklungskosten 13.2
Total Forschungs- und Entwicklungskosten 31.3

Forschungs- und Entwicklungskosten werden vollumfanglich der Erfolgsrechnung belastet.

12
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Anmerkungen
24  Derivative Finanzinstrumente
(in Mio. CHF) 1998 1999
Wieder Durch- Wieder- Durch-
beschaf- schnittl. beschaf- schnittl-
Kontraktwert fungswert Verfall Kontraktwert fungswert Verfall
Devisentermingeschéfte = - - 1.0 - 2 Monate

Devisenoptionsgeschéfte - - - 5 -
Devisen-Swaps - - . - s
Zinsabsicherungen - - - : z
Ubrige Instrumente - 2 - . .
Total derivative Finanzinstrumente - - - 1.0 -

Fur negative Wiederbeschaffungswerte (Einzelpositionen) wurden entsprechende Rlckstellungen gebildet und
Wertberichtigungen vorgenommen. Zur Zeit werden keine Finanzinstrumente zur Zinssatzsicherung angewendet.

Der Kontraktwert derivativer Instrumente am Jahresende gibt einen Hinweis auf das Engagement des Konzerns
in solchen Instrumenten, stellt aber nicht das Marktrisiko dar. Unabhaéngig davon, ob ein Fremdwahrungsgeschaft
gesichert ist oder nicht, besteht fir die Partei das Risiko der KreditwUrdigkeit der Gegenpartei (deren Fahigkeit,
ihren Teil des Vertrages zu erfilllen). Dieses Risiko l8sst sich an den Kosten fir die "Wiederbeschaffung" messen,
die der Partei durch den Ausfall des Vertragspartners verlorenginge. Die angegebenen Werte basieren auf Brutto-

werten und beinhalten geschlossene Transaktionen, welche noch nicht féllig sind.

Nicht alle offenen Fremdw&ahrungspositionen werden abgesichert. Devisenkontrakte werden nicht spekulativ,

sondern ausschliesslich zur Reduktion geschéaftsbedingter Wahrungsrisiken mit erstklassigen Finanzinstituten getéatigt.

Die RUAG SUISSE nutzt Devisentermin-, Devisenoptions- und Swapgeschéfte vornehmlich zur Absicherung von
bestehenden Vermdgens- und Verbindlichkeitsposten, von zukinftigen vertraglichen Verpflichtungen sowie von erst
zukUinftig entstehenden Engagements in Fremdwahrungen (im wesentlichen US-Dollar und Euro). Die Verwaltung und
Erfassung der unterschiedlichen Risikopositionen erfolgt zentral durch das Treasury fiir die gesamte RUAG SUISSE.

13



(Veriinderung des Anlagevermigens)

? Hauptsachlich Riuckstellungen fir Umstrukturierungen und Altlasten

14

Anschaffungs- Maschinen/  Informatik ~ Fahrzeuge  Anlagenim  Mobile Sach-  Immobile Sach- Immaterielle Total
werle techn. Anlagen’ Leasing anlagen anlagen? Anlagen
Bilanzwert 1.1. 450.1 43.9 5.7 - 499.7 605.4 8.3 1113.4
Investitionen 15.8 7.8 1.1 - 24.7 18.9 4.3 41.8
Desinvestitionen (57.1) (7.0) (0.4 - (64.5) (0.8) (63.4)
Umbuchungen (4.4) 0.7 3.7 - - =
Umrechnungsdifferenzen - - -

1 Erstkonsolidierung - 0.1 - 0.1 - 0.1
Bilanzwert 31.12. 404.3 15.3 10.3 - 439.9 623.5 126 1096.0
Kumulierte Maschinen/  Informatik Fahrzeuge  Anlagenim  Mobile Sach- Immobile Immaterielle Total
Wertherichtigung techn. Anlagen' Leasing anlagen Sachanlagen? Anlagen
Bilanzwert 1.1. 392.5 29.5 4.8 426.8 3541 1.7 182.6
Planmassige
Abschreibungen 18.8 8.9 0.8 28.5 14.5 2.1 45.0
Ausserplanmassige
Abschreibungen 0.6 - 0.6 5.8 6.4

- A.o0. Abschreibungen - - -
Abgénge aus

{ Desinvestitionen (57.3) (7.0) (0.3) (64.6) (0.8) (65.4)
Umbuchungen (2.8) 0.1 2.7 - -
Umrechnungsdifferenzen -
Erstkonsolidierung - - - - -
Bilanzwert 31.12. 351.9 314 8.0 - 391.3 313.6 3.1 168.6
Restwert 1.1. 57.6 14.4 0.9 72.9 251.3 6.6 330.8
Restwert 31.12. 52.4 13.9 23 - 68.6 249.9 8.9 321.3
1 inkl. Mobiliar, Einrichtungen und Sachaniagen im Bau
2 inkl. immobile Sachanlagen im Bau

26 Riickstellungsspiegel

(Verinderung der Riickstellungen)
Riickstellungs- Sozialptan und Auftrags- Garantie- Ferien und Kapital- + Latente Ubrige? Total
kategorie Altersvorsorge verluste leistungen Uberzeit Ertragssteuern Steuern
Bilanzwert 1.1. 161.3 63.1 19.8 11.2 - - 229 293.0
Neubildungen 12.5 25.4 5.9 4.1 20.9 (7.3) 39.6 101.2
Aufldsung unbenutzt (10.7) (2.8) (3.3) (2.1) - (1.6) (20.9)
Beanspruchung (25.3) (27.4) (0.4) (2.5) - (6.9) (62.5)
Bilanzwert 31.12. 143.8 61.0 220 16.8 20.9 (1.3) 93.9 3111



Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung

2]

Filligkeit der Uber 1 Jahr
langfristigen
Verhindlichkeiten

Uber 2 Jahre

Uber 3 Jahre

Uber 4 Jahre

Uber 5 Jahre

Total

Langfristige
Finanzverbindlichkeiten

Ubrige langfristige
Verbindlichkeiten

Fiilligkeit der bis 1 Jahr
Leasingverbind-
lichkeiten '

Uber 1 Jahr

Uber 2 Jahre

Uber 3 Jahre

Uber 4 Jahre

Total

Mobile Sachanlagen 0.1

Immobile Sachanlagen

0.1

0.1

0.1

0.4

' Nicht aktivierte Verpflichtungen aus Operating-Leasing-Vertragen. Die zukunftigen Leasingverbindlichkeiten sind in der Bilanz

nicht enthalten.
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Eigenkapitalnachweis Aktien-

kapital

Kapital-

reserven

Gewinn-
reserven

Gewinn-
verlustvortrag

Total

Eigenkapital 1.1.

298.5

Veranderung Aktienkapital

Ergebnis

42.5

42.5

Ausschuttung

Umrechnungsdifferenz

Ubrige Veranderungen

(3.0)

3.0

Eigenkapital 31.12.

425

338.0

Anteil Drittaktionare
am Eigenkapital

0.2

Die Emissionsabgaben im Rahmen der Griindungen der Aktiengeselischaften wurden direkt den Kapitalreserven belastet.
Emissionsabgaben stellen fur die RUAG SUISSE Kapitalbeschaffungskosten dar, weshalb der Kapitalzufluss im Eigenkapital

netto ausgewiesen wird.
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Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung

Anmerkungen
Verwondele Wechselkurse fiir
Wihrusgsumrechnungen
1999
1SO- Jahres- Jahres-

Code durchschnitt endkurs
Amerikanische Dollar usb 1.5024 1.56875
EURO EUR 1.6004 1.6051
Deutsche Mark DEM 81.8272 82.0675
Franzdsische Franc FRF 24,3979 24.4696
Osterreichische Schilling ATS 11.6306 11.6647
Pfund Sterling GBP 2.4308 2.6820
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Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung

Beteiligungen (Stand 31.12.1999)

Gesellschaft Sitz Aktienkapital

RUAG Schwelz AG Bern Schweiz CHF 290°000°000

Konsolidierte Gesellschaften '

SE Schweizerische Elektronik- Bern Schweiz CHF 12'000'000
unternehmung AG

SF Schweizerische Unternehmung Emmen Schweiz CHF 47°000'000
fUr Flugzeuge und System AG

SM Schweizerische Munitions- Thun Schweiz CHF 40'000'000
unternehmung AG

SW Schweizerische Unternehmung Thun Schweiz CHF 42'000°000
fur Waffensysteme AG

New Impact AG Bern Schwelz CHF 100’000
Sun Aircraft AG 2 Agno Schweiz CHF 100’000
Mocom AG Mosseedorf Schweiz CHF 100'000
RUAG Management AG 3 Bern Schweiz CHF 100'000

Minderheitsbeteiligungen *

Nitrochemie AG Wimmis ° Wimmis Schweiz CHF 1'000’000
Nitrochemie Wimmis AG Wimmis Schweiz CHF 25'000'000
Nitrochemie Aschau GmbH Aschau  Deutschland DEM 15'000'000
TUV (Schweiz) AG Thun Schweiz CHF 2'500°000
Von Roll Betec AG Thun Schweiz CHF 4'000'000
Sintro Electronics AG Unterseen Schweiz CHF 2'000'000
Resh Verwertungs AG® Bern Schweiz CHF 190’000
Buck Neue Technologien GmbH Neuenburg  Deutschland DEM 68'657'700
Batrec Industrie AG Wimmis Schweiz CHF 18'010'000

'"Vollkonsolidierung nach der Purchase-Methode

2Gehalten von: SF Schweizerische Unternehmung fir Flugzeuge und Systeme AG
Jinaktive Gesellschaft

*Beteiligungen zwischen 20 und 50 % werden nach der Equity-Methode bewertet
*Management-Geselischaft

8Gehalten von: SM Schweizerische Munitionsunternehmung AG

Per 1.10.1999 wurden 70 % der Firma Mocom AG Ubernommen. Ab diesem Datum wurde die Firma
vollkonsolidiert (siehe auch Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsétze, D, Seite 5).

17

Kapitalanteile

100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

100.00%
100.00%

70.00%
100.00%

49.00%
45.00%
45.00%
40.00%
34.00%
33.34%
52.63%
16.00%
12.40%



Bericht des Konzernpriifers
an die Generalversammiung der
RURG Schweiz AG, Bern

Als Konzernprifer haben wir die konsolidierte Jahresrechnung (Erfolgsrechnung, Bilanz, Mittelflussrechnung und Anhang) auf
den Seiten 2 bis 17 der RUAG Schweiz AG und ihrer Tochtergesellschaften fir das am 31. Dezember 1999 abgeschlossene Ge-
schéftsjahr gepruft.

Far die konsclidierte Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, diese zu
prufen und zu beurteilen. Wir bestéatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Befahigung und Unabhangigkeit
erfUllen.

Unsere Prufung erfolgte nach den Grundsétzen des Berufsstandes in der Schweiz, wonach eine Prifung so zu planen ist, dass
wesentliche Fehlaussagen in der konsolidierten Jahresrechnung mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priften die
Posten und Angaben der konsolidierten Jahresrechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Fer-
ner beurtsilten wir die Anwendung der massgebenden Rechnungslegungsgrundsétze, die wesentlichen Bewertungsentscheide
sowie die Darstellung der konsolidierten Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine aus-
reichende Grundlage fUr unser Urteil bildet.

Gemass unserer Beurteilung vermittelt die konsolidierte Jahresrechnung ein den tatsdchlichen Verhélinissen entsprechendes
Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (FER) und
entspricht dem Schweizer Gesetz.

Wir empfehlen die vorliegende konsolidierte Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseGoopers AG

P. Wittwer Hp. Gerber

Bern, 21. Méarz 2000
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Iahresrechnung der RUAG Schweiz AR

Erfolgsrechnung 1. Januar his 31. Dezember

1999
Beteiligungsertrag 1.7
Finanzertrag 5.4
Wertschriftenertrag -
Ertrag aus Verausserung von Beteiligungen -
Dienstleistungserlrag 5.1
Total Ertrag ) 12.2
Beteiligungsaufwand (0.1)
Finanzaufwand (1.9)
Wertschriftenverlust -
Verwaltungsaufwand (5.0)
Abschreibungen (0.6)
Ubrige Aufwendungen (2.4)
Steuern (0.2)
Total Aufwan (10.2)
lahresgewinn 2.0
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Jahresrechnung der RUAG Schweiz AG

Bilanz vor Gewinnverwendung zum 31. Dezemher

1.1.1999 31.12.1999 Verdnderung
in %
Fliissige Mittel 145.1 76.2
Forderungen:
Dritte - 0.6
Konzerngesellschaften 2.1
Aklive Rechnungsabgrenzungen:
Dritte 0.1 0.5
Konzerngesellschaften - = e—
Umilaufvermigen 145.2 19.4 (45%)
in % der Bilanzsumme 100.0% 21.5%
Beteiligungen 205.5
Finanzanlagen:
Dritte 0.4
Konzerngesellschaften 75.0
Mobile Sachanlagen 0.3
Immaterielle Anlagen 8.6
Grindungskosten 1.4
Anlagevermboen 289.2
in % der Bilanzsumme 78.5%
TOTAL ANTIVEN 145.2 368.6 154 %
Kurzfristige Finanzverhindlichkeiten:
Dritte 145.0 -
Konzerngesellschaften 3
Passive Rechnungsabgrenzungen:
Dritte 1.2
Konzerngesellschaften 0.1
Langfristige Finanzverbindlichkeiten:
Dritte -
Konzerngesellschaften 65.0
Riickstellungen 0.1 0.6
Fremdkapital 145.1 66.9 (54 %)
in % der Bilanzsumme 99.9% 18.1%
Aktienkapital 0.1 290.0
Gesetzliche Reserve 9.7
Freie Reserve - <
Gewinnvortrag -
Jahresgewinn - 2.0
Eigenkapital 0.1 301.7
in % der Bilanzsumme 0.1% 81.9%
TOTAL PASSIVEN 145.2 368.6 154 %
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Anhang zur Jahresrechnung der RUAG Schweiz AG

1 Sicherungsverpfiichtungen zegunsten Dritter
(in Mio. CHF) 1998 1999

Burgschaften - 0.9
Garantieverpflichtungen

Pfandbestellungen zugunsten Dritter

Total Sicherungsverpilichtungen zugunsten Dritter " 0.9

2 Weitere, nicht zu hilanzierende Verpilichtungen
(in Mio. CHF) 1998 1999

Gewahrleistungsvertrage - =
Langfristige Miet- und Pachtvertrage - 0.4
Patronatserklarungen

Vereinbarte Konventionalstrafen (Pénalen und Reuegelder)

Rechtsfélle -
Wechselverpflichtungen

Total weitere, nicht zu bilanzierende Uerpflichtungen o 0.4

Die Bewertung erfolgt geméss der Wahrscheinlichkeit und der Hohe der zukUnftigen
einseitigen Leistungen und Kosten, welche die bifanzierten Rickstellungen Ubersteigen.

3 Brandversicherungswerte der Sachaniagen
(in Mio. CHF) 1998 1999

Mobile Sachanlagen - 0.5
Immobile Sachanlagen
Total Brandversicherungswerte - 0.5

4 Mit Pfandrechten belastete Aktiven

(in Mio. CHF) 1999 1999
Flussige Mittel - 141.0
Forderungen

Mobile Sachaniagen
Immobile Sachanlagen
Total mit Pfandrechten belastete Aktiven “ 141.0

Die flissigen Mittel der RUAG Schweiz AG sind - im Rahmen des Cash-Pooling - mit einem Pfandrecht
im Umfang der getatigten Geldmarktanlagen belastet. Dieses Pfandrecht dient der Bank zur Sicherung
inrer Forderungen gegeniber der RUAG Schweiz AG.

9 Verhindlichkeiten gegeniiher Vorsorgeeintichtungen
(in Mio. CHF) 1998 1999

Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniber Vorsorgeeinrichtungen
Langfristige Verbindlichkeiten gegenulber Vorsorgeeinrichtungen
Total Verbindlichkeiten gegeniiber Yorsorgeeinrichtungen A -
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Anhang zur Jahresrechnung der RUAG Schweiz AG

6 Eigene Aktien RUAG Schweiz AG
(in Mio. CHF) 1998 1999

Samtliche Aktien der RUAG Schweiz AG sind im Eigentum der Schweizerischen Eidgenossenschaft,

1 Erelgnisse nach dem Bilanzstichtag

Zwischen dem Bilanzstichtag und der Erstellung des Geschélftsberichtes sind keine wesentlichen

Ereignissse aufgetreten,

Beteiligungen (Stand 31.12.1999)

Vergleiche Beteiligungsverzeichnis Seite 17

Gewinnverwendungsvorschiag

1999
Jahresgewinn 2.0
+ Vortrag aus dem Vorjahr 0.1
Gewinn zur Verfiigung der Generaiversammiung 2.1
Der Uerwaltungsrat heantragl folgende UVerwendung
Dividende =
Zuweisung an die gesetzliche Reserve 0.1
Vortrag auf neue Rechnung 2.0
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Bericht der Revisionsstelle
an die Generalversammiung der
RUAG Schweiz AG, Bern

Als Revisionsstelle haben wir die Buchfuhrung und die Jahresrechnung (Erfolgsrechnung, Bilanz und Anhang auf den Seiten 19
bis 22) der RUAG Schweiz AG fUr das am 31. Dezember 1999 abgeschlossene Geschaftsjahr geprift.

FUr die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, diese zu prifen und zu
beurteilen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Befahigung und Unabhéngigkeit erflllen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Grundsatzen des Berufsstandes in der Schweiz, wonach eine Prifung so zu planen ist, dass
wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priiften die Posten und An-
gaben der Jahresrechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten wir die Anwen-

dung der massgebenden Rechnungslegungsgrundséatze, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die Darstellung der
Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine ausreichende Grundlage fUr unser Urteil bildet.

Geméss unserer Beurteilung entsprechen die Buchfihrung und die Jahresrechnung sowie der Ergebnisverwendungsvorschlag
Gesetz und Statuten.

Wir empfehlen die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

P. Wittwer Hp. Gerber

Bern, 21. Méarz 2000
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