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Umsatzaufteilung 2000
(Fakturierter Umsatz, nicht konsolidiert)

RUAG Aerospace
1%

RUAG Munition
28%

RUAG Land Systems
21%

In Mio. CHF RUAG RUAG RUAG RUAG Konsoli- RUAG

Electronics’ Aerospace Munition  Land Systems dierung Gruppe

Nettoumsatz 99 402 270 184 (13) 941
davon fakturierter Umsatz 92 372 253 192 (12) 897
davon Bestandesveranderungen

und sonstige Betriebsertrége 31 17 (9) (1) 44
Aufwand 168

Betriebsergebnis 46 13 15 74
Betrieblicher Nebenerfolg )

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 79

Zinsen, Steuern und a.o. Erfolg

Unternehmensergebnis 67

Unternehmens Cash flow

Investitionen

Durchschnittl. Personalbestand

' inklusive New Impact AG und Mocom AG
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Im lebhaften Umfeld ein zufrieden-
stellendes Ergebnis erzielt

Die RUAG kann erneut auf ein zufriedenstellendes Jahres-
ergebnis zurtickblicken. Die positive Entwicklung des Vor-
jahres — des ersten in der neuen Rechtsform als Aktienge-
sellschaft nach privatem Recht — konnte namentlich dank
Kostensenkungsmassnahmen fortgesetzt werden. Das
Ergebnis wurde nur teilweise durch die Verbesserung der
allgemeinen Konjunktur beglnstigt.

Markt

Die RUAG ist hauptsdchlich in der Wehrtechnik tatig. Rund
81% des Umsatzes wurden auch im Jahr 2000 hier erzielt.
Bestimmend fur die Nachfrageentwicklung sind in diesem
Sektor die Einschatzung der Bedrohungslage, politische
Stromungen und die Situation der 6ffentlichen Haushalte.
Die Globalisierung in der Wehrtechnik ist zum Teil eine
Folge des Wandels in der Gewichtung dieser Faktoren.

Auch im vergangenen Jahr gab es namentlich in Europa
neue Kooperationen. In der Schweiz haben gleich mehrere
Unternehmen der Wehrtechnik ihre Eigentlimer gewech-
selt. In diesem bewegten Marktumfeld wird die Tatigkeit
von Anbietern in der Grosse der RUAG — wir figurieren in
einer weltweiten Zusammenfassung der hundert wichtig-
sten Anbieter von RUstungsgUtern auf Platz 52 - immer
mehr zur Herausforderung.

Das Geschaft mit dem Hauptkunden im Sektor Wehrtech-
nik, dem Eidgendssischen Verteidigungsdepartement (VBS),
zeigte erwartungsgemass weiter rickldufige Tendenz. Im
Zeichen des Umbaus der Armee und der Reduzierung der
Armeebestande vermachten insbesondere die Auftrage
im Bereich der Rustungsproduktion die Erwartungen nicht
zu erflillen. Beim VBS-Geschaft verschob sich der Akzent
in Richtung industrieller Unterhalt des Armeematerials.

Konzernstrategie

Die RUAG konnte im Geschaftsjahr die Anforderungen aus
der Eignerstrategie des Bundesrates, namentlich die Sicher-
ung des technischen Know-hows zugunsten der Schweizer
Armee, erflllen,

1999 hat der Verwaltungsrat fir den Konzern eine Strate-
gie mit folgenden Stossrichtungen entwickelt;

Die RUAG will

e in ausgewahlten Rustungsbereichen expandieren;

* gusbaufahige Bereiche weiter entwickeln;

e von der Armee verlangte Bereiche sichern;

e restliche Bereiche desinvestieren;

e den Umsatzanteil mit Drittkunden wesentlich erhohen;

e mit Prioritat den Zugang zum europdischen RUstungs-
markt erschliessen:

¢ Marktchancen in angrenzenden zivilen Bereichen aktiv
wahrnehmen;

e in allen Fallen fur zweckmassige Kooperationen mit
hauptsdchlich europdischen Partnern bereit sein.



Bei der Umsetzung dieser Konzernstrategie wurden im
Geschaftsjahr 2000 erste Schritte erfolgreich zurickge-
legt. Drei Firmen wurden mehrheitlich ibernommen. Mit
zwei Engagements werden unsere Luft- und Raumfahrt-
Aktivitaten verstarkt.

Strategiekonform hat der Verwaltungsrat weiter ein um-
fangreiches Rationalisierungs-, Ersatz- und Erweiterungs-
paket fir den Strukturbau am Standort Emmen gutge-
heissen. Damit werden die Voraussetzungen fur eine wei-
tere Verbesserung der Produktivitdt und eine wesentliche
Steigerung des Umsatzes geschaffen. Im Geschaftsfeld
Strukturbau werden Produkte fur die Luft- und Raumfahrt
- vom Design bis zur Montage der kompletten Struktur-
baugruppe - hergestellt.

Neues Erscheinungsbild

Das bisherige Erscheinungsbild (Corporate Design), das in
den vorhergegangen Jahren, wahrend der Umstrukturie-
rung und Privatisierung, schrittweise an einen Konzernauf-
tritt herangefuhrt wurde, ist nun namentlich auch mit Blick
auf die internationalen Geschéaftsaktivitdten konsequent
vereinfacht, Unsere Gruppe firmiert unter der Dachmarke
RUAG.

Bisher: Neu:

NG RUAG

RUAG

Elecironics

RUAG

Aerospace

/
— RUAG
Gl

Munition

RUAG

Land Systems

Anstelle von differenzierten Auftritten pflegen wir fortan
eine Marke. Durch die Konzentration auf die Marke RUAG
erwarten wir eine deutliche Verbesserung der Wahrneh-
mung im Markt sowie bei unseren bisherigen Geschafts-
partnern; weiter eine Vereinfachung im Marketing und
einen rascheren Zugang bei Neukunden,



Im Drittgeschaft zugelegt

Der konsolidierte Umsatz der RUAG betragt im Berichts-
jahr, einschliesslich der Bestandesverdnderungen und der
Ubrigen Betriebsertrage, 941 Mio. CHF. Das Vorjahr (962
Mio.) wird damit nicht ganz erreicht. Die Abnahme ist auf
die erwdhnten riicklaufigen Auftrage im Geschaft mit dem
Eidgendssischen Verteidigungsdepartement zurtickzufih-
ren. Im Drittgeschaft (Kunden ausserhalb der Schweizer
Armee) konnten wir deutlich zulegen auf 169 Mio. (Vorjahr
134 Mio.). Neben der RUAG Aerospace konnten vor allem
RUAG Land Systems und RUAG Munition beim Umsatz mit
Dritten zulegen.

Der Aufwand blieb mit 867 Mio. (Vorjahr 910 Mio.) sowohl
absolut als auch im Verhaltnis zum Umsatz, unter dem Vor-
jahresbetreffnis. Zu erwahnen ist allerdings in der Rubrik
Personalaufwand eine nicht geplante Belastung von rund
22 Mio. seitens der Pensionskasse der Eidgenossenschaft
fOr Rentner, die in dieser Kasse verbleiben.

Investitionen

Die Investitionen der Berichtsperiode liegen bei rund 74
Mio. (Vorjahr 55 Mio.). Sie betreffen zum grésseren Teil
Investitionen in Sachanlagen auf Grund der Strategieum-
setzung sowie Erneuerungs- und Modernisierungsvorha-
ben und - zum wesentlich kleineren Teil — Beteiligungsen-
gagements.

Ergebnis

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) belduft sich auf
rund 79 Mio. und Ubertrifft das Vorjahresresultat (56 Mio.)
deutlich. Dies ergibt einen EBIT in Prozent vom Nettoum-

satz von 8.4% (Vorjahr 5.8%). Als Saldo der Konzerner-
folgsrechnung wird trotz der erwahnten ausserorderdent-
lichen Belastung der Pensionskasse des Bundes ein Gewinn
nach Steuern von 67 Mio. (Vorjahr 42.5 Mio.) ausgewiesen.

Die konsolidierte Rechnung wird nach den FER-Standards
erstelft. Der Verwaltungsrat hat beschlossen, ab Beginn
des Jahres 2002 auf IAS (International Accounting Stand-
ards) Uberzugehen.

Rekapitalisierung

Die Eidgendssischen Rate haben der Rekapitalisierung der
RUAG zugestimmt. Die diesbezlgliche Gesetzesanderung
istim Jahr 2000 von beiden Kammern des Parlamentes ver-
abschiedet worden. Der Bundesrat wird den Erlass auf
Grund der im Zeitpunkt der Umsetzung bestehenden
Gegebenheiten vollziehen. Einerseits geht es um eine Er-
héhung des Aktienkapitals der RUAG und andererseits (in
wesentlich grosserem Umfang) um die Aufstockung des
Vorsorgevermdgens der RUAG Personalvorsorge gemass
Berechnung der Vorsorgeverpflichtungen nach FER- bzw.
IAS-Standards.

Personal

Der durchschnittliche Personalbestand hat sich gegentber
dem Vorjahr mit rund 3800 Mitarbeitenden praktisch nicht
verandert. Die allgemein verbesserte Konjunktur und die
gute Beschaftigungslage in der Schweiz haben bereits zu
einer Austrocknung des Arbeitsmarktes im Segment der
hoch qualifizierten Arbeitskrafte gefuhrt. Das fuhrt zu
einer grosseren Zahl offener Stellen in den Sparten
Aerospace und Electronics.
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Aussichten

Gegenuber dem Vorjahr hat der Auftragsbestand abge-
nommen; er betrdgt am Ende der Berichtsperiode noch
etwa 76% eines fakturierten Jahresumsatzes. Die Situation
kann immer noch als befriedigend beurteilt werden, da
sich voraussichtlich etliche fur 2000 erwartete Auftrdge
aus dem Verteidigungsdepartement ins Folgejahr ver-
schieben werden. In der spéteren Entwicklung ist im Ge-
schaft mit unserem Hauptkunden mit weiteren Auftrags-
einbussen zu rechnen. Diese kénnen nur unzureichend
geplant werden, da die Auswirkungen der Reform Armee
XX| auf die Nachfrage nach Leistungen der RUAG heute
noch zu wenig bekannt sind. Mit einer konsequenten Wei-
terfuhrung der Massnahmen im Rahmen der Konzern-
strategie wollen wir uns auf diese Situation einstellen, in-
dem die Achsen Expansion und Entwicklung gezielt wei-
terverfolgt werden.

Bis diese Anstrengungen zum Erfolg fuhren kénnen, kann
mittelfristig ein gewisser Umsatzriickgang, der allenfalls
Anpassungen nach sich ziehen wird, nicht ausgeschlossen
werden.
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Dank

Der Verwaltungsrat dankt den Kunden fur ihr Vertrauen
und far ihre Auftrage; Bundesrat und Parlament fur die
Zustimmung zur Rekapitalisierung; der Konzernleitung
und allen Mitarbeitenden fir die ausgezeichneten Leis-
tungen im zurtickliegenden Geschaftsjahr. Wir wollen als
Schweizer Technologiekonzern und Anbieter von militari-
schen sowie zivilen Produkten und Dienstleistungen alles
tun fur: RUAG - eine erfolgreiche Marke. Ein Begriff: Fr
Qualitat und hohen Kundennutzen.

- L]
* -
4 e
Dr. Walter BUrgi Toni J, Wicki
Prasident des Verwaltungsrates Delegierter des Verwaltungsrates



Wichtige personalpolitische
Weichenstellungen

Das Bild der uniformen Belegschaft, wie es in der ersten
Halfte des 20. Jahrhunderts den Industriealisierungsprozess
pragte, gehort der Vergangenheit an, Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter wollen heute auch am Arbeitsplatz ihre indi-
viduelle Personlichkeit einbringen und sich beruflich und
menschlich weiterentwickeln. Sie machten sich mit ihrer
Tatigkeit identifizieren kdnnen und auch Spass und Freude
bei der Arbeit finden. Diese Betrachtung, die in der erfolg-
reichen Unternehmens- und Personalfiihrung wegweisend
ist, setzt voraus, dass die Beziehungen zwischen Arbeitge-
ber und Mitarbeitenden in einen entsprechenden Rahmen
gesetzt werden und der Bereich Human Resources Uber die
nétigen Instrumente verflgt.

Ubergang abgeschlossen

Die RUAG hat vor zwei Jahren ihr Rechtskleid - vom staat-
lichen Regiebetrieb zur Aktiengesellschaft nach privatem
Recht — gewechselt. Die Eidgenossenschaft als ehemaliger
Arbeitgeber und heutiger Mehrheitseigner hat dabei die per-
sonalpolitischen Massnahmen, wie etwa die Umwandlung
der offentlichen Dienst- in privatrechtliche Anstellungsver-
haltnisse in einer auf Ende 2000 befristeten Verordnung
abgesteckt. Diese Regelung hat einerseits den terminge-
rechten und reibungslosen Ubergang geférdert, anderer-
seits unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Trans-
formationsprozess ein hohes Mass an Sicherheit gewshrt.

b

Gesamtarbeitsvertrag

Im Berichtsjahr haben wir mit den bisherigen Sozialpartnern
zur Ablosung der erwahnten Ubergangsverordnung einen
Gesamtarbeitsvertrag (GAV) ausgehandelt und unterzeich-
net: den ersten in der Geschichte der RUAG. Wir haben
damit eine weitere Forderung der bundesratlichen Eigner-
strategie erfillt.

Der GAV RUAG hat zum Ziel, zur positiven Entwicklung un-
seres Unternehmens und zum Wohle der sie tragenden
Arbeitnehmenden und Arbeitgeber beizutragen. Er bildet
die Grundlage fur zeitgemasse arbeitsvertragliche Rechte
und Pflichten. Der Arbeitsfriede ist wahrend der Laufdauer
vertraglich gesichert.

Materiell orientiert sich unser GAV stark am gultigen Ver-
trag der Schweizerischen Maschinenindustrie. Diese An-
ndherung wurde im Hinblick auf den néchsten Schritt
angestrebt: Der Verwaltungsrat hat sich, in Absprache mit
den Personalvertretungen und Gewerkschaften dafir
entschieden, dass die RUAG 2003 dem Arbeitgeberverband
der Schweizerischen Maschinenindustrie (SWISSMEM)
beitreten wird. Dies wird den Anschluss an dessen Gesamt-
arbeitsvertrag nach sich ziehen. Der GAV RUAG wurde
deshalb entsprechend befristet,
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Neues Fithrungs- und Lohnsystem

Auch bei der Entishnung der Mitarbeitenden werden neue
Wege eingeschlagen. Alle Vorbereitungen wurden soweit
abgeschlossen, dass auf den 1.1.2001 das bisherige Lohn-
systemn des Bundes durch den «Dialog RUAG» abgelost
werden konnte. Im Zentrum des neuen Fihrungs- und
Lohnsystems steht der Dialog, das systematische Personal-
gesprach zwischen dem Vorgesetzten und dem Mitarbei-
tenden. Schliesslich fliesst die Leistungsbeurteilung in die
Salarfindung ein.

Das neue Lohn- und Fiihrungssystem verlangt Offenheit,
wie wir sie bei der RUAG als wichtigen Teil der Unterneh-
menskultur betrachten und leben. Wir erwarten, dass die
Einfuhrung des «Dialogs RUAG» unser Unternehmen at-
traktiver und damit am Arbeitsmarkt noch konkurrenz-
fahiger machen wird.

Eigene Personalvorsorge

Die berufliche Vorsorge ist in der Schweiz eine soziale Er-
rungenschaft, die gemeinsam von den Arbeitgebern und
den Arbeitnehmenden getragen wird. Die Pensionskas-
se soll zusammen mit der staatlichen Alters- und Hinter-
lassenen-Vorsorge (AHV) und dem persénlich Ersparten
eine materiell sorgenfreie Zukunft nach dem Ausschei-
den aus dem Arbeitsprozess erméglichen. Die Mitarbei-
tenden der RUAG sind in der Pensionskasse des ehema-
ligen Arbeitgebers, der Bundespensionskasse (PKB) ver-
sichert. Mit dem Ubergang in die Rechtsform der Aktien-
gesellschaft nach privatem Recht hat die RUAG die
Grindung einer eigenen Vorsorgestiftung an die Hand
genommen.
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Im Geschiftsjahr 2000 wurden diese Arbeiten so weit
voran gebracht, dass der Wechsel in die eigene Vorsorge
RUAG auf den 1. Juli 2001 vollzogen werden kann. Mitar-
beitende, die vor diesem Zeitpunkt in den Ruhestand
getreten sind, verbleiben in der Pensionkasse der Eidge-
nossenschaft.

Verwaltungsrat und Konzernleitung haben den Entscheid
zum Wechsel mit einer Abstimmung unter den Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter herbeigefiihrt. Bei einer Stimm-
beteiligung von 77% der Versicherten haben 91% der
Grindung der Vorsorge RUAG zugestimmt. Dieses ein-
deutige Ergebnis werten Konzernleitung und Verwal-
tungsrat als Vertrauensbeweis. Die zu erwartenden Leis-
tungen der Vorsorge RUAG halten dem Vergleich mit
anderen modernen Vorsorgeeinrichtungen stand. Die
finanzielle Ausstattung der Stiftung mit dem nétigen Kapi-
tal ist eingeleitet. Das Parlament hat mit der Zustimmung
7u einer Gesetzesergdnzung auch hier im Privatisierungs-
prozess eine wichtige Weichenstellung vorgenommen.

Anliegen des Eigners erfiillt

Mit dem Gesamtarbeitsvertrag, dem neuen Fihrungs-und
Lohnsystem und der Griindung der eigenen Vorsorgestif-
tung wurden im Geschaftsjahr 2000 schwergewichtige
personalpolitische Entscheide und Massnahmen, die far
das tagliche Miteinander im Konzern und damit auch fur
die Unternehmenskultur wichtig sind, erfolgreich umge-
setzt. Der Bundesrat hat in seiner Eignerstrategie von 1999
die Erwartung ausgedriickt, dass die RUAG im Ubergang
in die neue private Rechtsform «eine fortschrittliche und
sozialverantwortliche Personalpolitik» verfolgen soll. Die
RUAG betrachtet dieses Anliegen als erfuillt.



Der Verwaltungsrat der RUAG von links nach rechts: Dr. Hanspeter Kaser, Roland Zimmerli,
Peter Siegenthaler, Dr. Walter Burgi, Hans-Ulrich Scherrer, Toni J. Wicki, Philippe Bruggisser

Der Verwaltungsrat der RUAG

Prasident: Dr. Walter Birgi
Delegierter: Toni J. Wicki
Mitglieder: lic.rer.pol. Philippe Bruggisser; Dr. Ulrich Gygi, bis 15.6.2000;
lic.rer.pol. Peter Siegenthaler, seit 15.6.2000; Dr. Hanspeter Kaser;
Hans-Ulrich Scherrer, Generalstabschef; lic.oec.publ. Roland Zimmerli

Die Konzernleitung der RUAG

Konzernleiter: Toni J. Wicki
Mitglieder: Dr. Werner Glanzmann, bis 31.3.2000; Peter Schneuwly, seit 1.4.2000 (Aerospace);
Ueli Emch (Electronics); Stephan Kocher (Land Systems); Paul A. Moser (Munition);
Martin Stahel (Services); Kurt Dolder (Finanzen); Eduard Knecht (Personal)

Bruno Frangi (Kommunikation); Thomas Kopp (Recht)

Verwaltungsrat
|
Konzernleitung

RUAG Aerospace RUAG Electronics RUAG Land Systems RUAG Munition
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RUAG Aerospace

expandiert im Drittmarkt

RUAG Aerospace hat sich im Jahr
2000 noch konsequenter am
Markt orientiert. Die Zusammen-
arbeit mit unserem Hauptkunden,
der Schweizer Armee, konnte ver-
tieft und die Position am Dritt-
markt gefestigt werden. Die Pro-
zess- und Strukturbereinigungen
wurden weiter vorangetrieben und
o haben mit der Philosophie des To-
Peter Schneuwly tal Quality Management (TQM)
eine klare Ausrichtung erhalten,

Volle Zufriedenheit

Neben den Instandhaltungsarbeiten wurden wesentliche
Systemverbesserungen filr Helikopter, Kampf- und Trai-
ningsflugzeuge, Drohnensysteme, Flugsimulatoren, Flie-
gerabwehr- und Lenkwaffensysteme sowie fur Fuhrungs-
und Leitsysteme zur vollen Kundenzufriedenheit durchge-
fuhrt. Mit der endgultigen Verlegung der Instandhal-
tungsarbeiten am Kampfflugzeug Tiger von Interlaken
nach Emmen, haben wir eine einschneidende EMD-95-
Umstrukturierungsmassnahme abgeschlossen.
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Transporthelikopter-Montagelinie

Die Aufnahme der Endmontage des Transporthelikopters
ist ein bedeutender Meilenstein. Die Montagelinie ist seit
Februar 2000 voll in Funktion. Der Auftrag wird im Jahr
2002 zum Abschluss gelangen. Im Beschaffungsprojekt
FLORAKO, dem neuen Luftraumiberwachungs- und Flug-
leitsystem, konnten wir den verlangten technischen Sup-
port bieten. Die Arbeiten far die Systemibernahme und
Systempflege laufen plangemass.

Steigerung im Drittmarkt

Der Umsatz im Drittmarkt hat sich auf CHF 81 Mio. ent-
wickelt, was einer Steigerung von 39% gegenuber dem
Vorjahr entspricht. Die Produktion von Baugruppen fur
Zivilflugzeuge wurde ausgebaut. Unsere Programme fur
Airbus, Boeing und Pilatus laufen gut und mit hoher
Kadenz.

Die Erteilung der Lizenz fiir die weltweite Instandhaltung
von Tiger-Kampfflugzeugen erdffnet uns neue Maoglich-
keiten. Erste Auftrage konnten bereits erfolgreich abge-
wickelt werden. Mit den Tochtergesellschaften Sun Aircraft
Services und AC Aerotechnik haben wir das Maintenance-



Angebot im Helikopter- und Kleinflugzeugbereich erfolg-
reich erweitert.

Der Abschluss eines Mehrjahresvertrages fur die Reparatur
von Sidewinder-Suchképfen fur die amerikanische Luft-
waffe ist ein namhafter und erfreulicher Exporterfolg. Der
Auftrag fir die Instandhaltungsarbeiten am Ubermitt-
lungsnetz und am Einsatzleitsystem der zivilen Rettungs-
flugwacht erdffnet neue Perspektiven und stellt eine echte
Herausforderung dar.

Raumfahrt: direkter Zutritt

Im Raumfahrtgeschaft macht die Integration von Nutzlast-
verkleidungen fur die Tragerraketen Ariane 4 und Ariane 5
nach wie vor den Hauptanteil in diesem Bereich aus. Mit
der Integration der ersten Teile fur die Nutzlastverkleidung
der amerikanischen Tragerrakete Atlas V konnte ein neuer
Auftrag erfolgreich gestartet werden. Die Einbindung der
beiden neu erworbenen Unternehmen HTS (Wallisellen)
und ATLAS/MECANEX (Nyon) verschafft uns den direkten
Zugang zum Raumfahrtmarkt und erméglicht, in Zukunft
in dieser Marktnische, vermehrt integrierte Gesamtldsun-
gen anzubieten. Unsere Position wird dadurch gestarkt.
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Kernkompetenzen weiterentwickelt

Im Bereich der Aerodynamik konnte das Angebot weiter
ausgebaut werden. Fur die Luft- und Raumfahrt, aber auch
fur die Automobilindustrie wurden erfolgreich Versuche
im Windkanal durchgeflhrt. Analytische Stromungsbe-
rechnungen, Simulationsverfahren sowie Struktur- und Fa-
tigue-Engineering sind wesentliche Kernkompetenzen von
RUAG Aerospace. Mehrjéhrige Zusammenarbeitsvertrage
fur Windkanalversuche mit namhaften Automobil- und
Transportflugzeugherstellern sowie der Ganzzellen-Erm{-
dungsversuch fur das Kampfflugzeug F/A-18, stellen eine
solide Basis zur Sicherung und Weiterentwicklung dieser
Kernkompetenzen dar.

Ausblick

Die Auswirkungen der fortgesetzten Marktanstrengungen,
die vorgenommenen Prozessverbesserungen sowie die
gemeinsam intensivierte Strategieumsetzung durch Kader
und Belegschaft veranlassen die Geschaftsleitung, vertrau-
ensvoll in die Zukunft zu blicken.



RUAG Electronics erweitert Markt-
prasenz im Simulatorenbereich

i RUAG Electronics konnte zusam-
men mit Partnern ihre Marktpra-
senz bei der Entwicklung, Herstel-
lung, Integration und Betreuung
von Simulatoren und Trainingssys-
temen stark erweitern.

Ueli Emch

Umfassende Ausbildung

Mit dem im Auftrag der Gruppe Ristung entwickelten Pro-
totypen der kampfwertgesteigerten Schiessausbildungs-
anlage fur Panzerhaubitzen M109 wurden im Herbst 2000
erfolgreiche Truppenversuche durchgefuhrt.

Einzigartiges Simulationssystem

In Zusammenarbeit mit der deutschen Firma C.O.E.L. ent-
wickelten wir einen in seiner Art einzigartigen Outdoor-Aus-
bildungssimulator fiir das Gefecht der verbundenen Waffen
mit der Bezeichnung SIMUG (Simulationsunterstitzung fur
Gefechtsibungen). Die Schweizer Armee entschied sich des-
halb fir die Beschaffung eines Versuchssystems.
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Im Herbst wurde zusammen mit der Armee ein mehr-
tagiger Kundenanlass durchgefiihrt, um CODARTS?, die
Exportversion von SIMUG, Interessierten aus 15 Landern
prasentieren zu kénnen.

Im Geschaftsjahr 2000 ging weiter der Auftrag der
Schweizer Armee fur die Entwicklung eines Zweiwege-
Laser-Simulationssystems zum neuen Schiitzenpanzer ein.

Fahrsimulator installiert

Als Systembetreuer flir Ausbildungssimulatoren haben wir
uns im angestammten Hauptmarkt des Eidgendssischen
Verteidigungsdepartementes im Jahr 2000 gut behaupten
kdnnen. Im erwahnten Projekt SIMUG wurden neben den
Instandhaltungsarbeiten umfangreiche Dienste fur die
Betriebsvorbereitung und -unterstitzung geleistet.

Ein wichtiger Meilenstein stellte die Integration des Fahr-
simulators fur Lastwagen dar. Hier konnten wir fur den
Generalunternehmer Oerlikon-Contraves Defense Pionier-
arbeit leisten. Die komplexen Simulatorkabinen wurden an
ihren Standorten in Bremgarten, Biére und Payerne aufge-
baut und erfolgreich in Betrieb genommen. Die Ausris-
tung weiterer Standorte in der Schweiz ist geplant.



Bestellungen verdoppelt

Mit Prioritat erbrachte RUAG Electronics ihr umfassendes
Leistungsangebot bei der Betreuung von Kommunika-
tionssystemen fUr das Verteidigungsdepartement und die
Armee. Ergdnzend dazu haben wir Synergien flr ein er-
weitertes Leistungsangebot im inlandischen Verwaltungs-
und Privatmarkt genutzt. Hier konnte der Bestellungsein-
gang im Vergleich zum Vorjahr von 1,7 Mio. CHF auf 3,2
Mio. beinahe verdoppelt werden.

Leistungsangebot erweitert

Im Zuge des Wandels von analogem zu digitalem Biindel-
funk will RUAG Electronics kuinftig komplette Leistungs-
pakete anbieten. Die Spezialisten wurden an neuen Syste-
men entsprechend geschult.

Im Rahmen einer «Partnership for Peace» Nato-Stabsrah-
mendbung in der Schweiz wurde die gesamte IT-infra-
struktur von uns konfiguriert und installiert.

Im Bereich Audio/Video wurde die Ubernahme von Telex
Communication AG Ipsach vollzogen. lhre Aktivititen
wurden mit den eigenen am Standort Bern zusammenge-
fuhrt.
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Ausblick

Fur RUAG Electronics sind die Voraussetzungen gut, um in
den Bereichen «Simulation und Ausbildung» und «Tele-
matik» die Position stdrken zu kdnnen. Qualifizierte, dem
neusten Stand der Technologie entsprechende Eigenpro-
dukte und umfassende Leistungsangebote sollen die
schrittweise Expansion sichern. Dazu werden die Struk-
turen und Prozesse optimiert und konsequent auf den
Markt ausgerichtet, Wichtigster Faktor fir den Erfolg bleibt
aber die kompetente und motivierte Belegschaft, die mit
vereinten Kréften die hochgesteckten Ziele erreichen will.



ein leistungsfahiger Partner

RUAG Land Systems ist gestarkt
ins neue Jahrtausend eingetreten.
Dank grosser Einsatzbereitschaft
aller Mitarbeitenden wurden die
Herausforderungen angenommen
und die vorgegebenen Ziele um-
gesetzt.

:’i'-
Stephan Kocher

Schwerpunkte im Montagebereich

Mehrere Schwerpunkte pragten den Montagebereich: Es
sind dies die Auftrage zur Kampfwertsteigerung der Pan-
serhaubitzen M 109 fiir die Schweizer Armee, dann die
Verbesserung des Fahr- und Lenkgetriebes bei den Schit-
zenpanzern M 113, der Einbau des integrierten Artillerie-
fuhrungs- und Feuerleitsystems sowie die Integration eines
neuen Funkgerates in Rad- und Kettenfahrzeuge. Wir
waren auch bei der Instandhaltung von Gesamtsystemen
und Systembaugruppen stark engagiert. Trotz Kapazitdts-
engpassen konnten diese Auftrage bezlglich Kosten, Qua-
litat und Termin zeitgerecht und erfolgreich erledigt wer-
den. Das Projekt Festungsgeschiitz Bison wurde abge-
schlossen. Ende Jahr ist der Beschaffungsauftrag flr 186
Schiltzenpanzer erteift worden. Hier wurden wir mit dem
Aufbau der Industriebasis Schweiz und mit der Endmon-
tage der Fahrzeuge betraut. Die Vorbereitungen laufen auf
Hochtouren.
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Erfreuliche Auftragslage

Die Auftragslage im zivilen Bereich entwickelte sich er-
freulich. Dies veranlasste RUAG Land Systems, ein neues
Profitcenter mit zusitzlichen Arbeitsplatzen fur die Kom-
ponentenmontage zu schaffen. Dieses Profitcenter wurde
in Uetendorf (BE) etabliert, weil am Standort Thun die far
die Produktionssteigerung nétigen raumlichen Kapa-
Jitaten nicht mehr ausreichten. Die Montage der Kompo-
nenten zu Spritzgussmaschinen fur die CD-Produktion im
Auftrag der Firma Netstal (Glarus) erfolgt dort unter opti-
mierten Produktionsablaufen.

Innovation und hohe Flexibilitat

Das Profitcenter Logistikfahrzeuge und Container durfte
einige interessante und komplexe Auftrage verbuchen und
abwickeln, so zum Beispiel die Ambulatorium-Container
fir den Einsatz in friedenserhaltenden Operationen des Eid-
gendssischen Verteidigungsdepartementes. Diese Con-
tainer werden in Zusammenarbeit mit der Firma Modul-
med (Brussel) hergestellt. Mitte Jahr wurde ein Prototyp
eines neuen Materialcontainers mit der Bezeichnung «Ma-
gafant» fur Truppenversuche in einer Panzergrenadier
Rekrutenschule der Schweizer Armee tbergeben.

Steigerung im Export

Dank einem verstirkten Marketing und Systemmanage-
ment konnten wir unsere Exportaktivitaten steigern. So
konnten Einsatzlaufsysteme fur Panzer nach Osterreich
geliefert werden. Komponenten zur Modernisierung von
Panzerhaubitzen M 109 gingen in die Vereinigten Arabi-



schen Emirate. Von der schwedischen Beschaffungsstelle
fur Rustungsgtter wurde RUAG Land Systems zudem als
Reparaturstelle fur Baugruppen der Panzer Leopard2
beauftragt.

Forschung und Entwicklung

Mit unseren Nischenprodukten verfligen wir Uber ein at-
traktives Angebot, welches auch fir auslandische
Armeen interessant ist. Auf international grosses Inte-
resse stossen vor allem die 120 mm Kompaktkanone fir
Panzer und der 12 cm Minenwerfer Bighorn. Nach wie
vor liegt auch das Angebot fir die Modernisierung von
Panzerhaubitzen M 109 gut im Markt. Im Hinblick auf
weitere Exportmaoglichkeiten arbeitet die Entwick-
lungsabteilung zum Beispiel an Massnahmen, damit
diese Systeme beim Einsatz in Wistengebieten besser
bestehen kénnen.

Das Projekt fUr die Kampfwerterhaltung des Panzers
Leopard2 A7 wurde soweit vorangetrieben, dass wir im
Konsortium zusammen mit Krauss-Maffei-Wegmann im
Auftrag der Gruppe RUstung eine umfassende Mach-
barkeitsstudie erarbeiten konnten. Dadurch sollen die
weiteren Entwicklungsschritte zielgerichtet nach den
Bedurfnissen und Prioritdten des Bedarfstragers erfolgen
kénnen.
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Bei den heute im Einsatz stehenden Panzerfahrzeugen der
Schweizer Armee zeichnet sich eine «Wachtablosung» ab.
Die Liquidationszeitraume flr die Panzer 68/88 sowie die
alteren Schitzenpanzer M 113 sind in Planung oder par-
tiell bestimmt. Gleichzeitig besteht die Absicht, auf der
Basis des Panzer-87-Leopard-Fahrwerkes entsprechende
Logistikfahrzeuge zu beschaffen. Mit grossem Engagement
werden die Beschaffungsvorhaben Bergepanzer «Buffel»
und Pionierpanzer unterstitzt. Damit sollen die Voraus-
setzungen geschaffen werden, dass RUAG Land Systems
dereinst die Aufgaben als Materialkompetenzzentrum fir
die Systemfamilie Panzer 87 Leopard vollumfianglich wahr-
nehmen kann.

Ausblick

Mittelfristig sind keine Grossprojekte fur die Schweizer
Armee zu erwarten, die flir RUAG Land Systems mit einem
grosseren Wertschopfungsanteil verbunden wéren. Das
Schwergewicht der Aktivitdten wird in die Bearbeitung der
Exportmdrkte gelegt, zum anderen bewerben wir uns fur
den Bau des Pionierpanzers und fur das Werterhaltungs-
programm Leopard2 A7. Bei einem erfolgreichen Auf-
tragsabschluss wird dieses Vorhaben zu einer bedeutenden
Auslastung fihren. Die sich aus heutiger Sicht abzeichnen-
den moglichem Auslastungsliicken nach 2004 sollen nach
Maglichkeit mit Drittauftragen kompensiert werden.



— — _———— — .

RUAG Munition richtet sich
noch besser auf die Kunden aus

RUAG Munition richtet sich auf
die zukunftigen Anforderungen
der Schweizer Armee, auf den
internationalen wehrtechnischen
Markt und die Entwicklung der
zivilen Geschaftsbereiche aus. Die
Konkretisierung und Umsetzung
der Strategie zielt auf internes und
externes Wachstum.

Paul A. Moser

Von einem auf drei Standbeine

Wir verstehen uns als Rustungsunternehmen, wichtigen
Teil der Schwelizerischen Sicherheitspolitik und der
Armee, indem wir deren Bedarf decken und das not-
wendige Know-how sichern. In Erwartung eines weiteren
Ruckgangs des Bedarfs der Armee XX! hat die Ver-
starkung des internationalen Engagements sehr hohe Pri-
oritat.

Unsere zivilen Tatigkeiten — Metalibearbeitung und Kom-
ponentenfertigung sowie Recycling und Umwelttechnik —
werden weiter stark geférdert und entwickeln sich vielver-
sprechend.
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Neue Markte im Visier

Der Hauptkunde, die Schweizer Armee beziehungsweise
die Gruppe Rustung im Verteidigungsdepartement, wird
selbstverstandlich jetzt und in Zukunft mit qualitativ guten,
kostengtinstigen Leistungen versorgt.

e Unsere militarischen Spitzenprodukte , wie Hohlladungs-
Gefechtskapfe, Spezialmunition fur Polizei- und Sonder-
einheiten, Handgranaten und Splittermunition, spezielle
Ladungen zur Minenbeseitigung sowie Kanisterge-
schosse, sind aber auch auf dem Weltmarkt gefragt. Der
erfolgreiche Export von Handgranaten nach England
oder von 60 mm Splittermunition fur die Amerikanischen
Streitkrafte, sind Beispiele daflr, wie wir die Chancen
wahrnehmen.

In der Sparte Metallverarbeitung wird mit der Beschaf-
fung einer weiteren 2500 Tonnenpresse die Umformka-
pazitat entscheidend ausgebaut. Durch Automatisierung
und Vernetzung der Ubrigen Betriebsmittel sowie durch
die Konzentration der Anlagen wird zudem eine wesent-
liche Produktivitatssteigerung erzielt.

Das Recyclingzentrum entsorgt erfolgreich und umwelt-
gerecht Kuhl- und Elektronikgerate. Dem Eidgenossi-
schen Verteidigungsdepartement sind wir ein zuverlas-
siger Partner fur die Liguidation von Munition, Fahrzeu-
gen und Material.



Offen fiir Kooporationen

In allen Geschéftshereichen und Tatigkeiten ist RUAG

Munition offen flr eine enge, partnerschaftliche Zusam-

menarbeit auf Produkte- und Projekt- aber auch auf strate-

gischer Ebene.

* Mit der gemeinsamen Entwicklung und Vermarktung
von Produkten, zum Beispiel 120 mm Morser-Kanister-
munition, werden die Stdrken und Geschaftsbeziehun-
gen der verschiedenen Partner optimal zum Tragen ge-
bracht.

¢ Weitreichende Zusammenarbeits- und Liefervertrage mit
anderen Unternehmen, zum Beispiel bei den Metall-
komponenten fur die Automobilindustrie, starken die
gemeinsame Position am Markt.

e Joint Ventures und Beteiligungen an Unternehmen, zum
Beispiel Nitrochemie AG und Buck Neue Technologien
GmbH, festigen unsere Stellung, als Teil der internatio-
nalen Wehrtechnikindustrie.
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Ausrichtung auf Markt und Kunden

Mit der konsequenten Ausrichtung auf den Markt und die
Kunden hat RUAG Munition den Ubergang vom staat-
lichen RUstungsbetrieb zum privatwirtschaftlichen Indu-
strieunternehmen abgeschlossen. Diese tiefgreifende Ver-
anderung manifestiert sich nicht nur in angepassten Struk-
turen, sondern vor allem in der neuen strategischen Aus-
richtung sowie — entscheidend — im marktorientierten
Verhalten.

Ausblick

RUAG Munition will mittelfristig einen namhaften Anteil
des Umsatzes ausserhalb der Schweizer Armee erzielen. Im
wehrtechnischen Bereich mit eigenen Produkten und in
transnationaler Zusammenarbeit; bei den zivilen Geschafts-
feldern —insbesondere im Bereich Metallverarbeitung — mit
einem gezielten Ausbau der Kapazitat.
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Konsolidierte Jahresrechnung

Kennzahlen im Uberblick

Verdnderyng
in Mio. CHF 1999 i
Auftragseingang 851.4 . (4%)
Auftragsbestand 815.7 (16%)
Nettoumsatz 962.1 @2%)
Aufwand fur Material und Fremdleistungen 317.2 (10%)
in % vom Nettoumsatz 33.0%
Ergebnis vor Zinsen und Steuern 55.9 42%
in % vom Nettoumsatz 5.8%
Unternehmensergebnis 42.5 58%
in % vom Nettoumsatz 4.4%
Cash flow 112.0 12%
Eigenkapital 338.0 20%
in % der Bilanzsumme 34.0%
Eigenkapitalrendite’ 13.4%
Investitionen? 54.6 35%
Abschreibungen 51.4 (19%)
Forschungs- und Entwicklungskosten 313 (ﬂ_%)_
in % vom Nettoumsatz 3.3%
Personalaufwand 400.6 6%
in % vom Nettoumsatz 41.6%
Personalbestand Ende Dezember 3'752
Personalbestand (Jahresdurchschnitt) 3’8_29-

'Unternehmensergebnis 1.1.- 31.12.

(Eigenkapital per 1.1. + Eigenkapital per 31.12.) : 2

2 |nkl. Investitionen in Beteiligungen



Konsolidierte Jahresrechnung

Konsolidierte Erfolgsrechnung zum 31. Dezember

in Mio. CHF Anmerkungen
Fakturierter Umsatz 1
Ubrige Betriebsertrage 2

Bestandesveranderungen

Nettoumsatz 962.1

Aufwand fur Material und Fremdleistungen (317.2)
Personalaufwand 3 (400.6)
Raumaufwand 4.3)
Unterhalt und Reparaturen Sachanlagen (24.5)
Energie- und Entsorgungsaufwand (10.7)
Sachversicherungen und Abgaben (4.4)
Verwaltungs- und Informatikaufwand (22.6)
Werbeaufwand 4.7)
Sonstige Betriebsaufwendungen 4 (73.5)
Abschreibungen Anlagevermogen (47.6)
Aufwand (910.1)

Betriebsergebnis 52.0
Betrieblicher Nebenerfolg 5 3.9
Ergebnis vor Zinsen und Steuern 55.9
Finanzerfolg 6 3.4
Ausserordentlicher Erfolg (3.4)
Ergebnis vor Steuern 55.9
Ertragssteuern 8 (13.4)
Unternehmensergebnis 425
Anteil Drittaktiondre am Unternehmensergebnis 0.0
Konzernergebnis 42.5

Der ausserordentliche Erfolg wird neu nach dem Ergebnis vor Zinsen und Steuern dargestellt. Dies hat zur Folge, dass das
Ergebnis vor Zinsen und Steuern im Jahr 1999 neu mit 55.9 Mio. (alte Darstellung: 52.5 Mio.) ausgewiesen wird.



Konsolidierte Jahresrechnung

Konsolidierte Bilanz zum 31. Dezember
in Mio. CHF

Fliissige Mittel
Forderungen
Vorrite und angefangene Arbeiten

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Umlaufvermogen

in % der Bilanzsumme

Beteiligungen

Finanzanlagen

Mobile Sachanlagen

Immobile Sachanlagen

Immaterielle Anlagen

Grindungs- und Organisationskosten

Anlagevermégen
in % der Bilanzsumme

TOTAL AKTIVEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Anzahlungen von Kunden

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungen

Kurzfristiges Fremdkapital

in % der Bilanzsumme

Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten
Rickstellungen

Langfristiges Fremdkapital
in % der Bilanzsumme

Aktienkapital
Kapitalreserven
Gewinn-/Verlustvortrag

Unternehmensergebnis

Eigenkapital

in % der Bilanzsumme

TOTAL PASSIVEN

Anteil Drittaktiondre am Eigenkapital

Verdnderung
Anmerkungen 31.12.99 in %
9 161.3 (17%)
10 298.4 10%
11 154.3 18%
3.0 21%
617.0 5%
62.1%
12 [ 49.4 (0%)
0.4 64%
25 68.6 3%
25 -':' 249.9 10%
13,25 U 8.9 43%
377.2 9%
37.9%
994.2 6%
56.2 24%
207.9 (18%)
39.6 (3%)
41.4 (9%)
3451 (8%)
34.7%
311.1 5%
311.1 7%
31.3%
290.0 -
5.5 737%
425 58%
338.0 20%
34.0%
994.2 6%
0.2 68%




Konsolidierte Jahresrechnung

Konsolidierte Mittelflussrechnung zum 31. Dezember
in Mio. CHF Anmerkungen

Mittelfluss aus Geschaftstatigkeit
Unternehmensergebnis
Abschreibungen'

Veranderung Rickstellungen

Cash-Flow

Veranderungen Umlaufvermdgen und Verbindlichkeiten
(ohne flussige Mittel und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten)

Mittelfluss aus Geschaftstatigkeit

Mittelfluss aus Investitionstatigkeit

Investitionen in Beteiligungen?

Investitionen in Anlagevermdégen 25
Verkdufe von Beteiligungen?

Verkaufe von Anlagevermagen 25

Mittelfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit
Veranderungen kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Verdnderungen langfristige Finanzverbindlichkeiten
Veranderungen Ubrige langfristige Verbindlichkeiten
Dividendenzahlungen

Sonstige Posten

Mittelfluss aus Finanzierungstétigkeit

Erworbene flussige Mittel
Umrechnungsbedingte Differenzen auf flissigen Mitteln

Fllssige Mittel zum Jahresbeginn
Flussige Mittel zum Jahresende

Nettoverdnderung bei den fliissigen Mitteln

"inkl. Abschreibungen auf Beteiligungen und an Dritte vermietete Liegenschaften
2 abzUglich Ubernommene flssige Mittel

? abzUglich verdusserte fllssige Mittel




Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung

A Allgemeines

Die Konzernrechnung der RUAG Schweiz AG und ihrer Tochter-
gesellschaften wurde in Ubereinstimmung mit den Rechnungs-
legungsgrundsatzen der Fachempfehlungen zur Rechnungsle-
gung (FER) erstelit.

Da der Konzern hauptsachlich in der Schweiz tatig ist und Ge-
schafte zum grossten Teil in Schweizer Franken abwickelt,
wird die konsolidierte Jahresrechnung in dieser Wahrung er-
stellt.

Konsolidierungsgrundséatze

In die Konzernrechnung werden die RUAG Schweiz AG und
alle Beteiligungsgesellschaften einbezogen, bei denen sie di-
rekt oder indirekt iiber mehr als 50% der Stimmrechte verfigt
oder einen beherrschenden Einfluss ausibt.

Im Laufe des Berichtsjahres erworbene Gesellschaften werden
zum Zeitpunkt des Erwerbs in die Konsolidierung einbezogen.
Ertrage und Aufwendungen von verdusserten Gesellschaften
werden bis zum Zeitpunkt des Verkaufs ausgewiesen.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Purchase Methode.
Vermagen, Verbindlichkeiten und Eigenkapital sowie Ertrage
und Aufwendungen vollkonsolidierter Gesellschaften werden
in vollem Umfang in die konsolidierte Jahresrechnung einbe-
zogen. Anteile von Drittaktiondren am Eigenkapital und Ergeb-
nis werden separat ausgewiesen.

Entsteht bei der Konsolidierung ein Goodwill, wird dieser ak-
tiviert und Gber lingstens 20 Jahre abgeschrieben.
Wesentliche Beteiligungen, bei denen die RUAG Schweiz AG
direkt oder indirekt 20 bis 50% der Stimmrechte besitzt, sind
unter Anwendung der Equity-Methode in die Konzernrech-
nung einbezogen.

Beteiligungen, bei denen die RUAG Schweiz AG direkt oder
indirekt weniger als 20 Prozent der Stimmrechte besitzt, wer-
den zu Anschaffungskosten oder zum tieferen Marktwert be-
wertet.

Die der Konzernrechnung zugrundeliegenden Einzelabschlisse
der Geselischaften werden gemass konzernweit einheitlichen
Grundsatzen erstellt.

Transaktionen zwischen konsolidierten Geselischaften sind in
der Konzernrechnung eliminiert.

Die jahrliche Berichterstattung der einzelnen Gesellschaften
endet in der Regel per 31. Dezember. Weicht das Abschluss-
datum einer Gesellschaft von diesem Stichtag ab, wird ent-
weder ein Zwischenabschluss oder ein nicht mehr als drei
Monate vor dem Konzernabschiussdatum zurlickliegender
Abschluss der Gesellschaft einbezogen.

Anderungen in der Rechnungslegung
2000 wurden keine Anderungen in den Rechnungslegungs-
standards vorgenommen.

Anderung des Konsolidierungskreises
Im abgelaufenen Berichtsjahr hat die RUAG Schweiz AG fol-
gende Beteiligungen neu erworben:

Gesellschaft Anteil

RUAG
Telex AG 100%
HTS AG 70%
Atlas Holding SA / Mecanex SA 100%

Die Transaktionen wurden unter Anwendung der Anschaf-
fungsmethode (Purchase-Methode) verbucht. Der Einbezugin
die Konzernrechnung erfolgt bei allen Gesellschaften per
31.12.2000. D.h. die operativen Tatigkeiten der akquirierten
Gesellschaften werden ab dem 1. Januar 2001 in der Erfolgs-
rechnung des Konzerns erfasst. Die Unternehmen AC
Aerotechnik AG und CFS Engineering SA wurden zusammen
mit Dritten neugegrindet.

Verwendung von Schitzwerten

Die Erstellung der Konzernrechnung im Einklang mit FER er-
fordert von der Konzernleitung, Werte zu schatzen und An-
nahmen zu treffen, die sowohl die Betrdge der ausgewiese-
nen Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten und die Offenle-
gung von bedingten Vermdgenswerten und Eventualverbind-
lichkeiten zum Zeitpunkt des Rechnungsabschlusses als auch
die Hohe der Ertrige und Aufwendungen wahrend der
Berichtsperiode beeinflussen. Auch wenn diese Schdtzungen
nach dem besten Wissen der Konzernleitung Gber die lau-
fenden Vorfille und zukiinftigen Handlungen des Konzerns
aufgestellt werden, kénnen sich die tatsachlichen Ergebnisse
letztlich von diesen Schatzwerten unterscheiden.

Nettoumsatz

Der Nettoumsatz enthalt Umsatzerlése aus Lieferungen und
Leistungen und andere betriebliche Ertrdge. Die Umsatzerldse
werden nach Umsatz- bzw. Mehrwertsteuer und nach Abzug
von Gutschriften und Skonti ausgewiesen.

Umsatzausweis und Gewinnrealisierung

Umsitze aus Lieferungen und Leistungen werden bei Leis-
tungserfiillung gebucht. Umsatzerlése aus langfristigen Auf-
tragen werden in Abhéngigkeit vom Fertigstellungsgrad
(Percentage-of-Completion-Methode) berticksichtigt. Je nach
Auftrag wird der Fertigstellungsgrad anhand von Ubergaben,
Teiliibergaben oder nach dem Stand erbrachter Leistungen er-
mittelt. Vorhersehbare Verluste auf langfristigen Auftragen
werden zur{ickgestellt.
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H Fremdwahrungen

Umrechnung der Jahresrechnung

Die Jahresrechnungen von Gesellschaften in anderen
Wahrungen als Schweizer Franken werden in der Bilanz zum
Jahresendkurs ausgewiesen. Fur die Erfolgsrechnung wird der
Jahresdurchschnittskurs verwendet. Umrechnungsergebnisse
werden mit dem Eigenkapital verrechnet. Sie bleiben ohne
Auswirkung auf das Unternehmensergebnis.

Transaktionen in Fremdwé&hrungen

Transaktionen in Fremdwahrungen werden zu dem zum Zeit-
punkt der Transaktion geltenden Wechselkurs umgerechnet.

Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten, die durch
Termingeschéfte gesichert wurden, werden zum vereinbarten
Kurs ausgewiesen. Andere Forderungen und Verbindlichkei-
ten in Fremdwahrungen werden zum Jahresendkurs aus-
gewiesen. Differenzen gegenlber dem urspringlichen Kurs
werden erfolgswirksam behandelt.

Finanzinstrumente

Der Konzern bedient sich im normalen Geschaftsverlauf
derivativer Finanzinstrumente, um die Risiken nachteiliger
Entwicklungen bei auslandischen Wéahrungen zu mildern. Un-
terschiedliche Risikopositionen, welche sich aus bestehenden
Aktiv- und Passivposten, aus zukUnftigen festen vertraglichen
Verpflichtungen sowie aus erst zukinftig entstehenden En-
gagements zusammensetzen, werden mit Blick auf das Kon-
zerngesamtrisiko zentral beurteilt und verwaltet.

Im Rahmen der schriftlich fixierten Kurssicherungspolitik des
Konzerns werden die Ergebnisse des Risikomanagements
kontinuierlich Gberwacht.

Das Risikomanagement des Konzerns erlaubt keine Verwen-
dung von Finanzinstrumenten flr Handelszwecke.

Um das mit dem Wertverlust von Mittelfllissen in Fremd-
wahrungen verbundene Risiko fur Bilanz- und Erfolgsrech-
nungspositionen abzusichern, verwendet der Konzern haupt-
sachlich Devisentermin- und Optionskontrakte.

Die mit erworbenen Optionskontrakten verbundenen Kosten
(Pramien) werden aktiviert (bei Pramienzahlung zu Beginn der
Option) oder passiviert (bei Pramienzahlung am Ende der Op-
tion) und Uber die Laufzeit der Option als Aufwand erfasst.

Fur geschriebene Optionskontrakte wird die erhaltene Pramie
abgegrenzt und Uber die Laufzeit der Option realisiert. Die
Pramienertrage dienen als Gegenposition zu den Pramien-
aufwendungen der korrespondierenden erworbenen Options-
kontrakte.

Gewinne und Verluste fir Absicherungstransaktionen, die mit
bestehenden Aktiv- und Passivposten in direkter Beziehung

stehen, oder flr feste vertragliche Verpflichtungen sowie fur
erst zukUnftig entstehende Engagements eingegangen wer-
den, werden abgegrenzt und zeitgleich mit der zugrundelie-
genden Transaktion der Gewinn- und Verlustrechnung belastet.

Fliissige Mittel

Die flussigen Mittel beinhalten Kassabestande, Postcheck-
und Bankguthaben sowie Geldanlagen mit einer Laufzeit von
maximal drei Monaten. Sie sind zum Nominalwert bilanziert.
Die Position Fliissige Mittel bildet zusammen mit den Wert-
schriften den Fonds in der Mittelflussrechnung.

Wertschriften

Dies sind Wertpapiere, die in hoch liquiden Markten gehan-
delt werden. Da diese gehalten werden, um liquide Mittel zu
investieren, und sie jederzeit in Bargeld umgewandelt werden
kénnen, sind sie als Wertpapiere im Handelsbestand klassi-
fiziert und zum Marktwert bewertet. Gewinne und Verluste
werden in der konsolidierte Erfolgsrechnung in der Position
Finanzerfolg bercksichtigt.

Forderungen

Die Bewertung dieser Position erfolgt zum realisierbaren Wert
nach Abzug von Wertberichtigungen fur zweifelhafte Forde-
rungen. Diese Abzlige beziehen sich entweder auf spezifisch
bekannte Forderungen oder basieren auf historischen Erhe-
bungen Uber das Ausfallrisiko.

Vorrite und angefangene Arbeiten

Die Vorrate sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
oder, falls niedriger, zum netto realisierbaren Verkaufspreis bi-
lanziert.

Die Herstellungskosten umfassen samtliche Produktionskos-
ten inklusive anteilige Produktionsgemeinkosten. Allen erkenn-
baren Verlustrisiken aus Auftragen in Arbeit wird durch be-
triebswirtschaftlich angemessene Wertberichtigungen oder
Ruckstellungen Rechnung getragen.

Der Wertansatz der Vorrate erfolgt nach der FIFO-Methode
(first-in, first-out) oder der gewogenen Durchschnittsmethode.

Langfristige Fertigungsauftrage werden nach der Percentage-
of-Completion-Methode bewertet (siehe D, Umsatzausweis
und Gewinnrealisierung).

Anlagevermégen
Die Bewertung des Anlagevermogens erfolgt zu Anschaf-
fungskosten abzuglich linearer Abschreibungen Uber den
geschatzten Zeitraum ihrer Nutzung. Die Abschreibungs-
zeitrdume betragen:
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Gebdude 20-60 Jahre
Technische Anlagen/Maschinen 8-12 Jahre
Mobiliar 10 Jahre
Fahrzeuge 5-10 Jahre
Informatik 3-5 Jahre

Aufwendungen flr die Werterhaltung des Anlagevermdgens
werden direkt der Erfolgsrechnung belastet, wertsteigernde
Aufwendungen in der Bilanz aktiviert.

Der Konzern Uberpriift langlebige Sachanlagen auf Wertmin-
derungen, wann immer Ereignisse oder Anderungen in den
wirtschaftlichen Verhaltnissen anzeigen, dass der Buchwert
nicht wiedereinbringbar sein konnte. Falls die Summe aller
zukUnftig erwarteten, diskontierten Mittelfllisse aus einer
Sachanlage geringer ist als deren Buchwert, wird die Differenz
zwischen dem Nutzwert («fair value») und dem Buchwert
dieser Sachanlage der Erfolgsrechnung belastet.

Geleaste Sachanlagen, die als Anlagenkaufe mit langfristiger
Finanzierung (Financial Leases) zu betrachten sind, werden zu
ihrem inneren Wert (Barwert) aktiviert und Uber die
wirtschaftliche Nutzungsdauer oder Uber die klrzere Leasing-
dauer abgeschrieben. Die entsprechenden Leasingverbind-
lichkeiten werden je nach Fristigkeit in den kurz- oder
langfristigen Verbindlichkeiten passiviert.

Immaterielle Anlagen

Immaterielle Anlagen enthalten von Dritten Ubernommene
Lizenzen, Patente, Warenzeichen und ghnliche Rechte, sowie
Griindungs- und Organisationskosten. Diese Werte werden
Uber die erwartete Nutzungsdauer, [dngstens aber Uber 5
Jahre, linear abgeschrieben.

Ferner enthalten die immateriellen Anlagen den Goodwill aus
Erwerb von Beteiligungen. Dieser wird Uber l&dngstens 20
Jahre linear zulasten der Erfolgsrechnung abgeschrieben.

Der Konzern Uberprift Goodwill und immaterielle Werte auf
Wertminderungen, wann immer Ereignisse oder Anderungen
in den wirtschaftlichen Verhéltnissen anzeigen, dass der Buch-
wert nicht wiedereinbringbar sein kénnte. Falls die Summe
aller zuktnftig erwarteten, diskontierten MittelflUsse geringer
ist als der Buchwert des Goodwills oder des immateriellen
Wertes, wird die Differenz zwischen dem Marktwert («fair
value») und dem Buchwert des Goodwills oder des imma-
teriellen Wertes der Erfolgsrechnung belastet.

Eigene Leistungen fUr immaterielle Anlagen werden laufend
der Erfolgsrechnung belastet.

10

P Riickstellungen

Die Rilckstellungen berticksichtigen alle erkennbaren Risiken
aus Gewahrleistungen und Konventionalstrafen, Verluste aus
noch laufenden Auftragen, Pensionsriickstellungen, Umstruk-
turierungsmassnahmen.

Ertragssteuern

Ruckstellungen fir Kapital- und Ertragssteuern werden nach
der «comprehensive liability method» gebildet und bestehen
aus zu zahlenden Kapital- und Ertragssteuern zuziglich der
Veranderungen bei latenten Steuern fur das laufende Jahr,
Latente Steuern berlicksichtigen die ertragssteuerlichen
Auswirkungen von voriibergehenden Differenzen zwischen
dem Ansatz der Aktiven und Passiven nach den Rechnungsle-
gungsgrundsatzen des Konzerns und dem Ansatz fur steuer-
liche Zwecke. Latente Steuerguthaben werden aus Vorsichts-
grinden nicht aktiviert.

Ertragssteuern auf Ertrégen von Konzerngesellschaften (nicht
erstattungsfahige Quellensteuern, sogenante «Sockelsteu-
ern»), die der Erwartung nach an die Muttergesellschaft aus-
geschittet werden sollen, werden in den Rlckstellungen
berlicksichtigt. Auf unbestimmte Zeit reinvestierte Ertrage
oder fUr Ertrage, die im wesentlichen steuerfrei von der Mut-
tergesellschaft vereinnahmt werden koénnen, werden keine
Rickstellungen gebildet.

Forschung und Entwicklung

Forschungs- und allgemeine Entwicklungskosten werden als
ergebniswirksame Aufwendungen verbucht. Engineering- und
Konstruktionskosten, die sich direkt bestimmten Liefervertra-
gen zuordnen lassen, werden als Auftrége in Arbeit aktiviert.

Auftragseingang und Auftragsbestand
Auftragseingang und Auftragsbestand sind mit den zum Zeit-
punkt der Erfullung des jeweiligen Auftrags erwarteten Prei-
sen angesetzt.
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Anmerkungen

1 Fakturierter Umsatz (in Mio. CHF)

Eidg. Departement fir Verteidigung, Bevélkerungsschutz und Sport (VBS)
Dritte Inland

Dritte Ausland

Veranderung Debitorenverluste (Delkredere)

Fakturierter Umsatz

2 Ubrige Betriebsertréage (in Mio. CHF)

Beanspruchung ordentliche Riickstellungen
Dienstleistungsertrége

Lizenzertrage

Sonstige Betriebsertrage

Aktivierte Eigenleistungen

Ubrige Betriebsertrége

3 Personalaufwand (in Mio. CHF)

Léhne und Gehalter
Pensionskassenbeitrage
Ubrige Sozialleistungen
Fremdpersonal

Ubriger Personalaufwand

Personalaufwand

Der Personalaufwand 2000 enthélt eine nicht geplante Belastung von rund 22.0 Mio. seitens
der Pensionkasse des Bundes (PKB) fUr Rentner, die in dieser Kasse verbleiben.

4 Sonstige Betriebsaufwendungen (in Mio. CHF)

Bildung/Auflésung Ruckstellungen
Ubrige Betriebsaufwendungen

Sonstige Betriebsaufwendungen

Die Ubrigen Betriebsaufwendungen enthalten insbesondere Aufwendungen fir
Betriebssicherheit und Bewachung sowie Kapitalsteuern.

5 Betrieblicher Nebenerfolg (in Mio. CHF)

Immobilienerfolg (nur an Dritte vermietete Liegenschaften)
Beteiligungserfolg'
Erfolg aus Verdusserung ven Anlagevermogen

Betrieblicher Nebenerfolg

' Aufwendungen und Ertrdge aus Equity-Bewertungen

"
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Anmerkungen

6 Finanzerfolg (in Mio. CHF)
Finanzertrag

Finanzaufwand

Finanzerfolg

7 Ausserordentlicher Erfolg (in Mio. CHF)

Ausserordentliche Ertrage

Ausserordentliche Aufwendungen?

Ausserordentlicher Erfolg

2 1999: Selbstbehalte fiir Sturmschéaden (Lothar) und voraussichtliche Deckungskapitalnach-
zahlung im Rahmen des Austritts der Nitrochemie Wimmis AG aus der Pensionskasse
des Bundes (PKB).

8 Ertragssteuern (in Mio. CHF)

Ertragssteuern

Latente Steuern

Ertragssteuern

Latente Steuerguthaben werden nicht aktiviert. Der Konzern verfugt tber keine steuerlich

nutzbaren Verlustvortrage.

Der Gewinn vor Ertragssteuern wird hauptséchlich in der Schweiz generiert. Die Kantone
kennen unterschiedliche Steuergesetze und -sitze. Aus diesem Grund kann der gewichtete
Durchschnitt des erwarteten Steuersatzes zwischen den Perioden variieren, was auf die
pro Kanton generierten Gewinne respektive Verluste zurtickzufthren ist. Der effektive

Steuersatz, welcher durch die Multiplikation des lokalen gesetzlichen Steuersatzes mit dem
lokalen steuerbaren Gewinn respektive Verlust berechnet wird, unterschied sich vom

erwarteten Steuersatz wie folgt:

Erwarteter Steuersatz

Nicht abzugsfahige Aufwendungen
Steuerfreie Ertrége

Zu reduzierten S&tzen versteuerte Ertrage

Effektiver Steuersatz
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Anmerkungen

9 Flissige Mittel (in Mio. CHF)

Kassenbestand
Bankguthaben
Geldmarktanlagen
Marktgéngige Wertschriften

Fliissige Mittel

10 Forderungen (in Mio. CHF)

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Anzahlungen an Lieferanten

Forderungen gegenUber assoziierten Unternehmen
Ubrige kurzfristige Forderungen

Forderungen

11 Vorrate und angefangene Arbeiten (in Mio. CHF)

Roh-, Hilfs-, Betriehsmaterial
Erzeugnisse in Arbeit
Zwischenfabrikate
Fertigfabrikate
Wertberichtigungen

Vorrate und angefangene Arbeiten

12 Beteiligungen (in Mio. CHF)

Assoziierte Unternehmen (20 bis 50%)
Ubrige Minderheitsheteiligungen (unter 20%)

Beteiligungen
Assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode, Minderheitsbeteiligungen zu
Anschaffungskosten oder zum tieferen Marktwert bewertet (vgl. auch Konsolidierungs-

grundsatze, Seite 8).

13 Immaterielle Anlagen (in Mio. CHF)

Goodwill von Mehrheitsbeteiligungen
Goodwill von assoziierten Unternehmen

Immaterielle Anlagen

Der bestehende Goodwill von Mehrheitsbeteiligungen und von assoziierten Unternehmen
wird in allen Fallen Uber 5 Jahre abgeschrieben.

31.12.99

0.2
20.1
141.0

161.3

2710
16.3

111
298.4

47.2
733
89.6
9.4
(65.2)
154.3
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Anmerkungen

14

Sicherheitsverpflichtungen zugunsten Dritter (in Mio. CHF)

15

Blrgschaften
Garantieverpflichtungen
Pfandbestellungen zugunsten Dritter

Total Sicherungsverpflichtungen zugunsten Dritter

Weitere, nicht zu bilanzierende Verpflichtungen (in Mio. CHF)

16

Gewahrleistungsvertrage

Langfristige Miet- und Pachtvertrage
Patronatserkidrungen

Vereinbarte Konventionalstrafen (Pénalen und Reuegelder)
Rechtsfalle

Wechselverpflichtungen

Total weitere, nicht zu bilanzierende Verpflichtungen

Die Bewertung erfolgt gemass der Wahrscheinlichkeit und der Hohe der zukunftigen
einseitigen Leistungen und Kosten, welche die bilanzierten Ruckstellungen Ubersteigen.

Mit Pfandrechten belastete Aktiven (in Mio. CHF)

17

Fllssige Mittel
Forderungen und Vorréte
Mobile Sachanlagen
Immobile Sachanlagen

Total mit Pfandrechten belastete Aktien
Die fliissigen Mittel der RUAG Schweiz AG sind — im Rahmen des Cash-Pooling — mit einem
Pfandrecht im Umfang der getatigten Geldmarktanlagen belastet. Dieses Pfandrecht dient

der Bank zur Sicherung ihrer Forderungen gegentiber der RUAG Schweiz AG

Brandversicherungswerte der Sachanlagen (in Mio. CHF)

18

Mobile Sachanlagen
Immobile Sachanlagen

Total Brandversicherungswerte

Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen (in Mio. CHF)

Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber Vorsorgeeinrichtungen’
Langfristige Verbindlichkeiten gegentber Vorsorgeeinrichtungen?

31.12.99

1'272.9
1'001.8
2274.7

Total Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen

' Enthalten in der Bilanzposition «Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten>»
2 Enthalten in der Bilanzposition «Uibrige langfristige Verbindlichkeiten»

14
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Anmerkungen

19

Eigene Aktien RUAG Schweiz AG (in Mio. CHF)

20

Samtliche Aktien der RUAG Schweiz AG sind im Eigentum der

Schweizerischen Eidgenossenschaft

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

21

Im Januar 2001 wurde die Stiftung VORSORGE RUAG zum Zwecke der beruflichen Vorsorge

gegriindet. Die Mitarbeiterinnen der Konzerngesellschaften SE, SF, SM, SW und
RUAG Schweiz AG werden per 1.7.2001 von der Pensionskasse des Bundes (PKB)
in die VORSORGE RUAG Ubertreten.

Transaktionen mit nahestehenden Personen (in Mio. CHF)

22

Forderungen aus Finanzgeschaften
Verbindlichkeiten aus Finanzgeschaften

Total Transaktionen mit nahestehenden Personen

Mit Ausnahme eines Darlehens im Umfang von 10 Mio. CHF an die Minderheitsheteiligung
Von Roll Betec AG und von Vergiitungen zu Marktkonditionen an den Verwaltungsrat
fanden keine relevanten Transaktionen mit nahestehenden Personen statt, Es gab keine
Darlehen zwischen den Konzerngesellschaften und Mitgliedern des Verwaltungsrates.

Verpflichtungen aus Leasingvertrigen (in Mio. CHF)

23

Mobile Sachanlagen
Immobile Sachanlagen

Total Verpflichtungen aus Leasingvertragen
Es handelt sich ausschliesslich um nicht aktivierte Verpfllichtungen aus Operating-Leasing-
Vertrédgen. Die zukUnftigen Leasingverbindlichkeiten sind in der Bilanz nicht enthalten

{(vgl. Anmerkung 28).

Forschungs- und Entwicklungskosten (in Mio. CHF)

Eigenfinanzierte Forschungs- und Entwicklungskosten
Fremdfinanzierte Forschungs- und Entwicklungskosten

Total Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungs- und Entwicklungskosten werden vollumfanglich der Erfolgsrechnung belastet.

15

31.12.99

0.4

0.4

18.1
13.2
31.3
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Anmerkungen : 2000 1999

24 Derivative Finanzinstrumente et :
(in Mio. CHF) Kontrakts Wle&uwdtaf- Qurd‘gs:egnit-il. Kontrakt- Wiederbeschaf-  Durchschnittl.

wert fungswert - Verfall wert fungswert Verfall
Devisentermingeschéfte 0.6 % 0.0 4 Monate 1.0 0.0 2 Monate
Devisenoptionsgeschéfte = : = - 2
Devisen-Swaps - = - - = ,
Zinsabsicherungen ey S i = 2 -
Ubrige Instrumente Y - U e = .
Total derivative Finanzinstrumente 06 0.0 - 1.0 0.0 -

Flr negative Wiederbeschaffungswerte (Einzelpositionen) wurden entsprechende Riickstellungen gebildet und Wertberichtigungen
vorgenommen. Zur Zeit werden keine Finanzinstrumente zur Zinssatzsicherung angewendet,

Der Kontraktwert derivativer Instrumente am Jahresende gibt einen Hinweis auf das Engagement des Konzerns in solchen
Instrumenten, stellt aber nicht das Marktrisiko dar. Unabhangig davon, ob ein Fremdwahrungsgeschaft gesichert ist oder nicht,
besteht fiir die Partei das Risiko der Kreditwiirdigkeit der Gegenpartei (deren Fahigkeit, ihren Teil des Vertrages zu erflllen).
Dieses Risiko l4sst sich an den Kosten fir die «Wiederbeschaffung» messen, die der Partei durch den Ausfall des Vertragspartners
verlorenginge.

Die angegebenen Werte basieren auf Bruttowerten und beinhalten geschlossene Transaktionen, welche noch nicht fallig sind.

Nicht alle offenen Fremdwihrungspositionen werden abgesichert. Devisenkontrakte werden nicht spekulativ, sondern
ausschliesslich zur Reduktion geschaftsbedingter Wahrungsrisiken mit erstklassigen Finanzinstituten getatigt.

Die RUAG nutzt Devisentermin-, Devisenoptions- und Swapgeschéfte vornehmlich zur Absicherung von bestehenden
Vermdgens- und Verbindlichkeitsposten, von zuknftigen vertraglichen Verpflichtungen sowie von erst zukiinftig entstehenden
Engagements in Fremdwahrungen (im wesentlichen Us-Dollar und Euro). Die Verwaltung und Erfassung der unterschiedlichen
Risikopositionen erfolgt zentral durch das Treasury fur die gesamte RUAG.

16
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Anmerkungen

25 Anlagenspiegel (Verdnderung des Anlagevermdgens)

Anschaffungswerte Maschinen/ Informatik | Fahrzeuge | Anlagenim | Mobile Sach- Immobile | immaterielle Total
techn, Anlagen’ Leasing anlagen Sachanlagen? Anlagen
Bilanzwert 1.1. 424.0 45.3 10.3 - 479.6 623.5 12.6| 1"115.7
Investitionen 20.6 55 1.2 - 27.3 34.8 1.7 63.8
Desinvestitionen (15.2) (16.0) (0.5) - (31.8) (11.4) -1 (43.2)
Umbuchungen (3.5) 0.7 0.1 - (2.7) 0.9 - (1.8)
Umrechnungsdifferenzen - - - - - - - -
Erstkonsolidierung 1.9 0.7 0.0 - 2.6 5.4 4.7 12.6
Bilanzwert 31.12 427.8 36.2 11.1 - 475.0 653.1 18.91 11471
Kumulierte Maschinen/ Informatik | Fahrzeuge | Anlagenim | Mobile Sach- Immobile | Immaterielle Total
Wertberichtigungen techn. Anlagen’ Leasing anlagen Sachanlagen? Anlagen
Bilanzwert 1.1. 371.6 31.4 8.0 - 411.0 373.6 3.7| 788.3
Planméssige Abschreibungen 14.1 8.8 0.8 - 23.7 14.2 2.5 40.5
Ausserplanmassige Abschreibungen 0.3 0.1 - - 0.5 0.0 0.5
A.o. Abschreibungen - - - - -
Abgénge aus Desinvestitionen (13.1) (14.9) (0.4) - (28.4) (11.0) -1 (39.5)
Umbuchungen (2.0 0.2 0.0 - (1.8) 0.0 - (1.8)
Umrechnungsdifferenzen - - - - - - - -
Erstkonsolidierung 0.1 (0.7) 0.0 - (0.8) 0.3 - (0.6)
Bilanzwert 31.12 370.9 24.9 8.4 - 404.2 3771 6.2/ 7875
Restwert 1.1, 52.4 13.9 743 . 68.6 249.9 89| 327.4
Restwert 31.12 56.9 11.3 2.7 - 70.9 276.0 1271 3596
"inkl. Mobiliar, Einrichtungen und Sachanlagen im Bau
2 inkl. immobile Sachanlagen im Bau
26 Riickstellungsspiegel (Veranderung der Riickstellungen)
Rﬁckstellungskategorie Sozialplan und Auftrags- Garantie- | Ferien- und Kapital- und Latente Ubrige?® Total
Altersvorsorge verluste | leistungen Uberzeit | Ertragssteuern Steuern
Bilanzwert 1.1. 143.8 61.0 22,0 16.8 20.9 (7.3) 53.9/ 311.1
Neubildungen 20.0 29.6 4.9 7.7 (1.1 19.6 7.9 88.6
Auflésung unbenutzt (2.2) (9.4) (1.2) (1.4) (4.0) - 2.7y (20.9)
Beanspruchung (21.5) (20.9) (0.8) (1.3) (2.8) - (5.0)| (52.3)
Erstkonsolidierung - - 0.0 0.1 B 0.6 0.8
Bilanzwert 31.12 140.1 60.2 25.0 21.8 13.2 12.3 5481 3274

3 Hauptsachlich Rickstellungen fur Umstrukturierungen und Altlasten

17
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Anmerkungen
27 Filligkeit der langfristigen Verbindlichkeiten
Ober Uber tber ber liber Total
1 Jahr 2 Jahre 3 Jahre 4 Jahre 5 Jahre
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 7.0 - - - - 7.0
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten - - - - - -
28 Filligkeit der Leasingverbindlichkeiten'
bis (iber (ber Gber Uber Total
1 Jahr 2 Jahre 3 Jahre 4 Jahre 5 Jahre
Mobile Sachanlagen 0.3 0.2 0.2 0.2 - 0.9
Immobile Sachanlagen - - - - - -

' Nicht aktivierte Verpflichtungen aus Operating-Leasing-Vertrégen. Die zukinftigen Leasingverbindlichkeiten sind in der
Bilanz nicht enthalten.

29 Eigenkapitalnachweis

Aktien- Kapital- Gewinn- | Gewinn-/Verlust- Total

kapital reserven reservern vortrag
Eigenkapital 1.1.1999 290.0 8.5 - - 298.5
Verdnderung Aktienkapital - - - - -
Ergebnis - - 42.5 - 42.5
Ausschittung - - - - -
Umrechnungsdifferenz - - - - -
Ubrige Verdnderungen - (3.0) - - (3.0)
Eigenkapital 31.12.1999 bzw. 1.1.2000 290.0 5.5 425 - 338.0
Veranderung Aktienkapital - - - - -
Ergebnis - - 67.0 - 67.0
Ausschittung - - - - -
Umrechnungsdifferenz - - - - -
Ubrige Verénderungen - - - - .
Eigenkapital 31.12.2000 290.0 55 109.5 - 405.0
Minderheitsanteile am Eigenkapital 31.12.2000 0.4
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Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung

Anmerkungen

30 Personalvorsorge (FER 16)

FER 16 bezweckt die Darstellung der wirtschaftlichen Auswirkungen von Personalvorsorgeeinrichtungen auf die Vermégens-
und Ertragslage eines Unternehmens. Bei dieser wirtschaftlichen Betrachtungsweise wird weder in vorsorgerechtliche Belange
eingegriffen, noch werden Entscheidungen der zustandigen Institutionen préjudiziert.

Alle wesentlichen Konzerngesellschaften sind bei der Pensionskasse des Bundes (PKB) angeschlossen. Samtliche Vorsorgepline
basieren auf den gesetzlichen Vorschriften.

Die Vermogenswerte der Vorsorgeeinrichtungen werden unabhéngig vom Konzern verwaltet. Aus der Konzernrechnungslegung
Jassen sich somit keine Prdjudizien gegentiber den Vorsorgeeinrichtungen herleiten. Der Vorsorgeplan der PKB basiert auf dem
Leistungsprimat. Die Versicherungsleistung ist abhdngig von den geleisteten Dienstjahren, dem Alter und dem versicherten Lohn.

Pensionsvereinbarungen (in Mio. CHF)
Erworbene Vorsorgeanspriiche!

Verzinsung der Vorsorgeverpflichtung
Erwartete Rendite auf den Vermégenswerten
Unamaorisierte (Uber-)/Unterdeckung
Erwartete Arbeitnehmerbeitrige

Andere (Gewinne), Verluste und Amortisation
Total Pensionsaufwendungen

Jahresaufwand mit einer vollen, sofortigen Erfassung der Unterdeckung
' Der Periode zurechenbare Verdnderung der Vorsorgeverpflichtung
Die folgende Tabelle zeigt die Uberieitung der Verdnderungen der proijzierten Vorsorge-

verpflichtungen und der Planvermdégen sowie die Vermégenslage am 31. Dezember 1999
und 2000 fir die Vorsorgeeinrichtungen:

Pensionsvereinbarungen (in Mio. CHF)
Varsorgeverpflichtungen zu Beginn des Jahres

2'046.6
39.8
17.4
70.4

Erworbene Vorsorgeanspriiche

Erwartete Arbeitnehmerbeitrage
Versicherungsmathematischer (Gewinn) Verlust
Anderungen des Vorsorgeplanes

Anderungen im Konsolidierungskreis
Pensionszahlungen

Ubrige

Barwert der Vorsorgeverpflichtung am Ende des Jahres
Marktwert des Vorsorgevermogens

2'084.5
1855.7

Uber- (Unter)deckung

(228.8)



Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung

Die Bewertung der Vorsorgeverpflichtu tfolgte ayf Basis der folgenden versicherungsmathermat

Pensionsvereinbarungen (in Mio. CHF)
Tiskontierungszinssatz

Erwartete langfristige Rendite guf den Vermogenswerten
JE Lohinerhiéhungen

Ja Rentenanpassungen

Der Ausgleich der per 31.12.2000 bestehenden Unterdeckung nach FER 16 von CHF 216.3 Mio. ist abgedeckt durch das Bundes-
gesetz tiber die RUstungsunternehmen des Bundes. Der Bundesrat wird gestitzt auf diese spezialgesetzliche Regelung den Ausgleich
der Unterdeckung beschliessen. Damit wird die Unterdeckung im 2001 beseitigt, weshalb in der Jahresrechnung 2000 auf eine
Ruickstellung der Unterdeckung in der Konzernbilanz verzichtet wurde.

Verwendete Wechselkurse fiir Wahrungsumrechnungen 1999
I50- Jahres- Jahres-
Code durchschoitt ‘endkurs
Amerikanische Dollar usb 1.5024 1.5875
EURO EUR 1.6004 1.6051
Pfund Sterling GBP 2.4308 2.5820
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Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung

Anmerkungen

Beteiligungen (Stand 31.12.2000)

Gesellschaft Sitz Aktienkapital (100%) Kapitalanteile
RUAG Schweiz AG Bern Schweiz CHF 290'000°000

Konsolidierte Gesellschaften'

SE Schweizerische

Elektronikunternehmung AG Bern Schweiz CHF 12'000'000 100.00%
SF Schweizerische Unternehmung

flr Flugzeuge und Systeme AG Emmen Schweiz CHF 47'000'000 100.00%
SM Schweizerische Munitions-

unternehmung AG Thun Schweiz CHF 40'000'000 100.00%
SW Schweizerische Unternehmung

fir Waffensysteme AG Thun Schweiz CHF 42'000'000 100.00%
Atlas Holding SA Nyon Schweiz CHF 800’000 100.00%
HTS AG Wallisellen Schweiz CHF 650000 70.00%
Mecanex SA? Nyon Schweiz CHF 700000 100.00%
Mocom AG Bern Schweiz CHF 100000 70.00%
New Impact AG Bern Schweiz CHF 100’000 100.00%
Sun Aircraft AG? Agno Schweiz CHF 100000 100.00%
Telex AG Bern Schweiz CHF 100000 100.00%
Nicht konsolidierte Beteiligungen*

RUAG Management AG® Bern Schweiz CHF 100°000 100.00%
AC Aerotechnik AG® Buochs Schweiz CHF 250'000 60.00%
Batrec Industrie AG Wimmis Schweiz CHF 18'010°000 12.40%
Buck Neue Technologien GmbH BNT ~ Neuenburg Deutschland DEM 6'657'700 16.00%
CFS Engineering SA® Lausanne Schweiz CHF 150'000 40.00%
DCT AG® Thun Schweiz CHF 150'000 26.67%
Mecanex USA Inc.? Wilmington/Delaware United States  USD 1’500 85.00%
Nitrochemie AG Wimmis? Wimmis Schweiz CHF 1'000'000 49.00%
Nitrochemie Wimmis AG Wimmis Schweiz CHF 25'000'000 45.00%
Nitrochemie Aschau GmbH Aschau Deutschland EUR 7'700'000 45.00%
Resh Verwertungs AG® Bern Schweiz CHF 190’000 52.63%
Sintro Electronics AG Unterseen Schweiz CHF 2'000'000 33.34%
TUV (Schweiz) AG Thun Schweiz CHF 2'500'000 40.00%
Von Roll Betec AG Thun Schweiz CHF 4'000"000 34.00%

' Vollkonsolidierung nach der Purchase-Methode

? Gehalten von: Atlas Holding SA

? Gehalten von: SF Schweizerische Unternehmung fir Flugzeuge und Systeme AG

* Beteiligungen zwischen 20 und 50%: Bewertung nach der Equity-Methode

Beteiligungen <20%: Bewertung zum Anschaffungswert

° Inaktive Gesellschaften

¢ Gehalten von: SW Schweizerische Unternehmung fiir Waffensysteme AG

’ Management-Gesellschaft

® Gehalten von: SM Schweizerische Munitionsunternehmung AG

Anderung Konsolidierungskreis siehe Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsitze, D, Seite 8,
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Bericht des unabhéngigen Konzernpriifers

Bericht des Konzernpriifers
an die Generalversammiung der
RUAG Schweiz AG, Bern

Als Konzernprufer haben wir die konsolidierte Jahresrechnung (Erfolgsrechnung, Bilanz, Mittelflussrechnung und Anhang) auf
den Seiten 5 bis 21 der RUAG Schweiz AG und ihrer Tochtergesellschaften fir das am 31. Dezember 2000 abgeschlossene
Geschéftsjahr gepruft,

Fir die konsolidierte Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, diese zu priifen
und zu beurteilen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Befahigung und Unabhangigkeit erfillen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Grundsatzen des Berufsstandes in der Schweiz, wonach eine Priifung so zu planen ist, dass
wesentliche Fehlaussagen in der konsolidierten Jahresrechnung mit angemessener Sicherheit erkannt werden, Wir priften die Posten
und Angaben der konsolidierten Jahresrechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten
wir die Anwendung des massgebenden Rechnungslegungsgrundsatze, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die Darstellung
der konsolidierten Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine ausreichende Grundlage fir

unser Urteil bildet.

Gemndss unserer Beurteilung vermittelt die konsolidierte Jahresrechnung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (FER) und entspricht

dem Schweizer Gesetz.

Wir empfehlen die vorliegende konsolidierte Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Hanspeter Gerber Hans Peter Linder

Bern, 1. Marz 2001
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Jahresrechnung der RUAG Schweiz AG

Erfolgsrechnung zum 31. Dezember (in Mio. CHF)

Beteiligungsertrag

Finanzertrag

Wertschriftenertrag

Ertrag aus Verdusserung von Beteiligungen
Dienstleistungsertrag

Total Ertrag

Beteiligungsaufwand
Finanzaufwand
Wertschriftenverlust
Verwaltungsaufwand
Abschreibungen
Ubrige Aufwendungen
Steuern

Total Aufwand

Jahresgewinn
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Jahresrechnung der RUAG Schweiz AG

Bilanz vor Gewinnverwendung zum 31
in Mio. CHF

Fliissige Mittel
Forderungen:
Dritte
Konzerngesellschaften
Aktive Rechnungsabgrenzungen:
Dritte
Konzerngesellschaften

. Dezember

31.12.99

76.2

06
2.1

0.5

Verdnderung
in %

Umlaufvermdgen

in % der Bilanzsumme

Beteiligungen
Finanzanlagen:

Dritte

Konzerngesellschaften
Mobile Sachanlagen
Immaterielle Anlagen
Griindungskosten
Anlagevermbgen

in % der Bilanzsumme

TOTAL AKTIVEN

Kurzfristige Verbindlichkeiten:
Dritte
Konzerngesellschaften
Passive Rechnungsabgrenzungen:
Dritte
Konzerngesellschaften
Langfristige Finanzverbindlichkeiten:
Dritte
Konzerngesellschaften
Ruckstellungen

Fremdkapital
in % der Bilanzsumme

Aktienkapital
Gesetzliche Reserve
Freie Reserve
Gewinnvortrag
Jahresgewinn

79.4
21.5%
205.5
0.4
75.0
03
6.6

1 .4
289.2

78.5%

368.6

@9%)

5%

10%

Eigenkapital
in % der Bilanzsumme

TOTAL PASSIVEN
24
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Anhang zur Jahresrechnung der RUAG Schweiz AG

Anmerkungen 2000 1999

1 Sicherungsverpflichtungen zugunsten Dritter (in Mio. CHF) AR e ||
Burgschaften B, 103 0.9

Garantieverpflichtungen g -

Pfandbestellungen zugunsten Dritter o) =

Total Sicherungsverpflichtungen zugunsten Dritter 1!13 0.9

2 Weitere, nicht zu bilanzierende Verpflichtungen (in Mio. CHF)

Gewahrleistungsvertrage T !
Langfristige Miet- und Pachtvertrage 06 0.4
Patronatserklarungen i
Vereinbarte Konventionalstrafen (Pénalen und Reuegelder) L -
Rechtsfalle T
Wechselverpflichtungen e e =

Total weitere, nicht zu bilanzierende Verpflichtungen 0.6 ' 0.4

Die Bewertung erfolgt gemass der Wahrscheinlichkeit und der Hohe der zuknftigen

einseitigen Leistungen und Kosten, welche die bilanzierten Rickstellungen tUbersteigen.

3 Brandversicherungswerte der Sachanlagen (in Mio. CHF) S
Mobile Sachanlagen 0.5 0.5

Immobile Sachanlagen VieE =

Total Brandversicherungswerte 0.5 0.5

16 Mit Pfandrechten belastete Aktiven (in Mio. CHF)
Flussige Mittel . 740 141.0
Forderungen -

Mobile Sachanlagen -
Immobile Sachanlagen -
Total mit Pfandrechten belastete Aktiven 74.0 141.0

Die flussigen Mittel der RUAG Schweiz AG sind — im Rahmen des Cash-Pooling — mit einem
Pfandrecht im Umfang der getatigten Geldmarktanlagen belastet. Dieses Pfandrecht dient
der Bank zur Sicherung ihrer Forderungen gegeniiber der RUAG Schweiz AG.

4 Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen (in Mio. CHF)

Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber Vorsorgeeinrichtungen' -
Langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen = .

Total Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen -
' Enthalten in der Bilanzposition «Passive Rechnungsabgrenzungen»

5 Eigene Aktien RUAG Schweiz AG (in Mio. CHF)
Samtliche Aktien der RUAG Schweiz AG sind im Eigentum der Schweizerischen Eidgenossenschaft.

6 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Zwischen dem Bilanzstichtag und der Erstellung des Geschaftsberichtes sind keine wesentlichen Ereignisse zu verzeichnen.
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Anhang zur Jahresrechnung der RUAG Schweiz AG

Beteiligungen (Stand 31.12.2000)

Vergleiche Beteiligungsverzeichnis Seite 21.

Antrag (iber die Verwendung des Bilanzgewinnes (in Mio. CHF)

Jahresgewinn
+ Vortrag aus dem Vorjahr

Bilanzgewinn zur Verfligung der Generalversammlung

Der Verwaltungsrat beantragt folgende Verwendung

Dividende
Zuweisung an die freie Reserve
Vortrag auf neue Rechnung
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Bericht der Revisionsstelle

Bericht der Revisionsstelle
an die Generalversammlung der
RUAG Schweiz AG, Bern

Als Revisionsstelle haben wir die Buchfuhrung und die Jahresrechnung (Erfolgsrechnung, Bilanz und Anhang) auf den Seiten 23 bis 26
der RUAG Schweiz AG fir das am 31. Dezember 2000 abgeschlossene Geschftsjahr gepriift.

Flr die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wihrend unsere Aufgabe darin besteht, diese zu priifen und zu
beurteilen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Befshigung und Unabhéngigkeit erfillen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Grundsatzen des Berufsstandes in der Schweiz, wonach eine Prifung so zu planen ist, dass
wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priften die Posten und Angaben
der Jahresrechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten wir die Anwendung des
massgebenden Rechnungslegungsgrundsatze, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die Darstellung der Jahresrechnung als

Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine ausreichende Grundlage fur unser Urteil bildet.

Gemass unserer Beurteilung entsprechen die Buchfiihrung und die Jahresrechnung sowie der Antrag (ber die Verwendung des
Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Wir empfehlen die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Hanspeter Gerber Hans Peter Linder

Bern, 21. Marz 2001
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