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Aujourd'hui par réunion en ligne...
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Programme
Conférence de presse annuelle 2020

1. Dissociation des activités et réorganisation Dr. Remo Lutolf, président du CA
2Lespr|nc|pauxch|ffresc|eset|esetapesma]euresUrsK|enerCEOpar|nter|m
3Apergudessegmentsdaffa|resUrsK|enerCEOpar|nter|m
4Ch|ffresc|esUrsK|enerCEOpar|nter|m
5.Perspectives Dr. Remo Lol président du CA
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Dissociation des activités et réorganisation
Rétrospective et perspectives
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Transformation de RUAG
20 ans de RUAG

1996 - 1999 1999 - 2001 2001 -2004 2004 - 2012

2012 - 2020
|

2020 -
|

T ]
e SM Schweizerische "
Munitionsunternehmung AG 2 [AG
Avrenpace Defence Technology

SE Schweizerische RUAG SUISSE RUAG Aerospace Defence Technology RUAG
Elektronikunternehmung AG

SW Schweizerische Unternehmung
fiir Waffensysteme AG

SF Schweizerische Unternehmung
fiir Flugzeuge und Systeme AG

NEEHE
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P «RUAG MRO Suisse»
> «RUAG International»

-

P «Groupe aérospatial»
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Rétrospective de I'année
Cinqg étapes majeures dans la dissociation des activités

18.03.2019:

Le Conseil fédéral
décide de
transformer RUAG
International en un
groupe technologique
aerospatial.

02.07.2019:

RUAG céde ses deux
sites spécialisés dans
I'aviation d'affaires de
Geneve-Cointrin et
Lugano-Agno a
Dassault Aviation.

15.11.2019:

La Confédération et
RUAG célebrent le
coup d’envoi des
nouvelles sociétés de
participation BRGB
Holding.
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02.12.2019:

RUAG vend
I'entreprise
britannique
spécialisée dans la
cybersécurité
Clearswift a
I'américain
HelpSystems.

01.01.2020:

RUAG International
et RUAG MRO
Suisse sont
entierement séparés
du point de vue
organisationnel.
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La nouvelle structure de I'entreprise
RUAG MRO Suisse et RUAG International

BGRB Holding SA

Monica Duca Widmer
(présidente du CA)

RUAG International SA

Dr. Remo Lutolf (président du CA)

Anciennement RUAG Holding SA
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RUAG MRO Holding SA

Nicolas Perrin (ﬁ)résident du CA)

RUAG Real Estate SA
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Séparation des bilans
RUAG MRO Suisse et RUAG International

Séparation du bilan sur la base des activites

- Sur la base du résultat du groupe 2019

- Avec effet rétroactif au 18" janvier 2020

- Un niveau suffisant de liquidités et de fonds
propres pour les deux sous-groupes
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Les principaux chiffres cles
Chiffre d’affaires net, EBIT et bénéfice net
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Apercu des chiffres clés

Chiffre d'affaires

Evolution du chiffre d'affaires net entre 2015 et 2019

en mio. CHF
En 2019, RUAG a dépassé pour DO e
la premiére fois la barre des 1500 ... BN B
2 milliards de chiffre d’affaires. oo B B B B B
Apres correction des effets N e e e e
de change et des désinvestisse-
ments, la croissance atteint 3.4 %. 2015 2016 2017 2018 2019
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Apercu des chiffres clés
EBIT et bénéfice net

Le résultat avant intéréts ot 20t5 et 2019 o et B encice et
et impots (EBIT) ainsi que 150

le bénéfice net ont baisseé .

pour atteindre respectivement

CHF -7 mio. (CHF 106 mio.) "

et CHF -25 mio. (CHF 74 mio.) 0

en raison des charges -50

2015 2016 2017 2018 2019

exceptionnelles.
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Explications de la perte
EBIT CHF -7 mio.

Ajustement Dornier 228 Dissociation des activités

CHF 58 mio. CHF 30 mio.

Caisses de pension Transition Emmen

CHF 16 mio. CHF 10 mio.
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Coronavirus
Comment RUAG gere la crise du coronavirus
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Apercu des divisions

‘Together
14 | Conférence de presse annuelle 2020 | RUAG Corporate Services | Zurich, le 6 mai 2020 ah.ead- RUAG



RUAG Space et RUAG Aerostructures
Le nouveau groupe aerospatial

s

v 2’

RUAG Spac

— Focalisation sur le marché américain, les nouveaux
produits et I'industrialisation
— Deéveloppement de I'électronique et des
mécanismes (constellations)
— Supercalculateurs pour le satellite de I'autoroute
spatiale de I'information de 'ESA
— 250° lancement d’Ariane. RUAG est présent a bord depuis 1979
— Electronique pour la nouvelle station spatiale de la NASA
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RUAG Aerostructures

— Le programme de restructuration a Oberpfaffenhofen (OP)
commence a porter ses fruits

— Augmentations de cadence a plus de soixante
sections de fuselage a OP

— Transition sur le site d’Emmen initiée

— Le programme de stabilisation a Eger (HU) est
actuellement un succes

— Certification EN 9100 obtenue a Eger (HU)
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UAG Ammotec, RUAG MRO International et RUAG MRO Suisse

Secteurs sujets a un désengagement et sépares

RUAG Ammotec RUAG MRO International
— Augmentation des budgets de défense — Deésengagements et partenariats
— Surcapacité dans Chasse & Sport — Mise a niveau des centres d’instruction
— Demande de composants industriels au combat
hétérogene — Bonne présence sur le marché australien
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RUAG MRO Suisse

— Inspection des fissures et maintien de la

valeur des F/A-18

— Modernisation des hélicopteres de

transport

— Les SLA garantissent la capacité

opérationnelle
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Rapport financier

‘Together

17 | Conférence de presse annuelle 2020 | RUAG Corporate Services | Zurich, le 6 mai 2020 ah.ead- RUAG



Chiffres clés de RUAG Holding SA

en mio. CHF

2019 2018 Variation en %
Entrées de commandes 1893 . 2221 ~148%
Carnetde commandes 1634 . 1794 ~8.9%
Chiffre datfaires Nt e 2003) . 1998 0.2%
Performance d'exploitation e 1988) ... 2013 . -1.3%
Résultat d’exploitation avant amortissements et dépréciations (EBITDA) 86 186 -54.0%
L D O YA AT AT S TRIORIOREET i 2 e
Bénéficenet (25 4 ~139.2%
Cash-flow provenant de 'exploitation 133) . 76 ~21.3%
Cash-flow disponible e 1350 M 44.5%
Position financiére nette 237 134 76.7 %
Charges de recherche et de développement 73] 179 -35%
Effectif du personnel a la fin décembre (FTE), y compris les apprentis 9091 9127 -0.4%
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Chiffre d’affaires net — variations par rapport a I’exercice précédent
En mio. CHF

2018 Space Aerostructures MRO Ammotec MRO CH Corporate 2019
International Services
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Chiffre d’affaires net — variations par rapport a I’exercice précédent
En mio. CHF

‘0 200

| 2% y
1,998 E 2,003
Clearswift /

Business
Aviation CH

342
2018 Devises Désinvestissements Croissance organique 2019
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Chiffre d’affaires net par division
En mio. CHF

Space Aerostructures Ammotec m MRO Int. ® MRO Suisse
(@)
S 339 300 450
(QV
00
S 377 268 421
(QV
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Chiffre d’affaires net
2019: CHF 2003 mio.
2018: CHF 1998 mio.
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Chiffre d'affaires net par région
En %

47% MW Europe

W Suisse

o .

§ = Amérique du Nord

4% Asie / Pacifique
1% Reste du monde
Chiffre d’affaires net
A47%  2019: CHF 2003 mio.

2018: CHF 1998 mio.

= 0

o 10%

(Q\

3%
2%
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Chiffre d’affaires net par secteur d’application
En %

B Civil
~ Militaire
= DDPS

2019 2018
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EBIT — Changements majeurs par rapport a l'année précédente
En mio. CHF

00 (L 71

2018 Ajustement D0228 Dissociation Caisses de pension Transition Divers 2019
des activités Emmen
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EBIT par division
En mio. CHF

-22

2019

-63
54

12

24

-14

2018

-24
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20

38

Space
Aerostructures
Ammotec

® MRO Int.

® MRO Suisse
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Position financiere nette 2015-2019
En mio. CHF

m Cash-flow disponible
Position financiére nette

231 237
64 56 rr
(58)
2015 2016 2017

26 | Conférence de presse annuelle 2020 | RUAG Corporate Services | Zurich, le 6 mai 2020

134

2018

135

237

2019
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Perspectives

‘Together
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Conseil d'administration
RUAG International (RUAG Holding SA)

Anciennement

Dr. Remo Lutolf Jurg Oleas
Président Vice-président
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Direction — Executive Committee
RUAG International

Urs Kiener

CEO par int&fim | Unités devant étre vendues

: ugoen 'éch
RUAG Space Y

Dr. Judith c
Legal Counselegs.

s
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Perspectives
Cinqg étapes majeures a venir

i’

I

Vente Ammotec
Vente Do228: (motion Salzmann)
entretien civil et militaire
a Oberpfaffenhofen
‘ . JV pour le secteur de

Ijy Simulation & Training

Conclusion définitive de Vente Australie
la dissociation
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i

I

i

I

Croissance organique et
acquisitions pour atteindre
une taille et une rentabilité
critiques

Privatisation de
I'entreprise aérospatiale
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Orientation stratégique
Groupe aérospatial

1 Partenaire d'ingénierie et d'industrialisation privilégié
* pour les intégrateurs mondiaux de I'aéronautique et de
|’aérospatial

Aérospatial: fournisseur leader avec des produits
2 ) modulaires, innovant dans lI'industrialisation et la
numerisation

Construction de composantes de structures d’avions:

3 . fournisseur de pointe et développeur innovant de
solutions d’aérostructures et de prestations
speécifiques aux clients
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Perspectives
En route vers un nouveau groupe aerospatial
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