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Geschiftsbericht 2022 RUAG International im Uberblick

Das Geschaftsjahr 2022

In einem anspruchsvollen Marktumfeld erreichte das Aerospace Unternehmen
RUAG International im Jahr 2022 ein Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT)

von CHF 178 Mio. (Vorjahr CHF 70 Mio.) - auch dank drei erfolgreich devestierten

Geschiftsbereichen. Das Space-Geschift der seit Marz 2022 neu gebrandeten

Tochter Beyond Gravity gewann wichtige Auftrage im Zusammenhang mit der Amazon-

Kuiper-Satellitenkonstellation und baute das Geschaft weiter aus. Der Flugzeug-
strukturbau stabilisierte sich und verzeichnet wieder mehr Bestellungen durch
den Hauptkunden Airbus. 2023 wird sich Beyond Gravity auf die Umsetzung

der gestarteten Restrukturierungs-, Optimierungs- und Investitionsvorhaben
konzentrieren. Geplant sind zudem weitere Investitionen, um das erwartete

Volumenwachstum zu bewadltigen.

Kennzahlen im Uberblick in CHF Mio.

2022 2021 Verdanderung in %
Auftragseingang 1043 1424 -26.8%
Auftragsbestand 1013 1191 -14.9%
Nettoumsatz 945 1240 -23.8%
Betriebsleistung 991 1277 -22.4%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Wertminderungen (EBITDA) 199 16 72.0%
Betriebsergebnis (EBIT) 178 70 153.4%
Reingewinn 154 58 164.5%
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit (64) 85 —
Free Cash Flow 472 8 5652.7%
Netto-Finanzposition 570 106 440.3%
Forschungs- und Entwicklungsaufwand 18 28 -34.3%
Personalbestand Ende Dezember inkl. Lernende 2963 6145 -51.8%

Nettoumsatz 2022 nach Segmenten
in CHF Mio.
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Ein bewegtes Jahr 2022

im Uberblick

Marz

Von RUAG Space
zu Beyond Gravity

RUAG Space wird zu Beyond Gravity.
Mit der Namensanderung positioniert
sich der fihrende globale Zulieferer
fir die Raumfahrtindustrie noch konse-
quenter als globaler Akteur, der seine
jahrzehntelange Erfahrung mit einem

Mai
2000. Hohenleitwerk
fur Pilatus

Das RUAG Aerostructures Werk in Emmen
produziert und montiert zahlreiche
Bauteile fir den Schweizer Flugzeugbauer
Pilatus. Anfang Mai wurde das 2000.
Hohenleitwerk flr die PC-12 ausgeliefert.
Das Hohenleitwerk ist die horizontale
Flache des Leitwerks am Heck eines

Juli
Neuer Eigentumer
fir Ammotec

Die Munitionssparte von RUAG International
findet mit der Beretta Holding einen neuen
Eigentlimer, der alle 2700 Mitarbeitenden
an samtlichen Produktions- und Vertriebs-
standorten libernimmt und optimale
Voraussetzungen fiir einen Weiterent-
wicklung des Geschafts ermaoglicht.
Ammotec ist der flihrende européische
Anbieter von kleinkalibriger Munition.
Rund zwei Drittel des Gesamtumsatzes
erwirtschaftet Ammotec mit Jagd-

Vega-C

Vega-C ist eine vierstufige Rakete mit einer Hohe
von etwa 35 Metern und einer Startmasse von 210
Tonnen. Um grosse Einzelsatelliten ins All zu bringen,
verwendet Vega-C Nutzlastverkleidungen namens
«Vampire» von Beyond Gravity. Die 9 Meter hohe
Verkleidung mit einem Durchmesser von 3,3 Metern
wird in der Schweiz hergestellt und kam Mitte Juli
zum ersten Mal zum Einsatz.

In Kiirze Geschiftsbericht 2022 7

Oktober

Grundstein fur neue
US-Produktionsanlage in Decatur
(Alabama) gelegt

United Launch Alliance (ULA) erteilt Beyond Gravity
einen Auftrag zur Lieferung von 38 Raketenspitzen
(Nutzlastverkleidungen) fir ihre neue Vulcan-Rakete.
Um das Volumen zu bewiltigen, verdoppelt Beyond
Gravity seine Kapazitdten in den USA und errichtet
gemeinsam mit ULA eine neue Produktionsanlage

Startup-Mindset verbindet. Flugzeuges.

und Sportmunition.

O

O

in Decatur (Alabama).

O

O

O
O

April
Grossauftrage fur Amazon'’s
Satellitenkonstellation gesichert

Amazon wird in Kiirze mit der Aufstellung seiner ersten

Satellitenkonstellation «Kuiper» beginnen und hat
Beyond Gravity mit der Herstellung massgeschnei-
derter, skalierbarer Dispenser-Systeme beauftragt -

dem grossten Einzelauftrag in der Geschichte des

Unternehmens. Beyond Gravity baut dazu die
Produktion in Linképing aus.

O

Simulation & Training
erfolgreich devestiert

Per Ende April verkauft RUAG International
alle Geschaéftstatigkeiten im Bereich
Simulation &Training (RUAG S&T) an das
franzosische Unternehmen Thales und
realisiert damit einen weiteren wichtigen
Meilenstein bei den Devestitionen.
RUAG S&T ist mit 500 Mitarbeitenden ein
fihrender Anbieter von Simulations-

und Trainingssystemen flr Sicherheits-
organisationen und Streitkrafte.

September

RUAG Australien verkauft

Das australische Industrieunternehmen
ASDAM (Australian Sovereign Defence
and Advanced Manufacturing) Gbernimmt
Anfang September alle Geschéaftsakti-
vitaten und Mitarbeitenden von RUAG
Australien. Mit Gber 150 Mitarbeitenden
und modernen Produktionsstandorten in
ganz Australien betatigt sich das Unter-
nehmen auch im Bereich der Wartung,
Reparatur und Instandhaltung (MRO)

fir militarische Luftfahrzeuge.

Neue Organisationsstruktur
legt Basis fur erfolgreiche
Entwicklung

Im Hinblick auf die geplante Privatisie-
rung wurde die Organisation umstruktu-
riert. Neben «Launchers» und «Satellites»
wird die Division «Lithography» als dritter
Geschéftsbereich etabliert. Denn das
Geschéft mit Blenden und Stabilisatoren
fir die Produktion von Mikrochips ent-
wickelt sich vielversprechend.

November

Erste Artemis-Mission
startet mit Beyond Gravity
Produkten ins All

Zum ersten Mal seit 1972 werden wieder
Menschen auf dem Mond landen. Eng
verbunden mit den Artemis-Missionen ist
die neue und starkste US-Tragerrakete
aller Zeiten: SLS oder Space Launch Sys-
tem. Sowohl flr SLS wie auch fir das
Orion-Raumschiff liefert Beyond Gravity
wichtige Elemente. So etwa Mechanis-
men, welche die Sonnensegel laufend
zur Sonne ausrichten.
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Erfolgreicher Verkauf von drei
Bereichen und volle Auftrags-
buicher dank Grossauftragenim

Space-Segment

Sehr geehrte Aktionéarin
Sehr geehrte Kundinnen und Kunden
Sehr geehrte Damen und Herren

RUAG International kann auf ein erfreuliches Ge-
schaftsjahr zurlickblicken. Wir haben die gesteckten
Ziele fiir die Privatisierung der Geschaftseinheiten alle
erreicht oder Gbertroffen. Wahrend auf der einen Seite
der EBIT durch die Verkaufserlose stark anstieg, sank
auf der anderen Seite der Umsatz durch den Wegfall der
Geschéfte. Die wirtschaftliche Entwicklung in den
beiden verbleibenden Segmenten Flugzeugstrukturbau
(RUAG Aerostructures) und Space (Beyond Gravity)
verlief unterschiedlich. Wahrend beide Bereiche einen
signifikanten Umsatzanstieg verzeichneten, fiihrte das

im Aerostructures-Bereich auch zu einem deutlichen
Anstieg beim Gewinn (EBIT). Hingegen litt der Ge-

winn (EBIT) im Space-Segment unter den strukturellen
Anpassungen wie auch den Investitionen im Hinblick
auf die Erweiterung der Produktionskapazitaten und
schloss leicht negativ ab. Unter dem Strich resultierte
2022 ein Umsatz von CHF 945 Mio. (Vorjahr CHF 1240 Mio.)
und ein EBIT von CHF 178 Mio. (Vorjahr CHF 70 Mio.).
Bereinigt um Devestitions- und Fremdwahrungseffekte
stieg der Umsatz zum Vorjahr um 7%. Der Auftrags-
bestand des Space-Segments verzeichnet insbesondere
dank der im Berichtsjahr erhaltenen Grossauftrage

mit CHF 744 Mio. (Vorjahr CHF 675 Mio.) einen Rekord-
wert und lasst zuversichtlich in die Zukunft blicken.
(Detaillierte Informationen finden sich auf Seite 64/65.)

Weltweite Inflation und Stérungen

der Lieferketten

Das weltweite wirtschaftliche Umfeld war 2022 durch
eine schrittweise Beendigung der meisten Pandemie-
massnahmen und durch die Auswirkungen des Kriegs in
der Ukraine gepragt. Zu den Nachwirkungen der Pande-
mie gehorten anhaltende Stérungen in den weltweiten
Lieferketten. Von der eingeschrankten Verfligbarkeit
von Materialien und Komponenten war die gesamte Indus-
trie betroffen. Zusatzlicher Druck auf alle Aktivitaten
entstand im Berichtsjahr durch die Inflation, die als Folge
des Ukraine-Kriegs und der teils massiven Verteuerung
von Energie und Rohstoffen weltweit stark anstieg. Dank
gezielter Massnahmen wie dem spezifischen Lageraufbau
von kritischen Materialien und Komponenten, dem

Ausbau und der Verlangerung von strategischen Partner-
schaften, der Reduktion von «Single-Sourcex»-Materi-
alien und einem regelmassigen Monitoring gelang es uns,
negative Auswirkungen auf das Ergebnis zu minimieren.

Investition in die Zukunft von Beyond Gravity
Der Geschaftsgang der beiden vorlaufig noch unter dem
Dach von RUAG International verbleibenden Segmente
Space (Beyond Gravity) und Flugzeugstrukturbau
(Aerostructures) entwickelte sich insgesamt positiv.
Im Space-Geschaft ist insbesondere der Auftragsbe-
stand dank grosser Neuauftrage, unter anderem im Zu-
sammenhang mit der Kuiper-Satelliten-Konstellation von
Amazon, sehr stark gewachsen. Um das grosse zusatzli-
che Volumen bewiltigen zu kdnnen, haben wir unter
anderem am US-Standort Decatur und im schwedischen
Link6ping in neue Produktionsstatten investiert.

In Decatur wird die Produktionskapazitat fir Nutzlast-
verkleidungen und andere Tragerraketenstrukturen
genauso verdoppelt wie in Linkdping diejenige fir Satelli-
tendispenser. Diese Investitionen sind Teil einer konse-
quenten Optimierung des Produktportfolios. Zukunfts-
trachtige und profitable Aktivitaten werden dabei
gezielt ausgebaut und wirtschaftlich weniger attraktive
Bereiche reduziert.

Wir haben uns zum Ziel gesetzt, mit dem Space-Segment
zu einem «Startup mit jahrzehntelanger Erfahrung» zu
werden. 2022 haben wir daflr in die Digitalisierung der
Produkte und der Herstellungsprozesse investiert.
Unter anderem werden in den kommenden Jahren die
Informatik-Altsysteme durch moderne, unternehmens-
weit einheitliche Plattformen abgeldst. Mit einer Steige-
rung der eigenen Agilitdt und einer konsequenten
Ausrichtung aller Aktivitaten auf die jeweiligen Kunden
stellen wir die Weichen, um die immer schneller
werdenden Innovationszyklen im Satelliten-Geschéaft
gewinnbringend nutzen zu kénnen.

Mit neuem Namen und Kundenfokus

zu Grossauftragen

Unterstrichen wird die neue Dynamik durch den im Mérz
lancierten neuen Brand. Als Beyond Gravity positionieren
wir das Space-Segment und damit die ehemalige RUAG
Space seit Marz 2022 als agilen und innovativen Partner
der weltweiten Space-Industrie. Der dynamische Marken-

auftritt hat zu einer positiven Resonanz bei Kunden
geflhrt und die Attraktivitat fir bestehende und neue
Arbeitnehmende splirbar erhoht.

Weiter vorangetrieben haben wir im Berichtsjahr die
konsequente Ausrichtung auf die Kunden. Dazu hat
Beyond Gravity die Geschaftsaktivitdten mit Blenden
und speziellen Aktuatoren flr die Laseroptik in der
Halbleiterproduktion in einer neuen Division «Lithography»
zusammengefasst, zusatzlich zu den zwei bisherigen
Divisionen «Launchers» und «Satellites». Zudem wurden
die bisher zentral gefihrten Support-Funktionen Sales,
Engineering und Operations direkt in die Divisionen inte-
griert, die somit voll ausgestattet sind, um fokussiert
auf ihre Kunden erstklassige Losungen zu liefern.

2022 konnte Beyond Gravity mehrere bedeutende
Auftrage gewinnen. So wird das Unternehmen unter
anderem fir die Kuiper-Konstellation von Amazon

die Dispenser-Systeme entwickeln und herstellen. Dazu
kommt ein Vertrag iber 38 Nutzlastverkleidungen

fur die Vulkan-Raketen der United Launch Alliance (ULA),

Leadership-Event von Beyond Gravity
zu den Unternehmenswerten
«Together», «Passionate», «Curious».
Zirich, Dezember 2022

mit denen die ersten Amazon-Satelliten in den Orbit
beférdert werden. Im Endausbau soll die Kuiper-Konstel-
lation mehrere tausend Satelliten umfassen. (Weitere
Informationen zu Beyond Gravity auf Seite 12.)

Airbusgeschift und Emmen

bereit fiir die Privatisierung

Im Flugzeugstrukturbau zahlten sich 2022 die in den
Vorjahren initiierten Restrukturierungsprogramme aus.
Im Airbus-Geschéft gelang es, durch Verbesserungen
in der Produktivitatssteuerung und durch eine Optimie-
rung der Produktionssysteme die Produktivitat nach-
haltig zu erh6hen. Parallel dazu hat der Bereich von einer
nach der Aufhebung von vielen weltweiten Pandemie-
massnahmen wieder steigenden Nachfrage nach Passagier-
flugzeugen profitiert.
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Auch in Emmen konnten wir die Kostenstruktur ver-
bessern und damit die Basis fiir eine nachhaltige Profita-
bilitat schaffen. Sowohl Aerostructures Deutschland
und Ungarn wie auch Aerostructures Schweiz sind damit
flr eine langfristig werthaltige Devestition bereit.
(Weitere Informationen zu RUAG Aerostructures auf
Seite 14)

Erfolgreicher Verkauf von drei Bereichen

Auf dem vom Schweizer Bundesrat beschlossenen Weg
zur vollstandigen Privatisierung aller Aktivitaten bis
spatestens Ende 2025 konnten wir im Jahr 2022 weitere
grosse Fortschritte erzielen. Die Verkaufsvorberei-
tungen in den letzten Jahren trugen dabei in mehrfacher
Hinsicht Friichte. So war der Verkauf der drei Bereiche
RUAG Ammotec (Munition), Simulation&Training und RUAG
Australia sowohl bezliglich der erzielten Erlose als auch
hinsichtlich der Sicherung einer weiterhin erfolgreichen
Entwicklung der verdusserten Einheiten ausgesprochen
erfolgreich. Fir alle drei Bereiche konnten wir namhafte
Kaufer finden, die mit den ehemaligen RUAG-Aktivititen
langfristige Ziele verfolgen. Der Bereich Simulation & Trai-
ning wurde per Ende April mit allen Geschéftstatigkeiten
und den rund 500 Mitarbeitenden von Thales Gbernom-
men. Die Kleinkaliber-Munitionssparte RUAG Ammotec

ging per Anfang August inklusive aller rund 2700 Mitarbei-

tenden in den Besitz der Beretta Holding tiber. Und
Anfang September wurde RUAG Australia mit allen Mit-
arbeitenden Teil der australischen ASDAM-Gruppe.
(Weitere Infos siehe Kapitel Devestitionen Seite 15)

Dariiber hinaus wurde die Entflechtung der RUAG in
RUAG MRO Schweiz und RUAG International erfolgreich
abgeschlossen. Dadurch konnte die Konzernstruktur
wieder vereinfacht werden, wahrend die daflr gegriindete
BGRB Holding mit der RUAG International fusioniert
wurde. Somit befinden sich die RUAG International
wie auch die RUAG MRO Schweiz wieder in direktem
Besitz des Bundes.

Organisation fiir kiinftige Herausforderungen
bereit

Ab dem 1. Mai 2022 hat der bisherige CEO von RUAG
International, André Wall, auch die operative Flihrung
von Beyond Gravity Gbernommen. Mit der Ende
September kommunizierten und bereits operativ umge-
setzten Organisationsstruktur haben wir das Geschaft
von Beyond Gravity zusétzlich gestrafft und Ressourcen
neu verteilt - sowohl in Bezug auf Standorte als auch
auf Produkte und Funktionen. Der Fokus liegt auf klaren

Verantwortlichkeiten flir Gewinne und Verluste in den
Divisionen «Launchers», «Satellites» und der neu
etablierten Division «Lithography». Unterstiitzt werden
die Divisionen durch drei schlanke Support-Einheiten -
Finance/Legal/M&A/Information Security, HR und Corpo-
rate Strategy & Transformation.

Mit der neuen Organisationsstruktur, die final per
Anfang 2023 aktiv wurde, sind auch Verdnderungen im
siebenkopfigen Executive Board (bisherige Geschéfts-
leitung) von Beyond Gravity verbunden. Paul Horstink,
der zuvor den Aerostructures-Standort in Emmen
leitete und das Geschéft erfolgreich zur Profitabilitat
zurlickbrachte, tragt die Verantwortung fir die
Divisionen «Launchers». Die Flihrung von «Satellites» iber-
nimmt Anders Linder, der das Geschaft bereits

kennt und eine grundlegende Uberpriifung des Projekt-
portfolios vorantreiben wird. «Lithography» wurde unter
der Leitung von Dr. Oliver Kunz als eigene Division etabliert.
Bei den Support-Einheiten fiihrt den Bereich Finance/
Legal/M&A/Information Security weiterhin CFO Angelo
Quabba. Oliver Grassmann tritt als Leiter des Bereichs
Corporate Strategy & Transformation in das Executive
Board ein. Fiir die Position des CPO (Chief People
Officer) konnte per Anfang Méarz 2023 Laura-Katrin Seitz
gewonnen werden.

Verantwortung und Nachhaltigkeit

weiter stiarken

Beyond Gravity will mit seinen Produkten und Innovationen
einen Beitrag zur positiven Entwicklung der Mensch-
heit leisten und das Leben auf der Erde verbessern. Diesen
Anspruch haben wir bei der Lancierung des neuen
Brands in unserer Vision verankert. In vielen ESG-Themen
(Environment, Social, Governance) in den Bereichen
Health &Safety, Compliance, Risk Management oder Cyber
Security sind wir bereits gut aufgestellt. Im Jahr 2022
haben wir dazu ein umfassendes ESG-Projekt gestartet,
mit dem Ziel, flr das Berichtsjahr 2023 erstmals einen
umfassenden ESG-Report publizieren zu kénnen.

Positive Aussichten fiir alle Aktivitdten

2023 stehen flir RUAG International die Vorbereitung und
der Verkauf der beiden Flugzeugstrukturbaubereiche
im Fokus. Sowohl fiir das Airbus-Geschéft wie auch fir
die Aktivitaten in Emmen suchen wir Kaufer, die lang-
fristige Plane verfolgen. Um ein optimales Verkaufser-
gebnis erzielen zu kénnen, werden wir 2023 unter
anderem die Kostenstrukturen und die Prozesse weiter
optimieren. Das wirtschaftliche Umfeld dirfte sich
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RUAG International Holding AG

(b

André Wall
CEO

im kommenden Jahr in der weltweiten Luftfahrt weiter
verbessern und damit mithelfen, eine optimale Nach-
folgeldsung zu finden. Der Verkauf soll noch im 2023
erfolgen.

Das Management von Beyond Gravity wird sich 2023
ganz auf die Umsetzung der gestarteten Restruktu-
rierungs- und Optimierungsvorhaben konzentrieren.
Damit legen wir die Grundlage, um bis spatestens
Ende 2025 einen attraktiven Kaufer fir Beyond Gravity
zu finden. Geplant sind auch weitere Investitionen,
um das erwartete Volumenwachstum bewiltigen zu
kdnnen. 2023 werden unter anderem die neuen
Produktionskapazitaten im US-Werk von Decatur und
im schwedischen Linkoping fertiggestellt. Parallel
wird das Produktportfolio weiter gestrafft.

Zentral ist flir Beyond Gravity in den kommenden Jahren
die digitale Transformation des Unternehmens. Dazu
gehort neben dem geschickten Einsatz von Digitalisie-
rungstechnologien - sowohl in den Produkten selbst,
bei der Automatisierung wie auch der Produktion - auch
das Erarbeiten von neuartigen Geschéaftsmodellen auf
der Basis von digitalen Technologien und Daten. Dariiber

Dr. Remo Lutolf
Verwaltungsratsprasident

hinaus hat der 2022 lancierte Start-up Inkubator im
Rahmen eines ersten, im Dezember abgeschlossenen
Zyklus erfolgreich vier Jungunternehmen bei ihren
Vorhaben begleitet und dabei gerade bei Digitalisie-
rungsthemen interessante Impulse fiir das Geschaft
von Beyond Gravity generiert.

Gemeinsam in die Zukunft

Wir sind zuversichtlich, dass wir in den kommenden
Jahren die Devestition des Flugzeugstrukturbaus wie
auch die Privatisierung von Beyond Gravity erfolgreich
umsetzen kdonnen. Der Fokus bei Beyond Gravity fur
das kommende Jahr liegt gerade vor dem Hintergrund
des Rekordauftragsbestands auf der profitablen Ab-
wicklung der Projekte in allen Divisionen, der konsequen-
ten Sicherstellung von Qualitat und Termintreue flr
unsere Kunden sowie der gewinnbringenden Umsetzung
der im Berichtsjahr aufgegleisten Investitionen.

Wir méchten uns bei den Kunden, Partnern, Mitarbei-
tenden wie auch dem Eigner flr das Vertrauen in
RUAG International bedanken und freuen uns auf eine
weiterhin erfolgreiche Umsetzung unserer Ziele.
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Beyond Gravity

Management Report 2022

Management Reports

Beyond Gravity gewinnt im Jahr 2022 wichtige Auftrage fiir das Amazon-Satelliten-
Projekt und nimmt an grossen Weiltraummissionen teil.

Das Space-Segment von RUAG International schaut auf
ein gemischtes Jahr 2022 zuriick. Der Geschafts-
bereich konnte den Umsatz um 11,6 % von CHF 319 Mio.
auf CHF 356 Mio. steigern. Der Gewinn vor Zinsen

und Steuern (EBIT) sank hingegen von CHF 14 Mio. auf
CHF -5 Mio. Zusatzliche Kosten fir den Kapazitats-
ausbau der Division Launchers sowie tiefere Margen im
Bereich des Satellitengeschéfts fiihrten zu dem unter
den Erwartungen liegenden Resultat. Neue Auftrage
von grossen, kommerziellen Raumfahrtanbietern - wie
Amazon - flihren bei Beyond Gravity wie bereits im Vor-
jahr zu einem robusten Auftragseingang sowie zu

einer wesentlichen Zunahme von CHF 69 Mio. beim
Auftragsbestand (CHF 744 Mio.) und lassen zuver-
sichtlich in die Zukunft blicken.

Von RUAG Space zu Beyond Gravity

Die Space-Sparte tritt seit dem Frihjahr 2022 nicht mehr
als RUAG Space auf, sondern als Beyond Gravity. Der neue
Name und die neue Markenidentitat positionieren das
Unternehmen noch konsequenter als globale Akteurin
im internationalen Raumfahrtmarkt. Per 1. Mai 2022

hat André Wall die operative Leitung von Beyond Gravity
Ubernommen. Im Zuge seines 100-Tage-Programms
wurde im Oktober die Organisationsstruktur von Beyond
Gravity um die Division Lithography erweitert. Die
bisher eigenstandigen Funktionen Sales, Engineering
und Operations wurden in die drei Divisionen inte-
griert. Zudem wurden die Support-Funktionen in die Berei-
che Finance/Legal/M&A/IT Security, HR und Corporate
Strategy & Transformation gegliedert. Im Sommer hat
Beyond Gravity zudem einen Space-Inkubator ins
Leben rufen. Die Zusammenarbeit mit Start-ups verspricht
die friihzeitige Identifizierung vielversprechender Ideen
und Konzepte wie auch deren Beschleunigung.

Kennzahlen auf einen Blick

Division Launchers

Im Fokus der Division «Launchers» mit rund 660 Mitarbei-
tenden und Business Units in der Schweiz, den USA und
Schweden stand die weitere Entwicklung im Hinblick
auf profitables Wachstum. Neben organisatorischen An-
passungen konzentrierte sich der Geschéftsbereich
stark auf den Auf- und Ausbau der beiden Standorte in
Decatur und Linkoping, die Nutzlastverkleidungen

resp. Satellitendispenser flr das Kuiper-Satellitenprojekt
von Amazon fertigen werden. Die in diesem Zusammen-
hang gewonnenen Auftrdge im Berichtsjahr gehdren zu
den grossten in der Unternehmensgeschichte von
Beyond Gravity und bieten die Chance auf neue Arbeits-
platze und weitere Auftrage. Die Nutzlastverkleidungen
von Beyond Gravity kommen neben den amerikanischen
Vulcan-Tragerraketen, auch auf den européischen
Ariane 5 und 6 sowie der japanischen H3 zum Einsatz.
Seit Herbst 2022 wird die Division von Paul Horstink
geleitet, der zuvor flr die RUAG Aerostructures Schweiz
verantwortlich war.

Division Satellites

Auf dem boomenden Markt fiir neue Raumfahrtprodukte
konnte die Division «Satellites» mit 750 Mitarbeitenden
und Standorten in der Schweiz, Schweden, Osterreich,
USA sowie Finnland bedeutende Auftrdge von neuen
wie auch etablierten Kunden gewinnen und wichtige
Projekte begleiten. Fiir die NASA-Raumstation Gateway
wird die Division Mechanismen zur Ausrichtung des An-
triebs wie auch Netzwerkelektronik liefern. Auch bei
den Artemis-Missionen der NASA kommen Solar-Array-
Antriebsmechanismen, Strukturen und Schleifringe

der Division «Satellites» zum Einsatz. Die Investitionen in
neue Produktentwicklungen wie die OnBoard-Computer
fur Satellitenkonstellationen und eine Familie modularer

Umsatz: CHF 356 Mio. (Vorjahr CHF 319 Mio.) EBIT: CHF -5 Mio. (Vorjahr CHF 14 Mio.)

Mitarbeitende (FTE): 1638 (Vorjahr 1455)

Linder: Schweiz, Schweden, USA, Osterreich, Deutschland, Finnland
Kunden: Airbus Defence & Space, Amazon, Ariane Group, Avio, Ball Aerospace, ESA,
Maxar, Mitsubishi, NASA, Rocket Lab, Thales Alenia Space, ULA

Mechanismen zahlen sich aus, zumal mehrere fliihrende
Satellitenunternehmen diese Produkte als Standard fir
alle kiinftigen Missionen wahlen. Die Division «Satellites»
wird von Anders Linder geleitet.

Division Lithography

Im Oktober 2022 wurde die neue Division «Lithography» im
Unternehmen etabliert. Der Bereich mit 185 Mitarbeitenden
und Abteilungen an den beiden Standorten Zirich (CH)
und Coswig (DE) entwickelt und produziert spezielle Ak-
tuatoren sowie Blenden, die fUr die nanometergenaue
Halbleiterfertigung bendétigt werden. Die Mechanismen,
die Laseroptiken und andere optische Systeme unter-
stltzen, kommen weltweit in Maschinen zur Herstellung
von Mikrochips zum Einsatz und bilden die Grundlage
far zahlreiche Hightech-Anwendungen wie Smartphones
oder kinstliche Intelligenz. Dr. Oliver Kunz, der zuvor
fir das weltweite Engineering bei Beyond Gravity ver-
antwortlich war, leitet die Division.

Management Reports
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Ausblick

Der Markt fir Weltraumprodukte wachst und auch

die Nachfrage nach Microchips ist weiterhin hoch. Ein
wichtiger Fokus in den kommenden Jahren liegt bei
Beyond Gravity auf der profitablen Abwicklung der ge-
wonnen Grossprojekte, der konsequenten Sicher-
stellung von Qualitat und Termintreue fiir die Kunden
sowie der gewinnbringenden Umsetzung der im Be-
richtsjahr aufgegleisten Investitionen. Zusatzliche Auf-
trage sind zudem durch die Aufstockung des ESA-
Budgets fir die Planungsperiode 2023-2025 zu erwarten.

Das Space-Segment will sich in Zukunft noch deutlicher
auf strategische Kundenpartnerschaften, profitable
Projekte und neue Geschéaftsfelder fokussieren. Investi-
tionen fliessen auch in den Ausbau der digitalen Platt-
formen, in die Erweiterung der Produktion sowie die Er-
hohung der Attraktivitat der Arbeitsumgebung. Wie
bereits bekannt, ist die Privatisierung des Space-Bereichs
bis spatestens 2025 vorgesehen.

13
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RUAG Aerostructures

Management Report 2022

Der Flugzeugstrukturbau zeigt im Jahr 2022 eine deutliche Stabilisierung mit
positiven Zeichen fiir eine langerfristige Erholung.

RUAG Aerostructures gelang es im Nachgang zu den
Pandemiejahren, den Geschéaftsgang zu stabilisieren,
die Umsatze zu steigern und schwarze Zahlen zu schrei-
ben. Der Nettoumsatz stieg gegeniiber dem Vorjahr
von CHF 209 Mio. auf CHF 235 Mio. Der EBIT stieg von
CHF 5 Mio. auf CHF 43 Mio. Ein wesentlicher Teil des
positiven Resultats entfallt auf die Auflosung der in 2020
gebildeten und nicht mehr bendétigten Riickstellungen
und Wertberichtigungen.

Wahrend in den ersten Monaten des Jahres 2022 noch
hohere Corona-Krankenstande verzeichnet wurden,
machten sich in den nachfolgenden Monaten die Nach-
wirkungen des weltweiten Lockdowns durch Verzoge-
rungen innerhalb der Lieferketten bemerkbar. Diese Liefer-
schwierigkeiten haben sich mit Beginn des Ukraine-
Kriegs nochmals verstérkt. Nicht nur aufseiten der Zulie-
ferer kam es zu Schwankungen, auch die Bestellein-
gange litten unter dieser Ungewissheit. Im Fokus standen
die Steigerung der Rentabilitat auf ein nachhaltiges
Niveau durch verbesserte Produktivitdt, Qualitat und einer
erhohten Kostenflexibilitat.

RUAG Aerostructures

Oberpfaffenhofen und Ungarn

Die Standorte Oberpfaffenhofen (DE) und Eger (HU)
sind mit rund 750 respektive 250 Mitarbeitenden primar
fir den Kunden Airbus tatig und produzieren verschie-
dene Sektionen (Baugruppen) fur die A320-Familien. Im
Jahr 2022 haben sich die Produktionsraten von an-
fanglich rund 35 auf gut 50 Flugzeugeinheiten pro Monat
gesteigert. Die beiden Standorte konzentrierten sich
wéahrend des Jahres auf eine Stabilisierung der Produktion,
auf den Ausbau der Produktionskapazitaten sowie auf
die Optimierung der Produktionsabldufe. Dariiber hinaus
konnten wesentliche Produktivitatsverbesserungen

an beiden Standorten realisiert werden, bei gleichzeitig

Kennzahlen auf einen Blick

verbesserter Qualitat. Dazu wurden auch in zwei auto-
matische Nietanlagen am Standort Oberpfaffenhofen
und in ein neues Logistikzentrum in Eger investiert.

Die beiden Standorte Oberpfaffenhofen und Eger stehen
wie bisher unter der Leitung von Clemens Fried|.

RUAG Aerostructures Schweiz

Auch der Standort Emmen (CH) mit 220 Mitarbeitenden
fokussierte sich im Betriebsjahr 2022 auf die Erhdhung
der Rentabilitadt sowie auf die Sicherung der internen
und externen Lieferketten. Dazu wurden die Bereiche
Machining (Zerspanung) und Logistik am Standort
Emmen, die an externe Partner ausgelagert worden waren,
wieder zurlck in den internen Prozess integriert. Das
Geschaft mit den Hauptkunden SAAB (Nutzlastaufhan-
gungen und Zusatztanks fiir Gripen Kampfflugzeuge),
Boeing (Trailing Edge Flaps (TEF) fur F/A-18) und Pilatus
(Strukturteile fur PC-12 und PC-21) entwickelte sich
positiv. Fir Airbus forscht und entwickelt der Standort
Emmen am «Wing of Tomorrow» und konnte im Berichts-
jahr erste Prototypen an den Kunden ausliefern. Organisa-
torisch wird der Bereich RUAG Aerostructures Emmen
seit Mitte September von Simon Hachler geleitet, der die
Funktion von Paul Horstink Gbernommen hat. Letzterer
hat zum Segment Space gewechselt und dort die Fih-
rung der Division «Launchers» ibernommen.

Ausblick

Im Flugzeugstrukturbau ist weiterhin von Ratenstei-
gerungen durch den Hauptkunden Airbus auszugehen.
Fir das kommende Jahr wird mit einem Anstieg von

ca. 10 Prozent gerechnet. Am Standort Emmen wird auf-
grund von neu verhandelten Vertrdgen eine positive
Entwicklung erwartet. In Ubereinstimmung mit dem Imple-
mentierungsplan des Eigners soll der ganze Bereich
RUAG Aerostructures bis spatestens Ende 2023 deves-
tiert werden.

Umsatz: CHF 235 Mio. (Vorjahr CHF 209 Mio.) EBIT: CHF 43 Mio. (Vorjahr CHF 5 Mio.)

Mitarbeitende (FTE): 1220 (Vorjahr 1155)
Lander: Deutschland, Schweiz, Ungarn
Kunden: Airbus, Boeing, Pilatus, SAAB, GE

Devestitionen
Management Report 2022

Management Reports
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Mit dem Verkauf von RUAG Ammotec, RUAG Simulation & Training und RUAG
Australia erreicht RUAG International wesentliche Fortschritte in der Umsetzung

der Devestitionsstrategie.

Mit den Bundesratsbeschliissen von 2018 und 2020 zur
Entflechtung der damaligen RUAG Holding AG gingen
auch zahlreiche Devestitionsentscheide einher. Im Laufe
der vergangenen Jahre hat RUAG International zahl-
reiche Unternehmen verkauft - so etwa im Jahr 2019 das
IT-Security-Unternehmen Clearswift wie auch die
beiden Business-Jet-Standorte Genf und Lugano, im Jahr
2021 dann das gesamte Dornier-228-Programm wie
auch die Anteile an RUAG Malaysia. Im Jahr 2022 folgten
die Verkdufe von RUAG Simulation & Training, RUAG
Ammotec und RUAG Australia. Alle Devestitionen erfolgten
im Rahmen der vom Bundesrat festgelegten Devestiti-
onsstrategie.

Thales iibernimmt RUAG Simulation & Training
Nachdem RUAG International und Thales bereits im
November 2021 exklusive Verhandlungen lber den
Verkauf der Geschaftsaktivitaten im Bereich Simulation &
Training (RUAG S&T) aufgenommen hatten, hat Thales
mit der finalen Eigentumstbertragung per Ende April
2022 alle Geschéaftstatigkeiten wie auch alle rund

500 Mitarbeitenden in vier LAndern (Schweiz, Frankreich,
Deutschland und Vereinigte Arabische Emirate) tber-
nommen. RUAG S&T ist ein fiihrender Anbieter von Simu-
lations- und Trainingssystemen fiir Sicherheitsorgani-
sationen und Streitkrafte.

Beretta iibernimmt RUAG Ammotec

Per Ende Juli 2022 wurden alle Anteile an RUAG Ammotec
an die Beretta Holding tbertragen. RUAG Ammotec ist
ein fihrender européischer Anbieter von kleinkalibriger
Munition und beschéftigt rund 2700 Mitarbeitende.

Rund zwei Drittel des Gesamtumsatzes erwirtschaftet

Ammotec im zivilen Bereich - mit Jagd- und Sport-
munition oder Komponenten flr die Industrie. Ammotec
liefert zudem Kleinkalibermunition fir Verteidigung

und Strafverfolgung. Die Beretta Holding ist Marktfihrerin

fur leichte Feuerwaffen fir Jagd, Sport und Verteidigung
und befindet sich in Familienbesitz. Sie Gbernimmt
auch alle Mitarbeitenden an samtlichen Produktions-
und Vertriebsstandorten von Ammotec.

ASDAM iibernimmt RUAG Australia

Alle Anteile von RUAG Australia wurden per Ende August
2022 an die australische ASDAM-Gruppe lbertragen.
RUAG Australia betatigt sich insbesondere in der Wartung,
Reparatur und Instandhaltung (MRO), bei Reparaturen
mit additiver Fertigungstechnologie sowie in der Ober-
flachenbehandlung. Die ASDAM-Gruppe (Australian
Sovereign Defence and Advanced Manufacturing) ist
Australiens grosster Zulieferer fir das Programm F-35

Joint Strike Fighter und leitet eine Reihe von Programmen
im Verteidigungs- und Nicht-Verteidigungsbereich.
ASDAM Ubernahm alle Geschéftsaktivitaten und alle
rund 150 Mitarbeitenden.

Ausblick

Mit dem Verkauf von RUAG Ammotec, RUAG S&T und
RUAG Australia |6sten sich die beiden bisherigen
Segmente RUAG Ammotec und RUAG MRO International
auf. RUAG International besteht heute noch aus den
beiden Bereichen RUAG Aerostructures und Beyond
Gravity. Auch diese beiden Bereiche sollen devestiert
werden: RUAG Aerostructures bis spatestens Ende 2023
und Beyond Gravity bis spatestens Ende 2025.
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Beyond Gravity auf einen Blick
Wir helfen der Menschheit bei der Erkundung der Welt

und daruber hinaus.

Beyond Gravity liefert seit Giber 40 Jahren Produkte fiir
Hunderte von Weltraummissionen. Sie alle dienen
letztlich einem Ziel: Die Menschheit voranzubringen. Wir
arbeiten dazu in den Bereichen der satellitengestltzten
Ortung und Kommunikation, liefern Instrumente zur
Erfassung von Satellitendaten, die zur Bewaéltigung
von Naturgefahren beitragen, oder arbeiten an Satelliten
fir eine bessere Wettervorhersage. Wir helfen auch
bei der Entdeckung des Weltalls, bei der Erforschung
von Planeten und bei unzahligen weiteren wissen-
schaftlichen Missionen. Mit unseren Lésungen unter-
stlitzen wir unsere Kunden auf der ganzen Welt dabei,
das Unmdgliche méglich zu machen.

Beyond Gravity, mit Hauptsitz in Zlrich, Schweiz, ist
das erste Start-up, das Agilitat, Geschwindigkeit

und Innovation mit jahrzehntelanger Erfahrung und
bewahrter Qualitat verbindet. Beyond Gravity ist der
bevorzugte Lieferant von Strukturen fur alle Arten von
Tragerraketen - so auch der europdischen Ariane-

und Vega-Raketen. Beyond Gravity ist zudem fiuhrend
bei ausgewahlten Satellitenprodukten wie auch bei
Satellitenkonstellationen. Auch ist das Unternehmen ein
langjahriger Zulieferer fur den Lithographiemarkt.

beyond grav;ty

Passionate
Curious e Company

Values

Together

Von RUAG Space zu Beyond Gravity

Im Jahr 2022 hat sich das Unternehmen von RUAG
Space zu Beyond Gravity umbenannt. Der neue Name
und die neue Markenidentitat positionieren das Unter-
nehmen auf den internationalen Méarkten pragnanter
und machen unser Leistungsangebot noch bekannter.
Im Jahr 2009 Ubernahm die damalige RUAG Space die
Raumfahrtaktivitdten von Saab Space, Austrian Aero-
space sowie der Oerlikon Space AG (ehemals Contraves
Space). Beyond Gravity gehort zur RUAG International
Holding AG. Alle Aktien des Unternehmens befinden
sich im Besitz der Schweizerischen Eidgenossenschaft.

Drei Divisionen

Beyond Gravity besteht aus drei Divisionen. Der Geschéfts-
bereich Launchers stellt unter anderem Nutzlastver-
kleidungen flr zahlreiche europaische, amerikanische
und japanische Tragerraketen her. Der Bereich
Satellites bietet fast alle Kernelemente eines Satelliten -
angefangen bei der Struktur, iber den Computer

bis zur Antenne. Und der Bereich Lithography stellt -
spezielle Stabilisatoren sowie Blenden her, die fir

die nanometergenaue Belichtung der Wafer (Halbleiter-
Silizium-Substrat) benotigt werden.

Sechs Linder, zwolf Standorte

Rund 1600 Mitarbeitende an zwdlf Standorten in sechs
Landern (Schweiz, Schweden, Osterreich, Deutschland,
USA und Finnland) erwirtschaften einen Umsatz von
rund CHF 356 Mio. (2022).

Unsere Story
£ als Video.
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Division Launchers

Die Division «<Launchers» umfasst bei Beyond Gravity den Bereich von Verbund-
werkstoffstrukturen fiir Raketen, die bis heute bei liber 400 Starts erfolgreich
eingesetzt wurden. Die Separationssysteme sorgen dafiir, dass Satellit und Rakete
sicher miteinander verbunden bleiben und die Nutzlast préazise in die Umlauf-
bahn gebracht wird. Seit Jahrzehnten sind unsere Nutzlastverkleidungen, Interstage-
Adapter, Dispenser, Nutzlastadapter und Separationssysteme die erste Wahl

fur Startdienstleister in der Weltraumbranche.

Schnelles Internet dank Amazon

Beyond Gravity ist weltweit fihrend in der Herstellung
von Satelliten-Dispensern (Bild 1). Die zylindrisch
geformten Kohlefaserstrukturen ermoglichen es, zahl-
reiche Kleinsatelliten daran zu befestigen und diese
dann punktegenau im All auszusetzen. Die Dispenser
kommen schon viele Jahre erfolgreich etwa fiir das
OneWeb-Satellitennetzwerk zum Einsatz. Aber auch fiir
das neue Kuiper-Satellitenprojekt von Amazon wird
Beyond Gravity zahlreiche Dispenser herstellen, welche
die Satelliten sicher ins All begleiten und flr schnelles
verlassliches Internet sorgen.

Japans neues Wahrzeichen

Die H3-Tragerrakete ist Japans neues Wahrzeichen fiir
Transporte in den Weltraum. Schon 2019 haben Beyond
Gravity und Mitsubishi Heavy Industries einen Vertrag
flr die Nutzlastverkleidungen unterzeichnet. Schon bald
soll die neue Rakete mit den von Beyond Gravity in

Emmen (CH) hergestellten Raketenspitzen (Bild 2) ausge-

stattet werden, die die wertvolle Fracht auf dem Weg
ins All schiitzen. In Sachen Grosse und Nutzlast ist die
H3 mit der Ariane 6 vergleichbar.

Auf dem Weg zum Mond - und weiter

Mit den noch bevorstehenden Artemis-Missionen werden
immer schwerere Lasten in den Weltraum sowie auf
den Mond transportiert und das mit immer grésseren
Tragerraketen. Flr die grosste amerikanische Trager-
rakete aller Zeiten - die SLS 1B - baut Beyond Gravity
an ihrem Standort in Decatur (Bild 3) zusammen

mit dem Partner Dynamics ein wichtiges Element: den
Universal Stage Adapter. Dieser verbindet das Orion-
Raumschiff, in dem sich die Astronauten aufhalten, mit
der Oberstufe der SLS-Block-1B-Rakete und schiitzt
gleichzeitig die wertvolle Fracht. Der Adapter hat eine
Hohe von knapp 10 Metern und misst an der breitesten
Stelle knapp 8,5 Meter im Durchmesser.

Wichtige Kunden: Amazon, United Launch
Alliance (ULA), Ariane Group, NASA, ESA,
Avio, Mitsubishi

Standorte: Emmen, Zirich, Linképing,
Huntsville*, Decatur

Mitarbeitende in 2022: 660

*Im Zuge der Fokussierung der Kapazitaten erfolgt
2023 die Zusammenlegung der Standorte Huntsville
und Decatur.
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Die Division «Satellites» biindelt alle Aktivitdten von Beyond Gravity fiir Satelliten

und liefert missionskritische Produkte fiir die verschiedensten Satellitenmissionen
kommerzieller und institutioneller Kunden. Bis auf den Antrieb werden alle
Kernelemente eines Satelliten angeboten: von der Satellitenstruktur, dem Computer
und anderer Elektronik liber den Thermalschutz und verschiedenste Mechanismen

bis hin zu Schleifringen.

Computer fiir Satellitenkonstellationen

Flr Hunderte von Kleinsatelliten, die jeweils ein Satelliten-
netzwerk bilden, hat Beyond Gravity den Constellation
On Board Computer (COBC, Bild 1) entwickelt - einen
Computer, der vollstandig auf kommerziellen Kompo-
nenten basiert und hohe Leistung, kurze Lieferzeiten,
wettbewerbsfahige Preise sowie eine hohe Zuverlassig-
keit bietet. Nach vielen Jahren der Entwicklung und
Investition ist der Einsatz in bereits Gber 50 Flugmodellen
zugesichert.

3. Wichtige Kunden: ESA,
NASA, Maxar, Rocketlab,
Ball Aerospace, Airbus
Defence &Space, Thales
Alenia Space

Standorte: Goteborg,
Nyon, Tampere, Titusville,
Wien/Berndorf, Zirich

Mitarbeitende in 2022:
750

Mechanismen fiir elektrische Triebwerke
Satelliten verwenden zunehmend elektrische lonen-
triebwerke. Fir die lonentriebwerke der neuen NASA-
Raumstation Gateway (Bild 2) liefert Beyond Gravity
wichtige Steuerungsmechanismen. Diese Mechanismen
ermoglichen es lber die gesamte Lebensdauer von
Gateway, die Schubrichtung der elektrischen Triebwerke
sowohl flr prazise Mandver als auch fir weitreichende
Bahnadnderungen um den Mond korrekt auszurichten.
Beyond Gravity verfligt Gber mehr als 20 Jahre Erfahrung

im Bau von Steuerungsmechanismen - etwa auch fir das
europaische Satellitennavigationssystem Galileo oder
far kommerzielle Satelliten.

Schleifringe fiir Satelliten

Schleifringe (Bild 3) werden bendtigt, um eine unter-
brechungsfreie Rotation zu ermdglichen und laufend
Daten und Strom zu Ubertragen. Sie kommen etwa in
Mechanismen zum Einsatz, welche die Solarpanels von
Satelliten kontinuierlich zur Sonne ausrichten, um

die grosstmogliche Energieversorgung fir die Systeme
der Satelliten bereitzustellen. Im Bereich der Space-
Anwendungen ist Beyond Gravity fiihrend in ganz Europa
und blickt auf jahrelange Erfahrung zurtick.
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Division Lithography

Seit liber 20 Jahren ist Beyond Gravity im Bereich «Lithography» tatig und ist ein
wichtiger Akteur in der Lieferkette der Halbleiterindustrie. Im Oktober 2022 wurde
die neue Division «Lithography» eingefiihrt, um die Position als wichtiger Partner am
Markt weiter zu starken. Die Division stellt spezielle Stabilisatoren sowie spezielle
Mechanikbaugruppen fiir ZEISS her, die fiir die nanometergenaue Belichtung

der Wafer (Halbleiter-Silizium-Substrat) beno6tigt werden. Die optischen Systeme
von ZEISS finden weltweit Anwendung in Maschinen, die Microchips herstellen
und die Grundlage fiir zahlreiche Hightech-Anwendungen wie Smartphones oder

Kiinstliche Intelligenz bilden.

1000 Mechanikbaugruppen gefertigt

Bereits liber 1000 spezielle Mechanikbaugruppen
wurden fur eine hochgradige Produktionszuverlassigkeit
gefertigt und stehen in der Halbleiterindustrie im Ein-
satz. Die Baugruppen helfen in Lithographie-Maschinen, eine
scharfe und prazise Belichtung zu erméglichen. Der
Geschaftsbereich wird in den nachsten Jahren aufgrund
der steigenden Nachfrage weiter ausgebaut.

Goniometer entwickelt

Der Goniometer, ein Element eines Mess- und Prf-
systems flr die Qualitatspriifung der Spiegeleinheiten
von Lithographie-Systemen, wird derzeit in standort-
Ubergreifender Zusammenarbeit zwischen den Teams
in Zurich und Dresden entwickelt. Die Auslieferung
des Goniometers ist fiir Herbst 2023 vorgesehen.

Stabilisatoren fiir extreme Anforderungen

An der physikalischen Machbarkeitsgrenze: Die Sta-
bilisatoren, welche Beyond Gravity flir die Halbleiter-
industrie herstellt, arbeiten im Vakuum und miissen
extremen Anforderungen genligen. Diese Anforderungen
erreichen wir dank unserem Fachwissen, der Reinheit
der Materialien und unseren Reinigungsprozessen, die
sich durch unsere gesamten Lieferkette erstrecken.

Kunden: ZEISS Semiconductor Manufacturing
Technology (SMT)

Standorte: Coswig, Zlrich
Mitarbeitende: 185
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Plattform fiir Innovation

Innovation hat bei Beyond Gravity viele Gesichter und ganz unterschiedliche
Urspriinge. Etwa im «Launchpad», dem eigenen Inkubatorprogramm fiir
Start-ups. Aber auch intern: mit dem Space-Race-Wettbewerb fiir Ingenieurinnen
und Ingenieure. Und nicht zuletzt auch in Zusammenarbeit mit Studierenden

und Universitaten.

Launchpad - die Plattform fiir Start-ups

Im Oktober 2022 lancierte Beyond Gravity sein eigenes
Start-up-Programm «Launchpad» (Bild 1). Der Inkubator
unterstitzt junge Start-ups und ihre vielversprechenden
Ideen rund um die Raumfahrttechnologie. Die drei
Schwerpunkte des Inkubators liegen in der Raumfahrt-
technologie selbst,der Optimierung der Wertschopf-
ungsketten, wie auch ganz allgemein beim Faktor Mensch.
In einem achtwochigen Programm bietet Beyond
Gravity exklusive Kontakte ins internationale Space-
Umfeld sowie Zugang zu hoch spezialisierten Ingenieu-
rinnen und Ingenieuren, fihrenden Technologien und
unterschiedlichsten Produktionsmitteln.

Koordinierte Innovation

Alles zum Thema Innovation lauft beim Innovation-Team
zusammen. Dieses lancierte Kollaborationstraining, pflegt
den internen Innovationskanal auf Yammer oder hilft bei
der Organisation des internen Wettbewerbs Space Race
(Bild 2). Dabei stellen sich verschiedene Ingenieur-
teams jeweils einer besonderen Herausforderung: Im Jahr
2022 drehte sich alles um neue Arten der Stromuber-
tragung von rotierenden zu fixen Teilen und wie diese
flir Motoren zur Steuerung von Solarpanels an Satelliten
verwendet werden. Auch startete ein dreimonatiges
Projekt mit einer Gruppe von Studierenden der Uni-
versitat St.Gallen, um erfolgreich Geschéaftsmodellinno-
vationen im Zusammenhang mit der Sammlung von
Daten aus der Atmosphéare umzusetzen, die etwa in der
Meteorologie oder zur Erforschung des Klimawandels
verwendet werden.

Die STARS sind die Mitarbeitenden

Die Stars sind die Mitarbeitenden von Beyond Gravity,

die den Mut haben, den Status quo zu hinterfragen

und zu verbessern. Sie sind die Menschen, die zum

Erfolg des Unternehmens beitragen. STARS ist auch

Ausdruck der Unternehmenswerte, etwa die Neugier.

Aus dem internen STARS-Programm sind verschiedene

Initiativen hervorgegangen, so etwa die Woman Alliance

Community, die an unterschiedlichen Standorten

Veranstaltungen, Workshops und andere Networking-

Moglichkeiten fur alle Mitarbeitenden mit Fokus auf ‘G
Frauen anbietet, oder auch die Plattform Working out A
Loud mit einem 12-wdchigen Programm fiir personliche \
Entwicklung. : " "‘)‘

Studentische Raketenstarts

Studentische Vereine wie ARIS (Akademische Raumfahrt
Initiative Schweiz) oder das EPFL Rocket Team bringen
Studierende von verschiedenen Schweizer Hochschulen
zusammen, die sich fiir die Erforschung des Weltraums
begeistern. Neben zwei Wettbewerben mit erfolgreichen
Raketenstarts in Portugal und den USA konnte ARIS im
Jahr 2022 auch den ersten Start hier in der Schweiz
durchfuhren (Bild 3). In rund zehn Jahren will ARIS dann
mit einer selbstentwickelten Tragerrakete die Karman-
Linie durchbrechen und ihren selbstentwickelten Satelliten
ins All bringen. Beyond Gravity unterstitzt ARIS und

das EPFL Rocket Team sowohl finanziell als auch mit
fachlichem Know-how als Initiativpartner.
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Die Zukunft liegt im Weltraum

Die Bedeutung des Weltraums als Wirtschaftsfaktor nimmt stark zu. Niedrigere
Startkosten versprechen ein kontinuierliches Wachstum. Beyond Gravity
als Zulieferer ist mit seiner Expertise in vielen Bereichen gut positioniert.

Die weltweite Raumfahrt befindet sich inmitten eines
grossen Um- und Aufbruchs. Die wissenschaftliche
Erforschung des Weltalls hat in letzter Zeit grosse Erfolge
gefeiert, zuvorderst mit dem erfolgreichen Start und

der Inbetriebnahme des James-Webb-Weltraumteleskops.
Ein ebenso spanhendes wie umfassendes Projekt sind

die Artemis-Missionen, die mit der Riickkehr zum Mond die
Basis fiir eine Reise zum Mars bilden sollen, gleichzeitig
aber auch wirtschaftliche Interessen einschliessen. Daneben
pragen mit den grossen Satellitenkonstellationen weitere
kommerzielle Projekte von Amazon, SpaceX oder OneWeb
das Geschehen im Weltraum. Und nicht zuletzt nimmt
auch der Weltraumtourismus Schwung auf, etwa mit dem
Unternehmen Virgin Galactic oder auch Blue Origin.

Startkosten werden massiv sinken .
Die vielen staatlichen Akteure wie auch die kommerziellen
Anbieter beleben den Space-Markt in einem noch nie
dagewesenen Ausmass. Die Nachfrage nach Satelliten
soll sich in dieser Dekade vervielfachen. Bis 2031 ist mit
2500 Satellitenstarts pro Jahr zu rechnen (Euroconsult,
2022). Das ist rund finfmal mehr als in der Dekade zuvor.
Eine Studie von Citibank (2022) geht davon aus, dass die
Raumfahrtindustrie mit einem jahrlichen Wachstum

von flinf Prozent bis 2040 einen Jahresumsatz von mehr
als einer Billion USD erwirtschaften wird, gegenliber

rund 370 Milliarden USD im Jahr 2020. Die wichtigste Trieb-

* kraft fur das Wachstum der Raumfahrtindustrie sind

niedrigere Startkosten. Die Studie geht davon aus, dass
die Startkosten bis 2040 von heute 1500 USD auf
100 USD pro Kilogramm sinken kénnten.

Klima und Weltraumschrott als Treiber

Wichtige Treiber fiir das Wachstum der Weltraum-
branche sind nach einer Studie von Morgan Stanley
(2022) einerseits die Klimakrise und die damit erhdhte
Nachfrage von Daten (z. B. Satellitenbilder), die grossen

privaten Investitionen in den New-Space-Bereich, das
immer akuter werdende Thema der sicheren Entfernung
von Weltraumschrott aus dem Orbit, aber auch das
Sicherheitsbediirfnis von Staaten, das sich auf den Welt-
raumbereich ausweitet. Nicht zuletzt ist das Markt-
wachstum gepragt von den anhaltenden Investitionen
der Telekommunikationsbranche und den Bediirf-
nissen rund um die Konnektivitat, Navigation und
Kommunikation.

Wichtige Auftrige gewonnen

Sowohl im Bereich der Tragerraketen-wie auch im
Bereich der Satelliten hat Beyond Gravity im Berichtsjahr
wichtige Auftrage und namhafte Kunden gewonnen

und arbeitet mit diesen gemeinsam an vorderster Front
an der weiteren Erschliessung des Weltalls. So erhielt
Beyond Gravity im Jahr 2022 den gréssten Auftrag der
Unternehmensgeschichte und wird Produkte - unter
anderem Dispenser und Nutzlastverkleidungen - fiir die
Lancierung des Satellitennetzwerks Kuiper von Amazon
liefern. Auch im institutionellen Bereich arbeitet Beyond
Gravity mit namhaften Organisationen wie ESA und
NASA zusammen, etwa‘im Bereich des James-Webb-
Weltraumteleskops, bei den Artemis-Missionen oder

bei der neuesten Generation der Galileo-Navigations-
satelliten.

«Realizing what’s next» bedeutet flir Beyond Gravity
auch, dass das Unternehmen an innovativen Projekten
arbeitet, welche die Weltraumindustrie verandern.

Im Bereich Deorbiting - also dem Einsammeln von Welt-
raumschrott - werden die leistungsfahigen und welt-
raumtauglichen Computer von Beyond Gravity zum Einsatz
kommen. Oder im Bereich Klein- und Kleinstraketen, in
dem das Unternehmen kompakte und innovative Losungen
im Bereich der Raketenspitzen liefert.

(
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«Auch wenn Missionen wie Artemis daran arbeiten, in naher
Zukunft auf den Mars vorzustossen, steht eines fest: Vorerst
wird die Erde die einzige Heimat der Menschheit bleiben.
Wir wollen unsere Verantwortung wahrnehmen und dazu bei-
tragen, dass unser Planet dank eines bewussten Umgangs

mit Ressourcen auch fur kunftige Generationen erhalten bleibt.
Bei Beyond Gravity sind wir Uberzeugt, dass es wichtig ist,
wirtschaftlichen Erfolg und Wachstum mit okologischer sowie
sozialer Verantwortung in Einklang zu bringen. Dabei ver-
stehen wir Nachhaltigkeit im Sinne von ESG (Environment,
Social, Governance) umfassend: Unser Ziel ist es, negative
Auswirkungen auf unseren Planeten zu minimieren und das
Wohlergehen unserer Mitarbeitenden und der Gemein-
schaften, in denen wir tatig sind, zu fordern. Deshalb verpflichten
wir uns zur Transparenz und werden unseren Bemuhungen im
ESG-Bereich mittels eines umfassenden, jahrlich erscheinenden
ESG-Berichts ausweisen. Ausserdem wollen wir auch weiter-
hin lUckenlose Compliance sicherstellen und die zunehmenden
Vorschriften und die Anforderungen der Investoren im ESG-
Bereich proaktiv in unser Denken und Handeln einbeziehen. Nicht
zuletzt sehen wir Nachhaltigkeit als Chance, Impulse fur neue
Produkte und Dienstleistungen, Markte und Einnahmequellen
zu erhalten.»

Dr. Remo Liitolf André Wall «We have to take care of the planet, because if we don't,
7 Verwaltungsratsprasident CEO Beyond Gravity & RUAG International - We’re ﬂOt gOiﬂg tO be ab|e tO go anywhere e|Se g

NASA astronaut and environmental advocate Piers Sellers
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Nachgefragt bei André Wall

Globale Krisen wie die Klimakrise, die Coronakrise oder der Ukraine-Krieg und die
damit verbundenen Herausforderungen wie Energieknappheit und Lieferengpésse
zeigen, dass insbesondere global tatige Unternehmen vielen externen Einfliissen
ausgesetzt sind. Doch Unternehmen kénnen auch zur L6sung von globalen Heraus-
forderungen beitragen und Chancen, die ESG (Environment, Social, Governance)
bietet, nutzen. Auch fiir Beyond Gravity riickt das Thema Nachhaltigkeit in den
Fokus des gesamten Denkens und Handelns. CEO André Wall erklart im Interview

die Hintergriinde.

André Wall: Die Raumfahrtbranche ist bei der Lésung
zahlreicher Herausforderungen der Menschheit zentral,
wenn wir etwa an Telekommunikation, satellitengestitzte
Navigation oder Klimaliberwachung und -vorhersage
denken. Sei es beim Klimaschutz, beim Deorbiting von
Weltraumschrott, bei nachhaltigen Antriebsformen
oder Wiederverwendungskonzepten fiir Tragerraketen:
ESG hat gerade in den letzten Monaten und Jahren

fir die ganze Branche an Bedeutung gewonnen und ist
damit fiir sie auch zum Motor fir zahlreiche Innova-
tionen, Veranderungen und auch neue Geschéftsfelder
geworden.

Als wir unseren neuen Brand Beyond Gravity Anfang 2022
lancierten, haben wir bewusst auch eine neue Unter-
nehmensvision kommuniziert: Zum Wohle der Mensch-
heit. Es liegt auf der Hand, dass wir damit auch ESG
zuoberst auf die Agenda gesetzt haben. Mein Ziel als CEO
dieses Unternehmens ist, dass wir mit unseren Pro-
dukten und Innovationen einen Beitrag zur positiven
Entwicklung der Menschheit leisten und das Leben

auf der Erde verbessern. Da arbeiten wir als flihrender
Raumfahrtzulieferer bereits an vorderster Front mit.
Das schliesst auch mit ein, dass wir zur Bewaltigung der
Klimakrise unseren Beitrag leisten. Nicht zuletzt bin

ich Vater, was bei mir das Bewusstsein scharft, fiir unsere
Kinder und nachfolgende Generationen eine intakte
Erde zu hinterlassen.

Tatsache ist, dass immer mehr Investoren bei ihren
Investitionsentscheidungen sehr genau darauf achten,
wie verantwortungsvoll und nachhaltig sich ein Unter-
nehmen verhalt. Eine Firma, die sich um ESG-Aspekte
kimmert, kann ihr Interesse bei potenziellen Investoren
erhéhen und somit einfacher Kapital beschaffen.

Durch unsere fiihrende Marktposition bei vielen zentralen
Produkten flr die Branche kénnen wir durch die Férde-
rung nachhaltiger Praktiken in unserem gesamten Tatig-
keitsbereich die nachhaltige Entwicklung der Raum-
fahrtindustrie positiv beeinflussen - auch indem wir eng
mit unseren Kunden und Partnern zusammenarbeiten,
die ahnliche Ziele verfolgen. Mein Ziel fir Beyond Gravity
ist, dass wir nebst konsequenter Kundenorientierung
und wirtschaftlichem Erfolg auch nachhaltiges Handeln
zu einem integralen Bestandteil unserer DNA machen.
Letztes Jahr haben wir deshalb ein umfassendes ESG-
Projekt gestartet, um einen systematischen Uberblick
zu erhalten, wo wir stehen und wie wir die Themen kiinftig
noch strate-gischer angehen kénnen. Denn bei Beyond
Gravity passiert bereits viel. Fiir das Berichtsjahr 2023
werden wir unseren ersten umfassenden ESG-Report
veroffentlichen, der im ersten Halbjahr 2024 erscheinen
soll.

Bestal

André Wall

CEO Beyond Gravity &
RUAG International



«Nachhaltigkeit ist eine Chance, Impulse fur
neue Produkte und Dienstleistungen, Markte
und Einnahmeqguellen zu erhalten.»

André Wall

CEO Beyond Gravity &
RUAG International

In vielen Themen sind wir tatsachlich bereits gut auf-
gestellt. Etwa im Bereich Health & Safety oder auch im
Bereich Compliance, Risk Management oder Cyber
Security erflillen wir die Benchmarks. Da haben wir auch
umfassende KPIs, die wir regelmassig auswerten und

die uns bei der taglichen Arbeit leiten. Nachholbedarf
haben wir in den Bereichen Umwelt und Diversity.
Gerade, was die Vertretung von Frauen in unserem Unter-
nehmen betrifft, sind wir noch nicht da, wo wir sein
mo&chten. Und im Bereich «Umwelt» wollen wir nun Gas
geben und energieffizienter werden - sei es mittels
konsequenter Verwendung von LED-Beleuchtung an
unseren Standorten, der Optimierung von Klimatisie-
rungssystemen oder durch die Verwendung von energie-
sparenden Geraten und Anlagen. Beim Neubau von
Gebauden, wie das derzeit etwa in Linkdping geschieht,
achten wir auch auf die energetische Nachhaltigkeit
des Gebaudes. Auch die Nachhaltigkeit in unserer Liefer-
kette nehmen wir klinftig noch starker in den Fokus.

ESG gehort bei uns kinftig tGberall auf die Agenda.
Machen wir ein Projekt, werden wir uns nebst Qualitats-
und Profitabilitatsiiberlegungen auch die Frage stellen:
Wie nachhaltig ist das Projekt? Was kénnen wir machen,
um die Auswirkungen auf die Umwelt zu minimieren?
Das ist der erste Schritt. Ich mochte, dass jede/r Mit-
arbeitende/r auch von ESG herdenkt. Dazu braucht

es Uberzeugung, Beharrlichkeit und Fiihrung, damit wir
unsere Kultur hin zu einem nachhaltigeren Umgang

mit Ressourcen nach und nach verdndern kénnen.

Geschiftsbericht 2022

Natdirlich sind auch Investitionen nétig. Wir haben letztes
Jahr beispielsweise eine Stelle geschaffen, die unsere
Bemuhungen im Bereich ESG koordiniert und treibt. Ich
mochte es aber bewusst nicht als Thema verstanden
haben, das man an eine zentrale Stelle delegieren kann.
Nachhaltigkeit geht uns alle bei Beyond Gravity an. Nur,
wenn wir am Kern unseres Geschafts ansetzen, werden
wir weiterkommen. Ich bin zudem lberzeugt, dass
ESG schlussendlich ein guter Business Case ist und sich
auch ein guter Return erzielen und vielleicht sogar
neue Geschaftsfelder erschliessen lassen. Nicht zuletzt
sehe ich Nachhaltigkeit als grosse Chance, um Impulse
fir neue Produkte und Dienstleistungen, neue Markte
und Einnahmequellen zu erhalten.

Bereits heute tragen viele Missionen und Produkte, an
denen wir beteiligt sind, - wie etwa der Arctic Weather
Satellite, die Klimasatelliten von NASA, das Erdbeo-
bachtungsprogramm Copernicus oder die Wettersatelliten
des MetOp-Programms - dazu bei, die Umwelt besser

zu verstehen. Wir priifen, welche Geschaftsmodelle kiinftig
im Nachhaltigkeitsbereich Chancen bieten und werden
diese aktiv angehen kénnen.

André Wall, danke fiir das Gesprich!
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Unsere Nachhaltigkeitsstrategie

Als Technologieunternehmen mit globaler Prasenz verfolgen wir eine Strategie,

die lUiber die gesamte Wertschopfungskette hinweg Werte fiir alle Interessengruppen
schafft - unter Beriicksichtigung wirtschaftlicher, 6kologischer und sozialer Aspekte
in all ihren Aktivitaten.

Der Identifikation von wesentlichen ESG-Themen fir
Beyond Gravity liegt der folgende Prozess zu Grunde,
welcher einerseits die Fokusthemen fir unsere
kiinftige Berichterstattung absteckt und damit auch
aufzeigt, welche Indikatoren kiinftig veroffentlicht
werden, andererseits offenbart der Prozess auch unsere
strategischen Schwerpunkte und allfallige Schwach-
stellen; Themen bei denen Beyond Gravity kiinftig
investieren und sich verbessern wird (muss).

Im vergangenen Jahr haben wir erstmals eine konsolidierte
Bewertung in einem Framework Uber alle ESG-Themen
hinweg durchgefiihrt. Dabei haben wir samtliche Themen
analysiert und die fir uns Wesentlichsten identifiziert.
Dabei wurden Risiken und Chancen, der Einfluss Gber
unser Unternehmen hinaus (Doppelte Materialitat),

die Relevanz fir internationale Standards sowie das
Verbesserungspotenzial bericksichtigt.

Social Governance
o 0o o o Q
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Products & Waste mgmt. & Community Customer Diversity & Board Executive Fair
Innovation recycling relations satisfaction Equal Opp. composition& remuneration competition&
independ. trade
oo yul¥ o
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Water scarcity Biodiversity Energy Employee Health & Human Rights Oversight Resp. invest- Lobbying &
efficiency & engagement safety procedures ment&Sust. political
sourcing (DD/Monitoring/Audit) Finance contrib.
o 000 o 3 o079
= £ finf 5% < O
Climate change &Carbon Radiation Employee Lifelong Labour Shareholders&  Whistleblower Company
emissions benefits learning& standards Leadership schemes culture &ethics
employability
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Air&water Deforestation Resp. Sourcing Resp. Education Crisis mgmt. Defining Bribery &
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Product engagement & Finance security
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gen («grosstes Ver-
anderungspotenzial»)
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Definition von
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Umsetzung

- Die Umsetzung be-
ginnt mit einer neuen
Organisationsstruktur
- Kommunikation,
Sitzungsstruktur und
Arbeitsmittel in einer
projektahnlichen
Struktur

Reporting
Messung der ESG-

ESG-Vision und Quantifizierung L?stung ikation d
der Licke zum Ziel- ommunikation der
Massnahmens

niveau .
Einhaltung aller

externen Anforderungen

Eine ESG-Wesentlichkeitsanalyse (Environmental, Social and Governance) ist ein Prozess, mit dem die wichtigsten
ESG-Themen fir ein Unternehmen identifiziert und priorisiert werden. Die Kriterien, die flir eine ESG-Wesentlich-
keitsanalyse relevant sind, umfassen im Allgemeinen die Umweltauswirkungen (z.B. Treibhausgasemissionen, Energie-
und Wasserverbrauch und Abfallmanagement), soziale Auswirkungen (z.B. Arbeitsnormen, Menschenrechte

und gesellschaftliches Engagement), Auswirkungen auf die Unternehmensfiihrung (z.B. die Zusammensetzung und
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats, die Vergitung der Fihrungskrafte und das Risikomanagement), finanzielle
Auswirkungen (z.B. Umsatz, Gewinn und Kapitalrendite), Auswirkungen auf die Reputation (z.B. Kundenzufrieden-
heit, Engagement der Mitarbeitenden und Vertrauen der Stakeholder) oder rechtliche und regulatorische Auswirkungen
(Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften; Umwelt-, Arbeits- und Korruptionsbekdmpfungsgesetzen durch das Unter-
nehmen).

Die Entscheidung, welche ESG-Themen flir Beyond Gravity als wesentlich angesehen werden, wurde anhand einer
Kombination aus internen und externen Informationen getroffen. Der interne Input umfasste Daten und Informationen
aus dem Betrieb und dem Management des Unternehmens, wahrend der externe Input die Sichtweise von Interessen-
gruppen wie Investoren, Kunden und Branchenexperten umfasst. Auch ESG-Standards und -Richtlinien wie die
Standards der Global Reporting Initiative (GRI) und die Standards des Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) wurden berticksichtigt.

Unter der Anleitung von Nachhaltigkeitsexperten fand am 17. August 2022 ein Workshop mit rund 30 Mitarbeitenden
aus allen Bereichen und Standorten von Beyond Gravity statt. Nebst den Inputs zur Wesentlichkeitsanalyse
bestand ein weiteres Ziel des Workshops darin, ESG von Anfang an im Unternehmen zu verankern und breit abzustiitzen.
Auf Basis der verschiedenen Inputs haben schliesslich Verwaltungsrat und Executive Board den Entscheid fir

die drei Schwerunkte «Klimawandel und Kohlenstoffemissionen», «Energieeffizienz und -beschaffung» sowie «Ver-
antwortungsvolle Beschaffung» getroffen. Um die Mitarbeitenden fiir die ESG-Themen zu sensibilisieren, setzt
Beyond Gravity bereits heute auf Kommunikationskampagnen zu diversen ESG-Themen. Letztes Jahr hat Beyond
Gravity beispielsweise im Kontext der aktuellen Energiekrise eine Energiesparkampagne gestartet.
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Turning the blue dot green

Unsere drei strategischen
Themenschwerpunkte

Unsere Hebel, um den blauen Punkt griin zu machen

Die Ergebnisse unserer Wesentlichkeitsanalyse haben gezeigt, dass es im Bereich
«Umwelt» respektive «<Environmental» noch viel zu tun gibt und wir dabei gleich-
zeitig viel Potenzial und Chancen haben. Deshalb fokussieren wir uns in einem

ersten Schritt primar auf Umweltthemen. Diese Themen sind nicht nur fiir uns als
Unternehmen relevant, sondern auch wichtig fiir die Branche insgesamt, unsere

Stakeholder sowie die Gesellschaft. Die drei Themenschwerpunkte werden durch
ergénzende Massnahmen in den Bereichen «Social» und «Governance» ausgew

GD Themenschwerpunkt 1: Klimawandel und Kohlenstoffemissionen

Der schonende Umgang mit unserer Umwelt und dem Klima ist einer der drei strategischen Themenschwerpunkt
fiir Beyond Gravity in den kommenden Jahren. Den Fokus setzen wir dabei primér (aber nicht ausschliesslich) -
auf die Reduktion von Kohlendioxid. Wir verbrauchen nur sehr wenige fossile Brennstoffe und beziehen: berelts =
jetzt den grossten Teil unserer Energie aus erneuerbaren Energiequellen. Dennoch haben wir als produzierendes s
Industrieunternehmen mit 1600 Beschéftigten einen signifikanten CO»-Fussabdruck, den wir in den kommend n
Jahren weiter verringern wollen. Die folgenden Hebel werden einen wesentlichen Beitrag dazu leisten, unsere A0
CO:-Emissionen im gesamten Unternehmen zu reduzieren:

Optimierung der Energieeffizienz und Bezug von
Energie: Durch Optimierungsmassnahmen im Bereich
des Energieverbrauchs kénnen wir den Energieverbrauch
weiter senken und damit sowohl direkt als auch indirekt
unseren CO:-Ausstoss reduzieren. Dies konnen beispiels-
weise Massnahmen zur Verbesserung der Gebaudehlille,
der Einsatz von LED-Lichtern oder die Neukalibrierung
von Warme- und Kalteanlagen sein. Doch auch der all-
tégliche effiziente Umgang unserer Mitarbeitenden bei
der Energienutzung tragt massgeblich zur Reduktion
des Gesamtenergiebedarf bei.

Erneuerbare Energie: Ziel ist es, uns schrittweise
dem Ziel zu ndhern, unsern Energiebedarf ausschlie-
sslich durch erneuerbare Energie zu decken. Dadurch
kénnen wir die Nutzung von fossilen Brennstoffen und
damit einhergehend auch den CO.-Ausstoss senken.

=

Lieferkette: e
Den mit Abstand gréssten CO.-Fussabdruck verursaéhe
wir indirekt Uber unsere Lieferkette. Ziel ist es deshalb-
unsere Lieferanten besser zu monitoren, zu bewerten und
mit ihnen gemeinsame Ziele zur Reduktion von: o
Werten zu erarbeiten. e

Umstieg auf den 6ffentlichen Verkehr, Reduktion
von Geschiftsreisen, Flexibilisierung des
Arbeitsortes: Wir wollen unsere Mitarbeitenden moti-
vieren und Anreize schaffen, 6ffentliche Verkehrsmittel
fur den Weg zur Arbeit zu nutzen, unnotige Geschéfts-
reisen zu reduzieren und/oder wo moglich Bahnreisen
den Flugreisen vorzuziehen sowie das Arbeiten von zu
Hause wo immer sinnvoll zu ermdglichen.

Net Zero: Auch wenn der Weg zur Klimaneutralitat
herausfordernd sein wird, wollen wir den Weg dorthin im
kommenden Jahr skizzieren.
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47 Themenschwerpunkt 2: Energieeffizienz und -beschaffung

Mit der Optimierung des Energieverbrauchs kénnen wir einen Beitrag zur aktuellen Energieknappheit leisten sowie, die
CO2-Emissionen und gleichzeitig unsere Energiekosten senken. Die dabei wichtigsten Treiber sind die Folgenden:

Mitarbeiterverhalten: Durch praktisches Verhalten
von Mitarbeitenden in der Produktion, beim Schliessen
und Offnen von Tiiren und Fenstern, das Benutzen von
Werkezeugen oder bei der Nutzung von elektrischem
Licht kdnnen Mitarbeitende einen wesentlichen Beitrag
dazu leisten, den allgemeinen Energieverbrauch zu
senken. Hierbei wird Beyond Gravity Uber die Unterneh-
menskommunikation sowie durch Schulungen vor Ort
die Mitarbeitenden sensibilisieren.

Technische Optimierungen: Geb4udehdillen, Lichter,
Offnungsmechanismen von Toren, Betriebszeiten von
Anlagen oder das Neukalibrieren von Kalte- und Warme-
anlagen kdnnen wesentlich dazu beitragen, den
Energiebedarf signifikant zu reduzieren.

Flachenoptimierung: Die Reduktion von Biroflachen
durch Shared Offices helfen ebenso die Heiz- und
Energiekosten in unseren Rdumlichkeiten zu reduzieren.

Erneuerbare Energie: Ziel ist es, uns schrittweise
dem Ziel zu ndhern, unseren Energiebedarf ausschlie-
sslich durch erneuerbare Energie zu decken. Dadurch
kénnen wir die Nutzung von fossilen Brennstoffen

und damit einhergehend auch den CO.-Ausstoss senken.

Q Schritt fur Schritt zu modernen und nachhaltigen Buros

Derzeit bauen wir unsere Blros in Goteborg, Linkdping und Wien um, und
in Ziirich mieten wir ab Sommer 2023 eine zusétzliche Flache im Circle am
Flughafen. Es werden attraktive Open-Space-Biros mit flexiblen Arbeitsplatzen
entstehen, die das funktionslibergreifende Lernen, die Zusammenarbeit und

das Engagement fordern.

Die modernen Blros helfen uns, die Heiz-und Energiekosten in unseren Raum-
lichkeiten zu senken. An einigen Standorten, wie beispielsweise in Linkoping,
gibt es etwa Solarpaneele auf dem gesamten Dach des Produktionsbereichs.

1. Visualisierung unseres neuen Biiros in Linkdping. 2024 wird der Umbau

realisiert sein.

2. «The Circle» Gebaude am Flughafen Zirich. Ab Sommer 2023 ziehen einige

unserer Mitarbeitenden in das moderne Grossraumbdiro.
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Human rights

leadership roles
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Es ist uns wichtig, mit Lieferanten zusammenzuarbeiten, die unsere Nachhaltigkeitsziele teilen. Zusatzlich zu den Klimaschutz-
massnahmen stellen wir sicher, alle uns betreffenden Gesetze und Vorschriften auch innerhalb der Lieferkette einzuhalten -
beispielsweise in Bezug auf Menschenrechte, Unternehmensintegritit sowie Gesundheit und Sicherheit. Eine softwarebasierte
Lésung zur Uberwachung und Bewertung sowie ein Business Code of Conduct dienen als Instrumente fiir mehr Transparenz.

Discrimination
Audit &Policy

Das Begleiten und Unter-
stltzen von Lieferanten bei der Umsetzung von
Massnahmen spielt eine wichtige Rolle in der Implemen-
tierung unserer ESG-Ambition innerhalb unserer
Lieferkette. Die Lieferantenleistung in ESG-Disziplinen
wird klinftig auch als Wettbewerbsvorteil in der
Lieferantenauswahl mitbericksichtigt.

Ein Bekenntnis zu unserem
Business Code of Conduct sowie definierte Ziele unserer
Lieferanten bilden die Grundlage und das Verstandnis
von ESG-Wesentlichkeitsthemen.

Eine software-
basierte Losung zur Beobachtung und Bewertung
von ESG-Leistungsdaten unserer Lieferanten sowie
punktuelle erganzende Audits schaffen die nétige
Transparenz innerhalb unserer Lieferkette gegenliber
unserem Management.

Die drei strategischen Schwerpunktthemen fokussieren vor allem auf den Bereich «Environmental» (Umwelt).
Natdrlich sind fiir uns als globales Unternehmen auch weitere Themen im Bereich «Social» und «Governance» wichtig.
Die drei Schwerpunktthemen werden daher durch die folgenden Massnahmen ergénzt.

&

Customer
satisfaction

Nah am Puls der Kunden und Markte
Wir messen kiinftig die Zufriedenheit unserer Kunden auf jahrlicher Basis und schaffen so eine wichtige Basis
fir eine nachhaltige Kundenbeziehung und das friihzeitige Identifizieren von allfalligen Schwachen.

Menschenrechte konsequent einhalten
Wir legen besonderen Wert auf eine llickenlose Einhaltung von Menschenrechten. Hierbei erwarten wir von

policy unseren Lieferanten, bei ihren Geschéftstatigkeiten jederzeit die Grundrechte von Menschen zu respektieren.

o In der Vielfalt liegt unsere Starke

000 Vielfalt tragt zu einer toleranten und offenen Unternehmenskultur bei und ist zentral, damit unterschiedliche
Women in Perspektiven in Entscheidungsprozesse einfliessen. Die Erhéhung der Diversitat im Unternehmen und in

einem ersten Schritt insbesondere des Frauenanteils in Fihrungspositionen, ist flir uns ein erklartes Ziel.
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Null Toleranz gegeniiber Diskriminierung
Beyond Gravity positioniert sich klar gegen jede Art von Diskriminierung. Deshalb ist es wichtig, sich der
Formen von Diskriminierung bewusst zu sein und mdgliche Gegenmassnahmen zu priifen und umzusetzen.

Verbrauchsmaterialien machen einen wesentlichen Anteil am Abfall- und Entsorgungsmanagement
aus. Wir kdnnen hierbei unseren Fussabdruck verkleinern, wenn wir vermehrt auf recycelte Materialien,
wiederverwendbare Produktldsungen oder klimaneutral produzierte Produkte setzen.

Vorimpragnierte Carbonfaserabfélle sollen kiinftig an einen spezialisierten Anbieter entrichtet werden,
sodass diese kiinftig als recycelter Abfall wiederverwendet werden kénnen.

Bergung von Nutzlastverkleidungen: Durch den zu erwartenden deutlichen Anstieg von Raketenstarts
wollen wir unseren Kunden kiinftig die technische Moglichkeit geben, ins Meer gefallene Nutzlastverkleidungen
aufzusptiren und zu entsorgen.

Unser aktuelles Enterprise-Risk-Management-System wird kilinftig um alle wesentlichen ESG-Themen
erganzt werden und im Sinne der doppelten Materialitidt auch iber Beyond Gravity hinausgehende Risiken
bericksichtigen.

Neben finanziellen sowie persénlichen Zielen wird kiinftig auch ein ESG-Ziel in die Bonusverglitung
der Flhrungskrafte und Manager des Unternehmens miteinfliessen. Damit verbessern wir die Anreize des
Managements zugunsten der Nachhaltigkeit.

Wir erganzen kinftig unsere Jahresendberichterstattung mit erweiterten Informationen zur Governance-
Struktur in Bezug auf mogliche Interessenskonflikte sowie steuerrelevante finanzielle Kennzahlen.

ESG-Verantwortliche in allen Ladndern und Division bilden Teil eines internen ESG-Netzwerks, damit
einerseits die ESG-Umsetzungen international besser koordiniert werden und andererseits landerspezifische
Unterschiede bei Entscheidungen beriicksichtigt werden kénnen.
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Turning the blue dot green

Osterreich geht mit gutem

Beispiel voran

In Osterreich engagieren wir uns bereits seit mehr als 20 Jahren fiir das Thema Nach-
haltigkeit und haben seither jedes Jahr die international anerkannte ISO 14001
Zertifizierung erhalten. Diese bestatigt, dass wir konsequent Umweltschutzrichtlinien
und -gesetze einhalten und unserer 6kologischen Verantwortung gerecht werden.

Jahrliche Ziele wie beispielsweise die systematische
Identifikation von Risiken und Chancen oder die
Optimierung des betrieblichen Umweltschutzes durch
einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess sind

im Umweltmanagement Team in Osterreich ein fester
Bestandteil. Zudem setzen wir es uns kontinuierlich

zum Ziel, die Wettbewerbsfahigkeit zu starken, Einspar-
potenziale durch Energiesparmassnahmen zu niitzen
und mehr Rechtssicherheit und geringere Umweltrisiken
zu schaffen.

Folgende Massnahmen haben wir in Osterreich
bereits erfolgreich umgesetzt:

- Umstellung auf Strom aus zu 100% erneuerbaren Energien
« Kontinuierliche Einsparung von Energie durch
laufende, technische Optimierung von Anlagen bzw.
deren Steuerung, Anpassung von Prozessen oder den
Austausch von Anlagen

« Schrittweise Umstellung auf LED-Beleuchtung

- Schaffen von Bewusstsein flr ein umweltfreundliches
Verhalten bei den Mitarbeitenden wie beispielsweise
das sinnvolle Abschalten von Energieverbrauchern

am Tagesende, die bewusste Nutzung von Klima- und
Heizgeraten in den Bliros und Meetingrdumen

= Ausbau von Elektromobilitat: schrittweise, durchdachte
Teilumstellung auf Elektroautos und Errichtung von
Elektrotankstellen

~

/

Die drei strategischen Themenschwerpunkte, welche
Beyond Gravity lbergreifend fiir das Unternehmen
definiert hat, werden in Osterreich bereits angegangen.
«Wir haben beispielsweise im 2017 zum ersten Mal
einen «Corporate Carbon Footprint> (CCF) erstellen
lassen und mochten als ndchstes den Lebenszyklus
unserer Thermalschutzfolien untersuchen. Es macht
mich stolz, dass wir hier in Osterreich bereits auf

dem richtigen Weg sind und meine Arbeit als wertvoll
und sinnstiftend erachtet wird», sagt Bettina Hartmann,
Specialist Facility & Environment. Bettina ist seit 2000 im
Unternehmen tétig. In ihrer jetzigen Funktion kann sie
auf Gber 10 Jahre Erfahrung im Nachhaltigkeitsbereich
zurlickblicken.

Wir haben unseren Corporate Carbon
Footprint im Griff

Mit der Revisionierung der ISO 14001 im Jahr 2015 (ISO
14001:2015) wurde das Thema Lebenszyklusbetrachtung

in den Fokus gertickt und als Normforderung deklariert.
Um der Normanforderung zu entsprechen, haben wir
2017 zum ersten Mal einen «Corporate Carbon Footprint»
erstellen lassen. Dabei wurde auf alle drei Scopes
des GHG-Protokolls (Greenhouse Gas Protocol, dt. Treib-
hausgasprotokoll) zurlickgegriffen.

Scope 1 © 8.89%
Scope2 8.66%
Scope 3 © 82.45%

~ Indirekte Emissionen

«Der Corporate Carbon Footprint erfasst alle Emissionen, die durch unsere Tatigkeit
innerhalb eines Jahres erzeugt werden. Mit dem Ergebnis flir Scope 1 bin ich
zufrieden, da wir Strom aus 100% erneuerbarer Engerie beziehen. Am meisten
Potenzial fiir Verbesserungen sehe ich aktuell bei Scope 3 im Bereich der
Mobilitat. Der Umstieg auf 6ffentliche Verkehrsmittel, die Reduzierung von Geschafts-
reisen und die Flexibilisierung des Arbeitsplatzes sind Massnahmen, die dazu
beitragen, das Ergebnis in Zukunft zu verbessern.»

Bettina Hartmann

Specialist Facility & Environment

Das Ergebnis:

GA Uberblick: CCF nach Scopes

Scope 1 116724 kg CO--Aqu.
Scope 2 113787 kg CO--Aqu.
Scope 3 1082742 kg CO:-Aqu.

issionen

Indirekte Emi?sionen
'.\H
N
N

SCOPE 3

Verschiedene Scope 3 Kategori

itarbeiteranfahrt




Das Interesse an Umweltauswirkungen von Produkten
und Dienstleistungen tritt bei Unternehmen, bei Liefe-
ranten wie auch bei Kunden und in der Politik immer
mehr in den Vordergrund. Eine Kennzahl dafir ist der
Klimafussabdruck oder «Product Carbon Footprint»
(PCF). Er gibt Auskunft Gber die gesamten Treibhausgas-
emissionen, fiir die sich ein Produkt in seinem Lebens-
zyklus verantwortlich zeichnet. Mit relativ geringem Auf-
wand kénnen damit Verbesserungspotenziale aufge-
zeigt und Alternativen verglichen werden.

«Wir wollen nicht nur den Normen entsprechen und
unseren Corporate Carbon Footprint analysieren, sondern
darlber hinaus einen Beitrag leisten, welcher einen
nachhaltigen Mehrwert schafft und auch einzelne Produkte
unter die Lupe nehmen. Daher planen wir demnéchst
als erstes Projekt die Umweltauswirkungen der Thermal-
folien, die Satelliten vor extremer Hitze und Kalte im
Weltall schiitzen, berechnen und dokumentieren zu lassens,
sagt Bettina Hartmann, Specialist Facilty & Environment.
Das Ziel des Projektes besteht darin, einen Product Carbon
Footprint von unseren Thermalfolien von der «Wiege
bis zum Werkstor» («cradle to gate»-Ansatz) als Kennzahl
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zu erhalten. Der Carbon Footprint wird in CO.-Aquiva-
lenten ausgedriickt und liefert transparente, leicht
verstandliche und gut kommunizierbare Resultate. Bei
der Berechnung orientiert man sich an der ONORM
EN ISO 14067.

Wir werden die relevanten Roh- und Hilfsstoffe sowie
Energietrager berlicksichtigen. Die Systemgrenze be-
ginnt bei der Produktion respektive Forderung der Roh-
stoffe, Materialien und Verbrauchsgliter einschliesslich
relevanter Transporte und endet mit der Auslieferung an
den Kunden. Dadurch kénnen wir kiinftig die gesamten
Treibhausgasemissionen unserer Thermalfolien als Kenn-
zahl an sdmtliche Stakeholder bei Interesse und Nach-
frage Ubermitteln.

DarUber hinaus kdnnen wir mit dieser Bewertungsme-
thode in Zukunft eine selbstandige Berechnung von
alternativen Folien vornehmen. Ein mogliches Zukunfts-
szenario ware, die Folien im Anschluss durch eine CO--
Kompensation mittels Klimaschutzprojekte als «klima-
neutral» deklarieren zu kénnen.

Das aktuelle Galileo-System besteht aus insgesamt 28 Satelliten.
Diese werden durch unsere Thermalschutzfolien vor Hitze und Kalte im

Weltall geschitzt.

Unsere Thermalschutzfolie schiitzt Europas Mission zum Jupiter (Juice)

vor Temperaturen von plus/minus 230 Grad Celsius.
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Kennzahlen im Uberblick Fiinfjahresiibersicht’
in CHF Mio. 2022 2021 in CHF Mio. 2022 2021 2020 2019 2018
Auftragseingang 1043.2 1424.3 Auftragseingang 1043.2 1424.3 1214.2 1892.7 2220.9
Auftragsbestand 1013.1 1190.8 Auftragsbestand 1013.1 1190.8 1168.5 1634.2 17941
Nettoumsatz 944.7 Nettoumsatz 944.7 1239.9 1181.3 2003.1 1998.5
Betriebsleistung 990.8 Betriebsergebnis (EBIT) 177.9 70.2 (223.8) (7.4) 105.9
Materialaufwand und Fremdleistungen (¢69.3), ~~ (4881) EBIT in % des Nettoumsatzes 18.8% ~ 57% (18.9%) (0.4%) 5.3%
(424.7) . Reingewinn (-verlust) 154.3 58.3 (218.7) (25.0) 73.6
..... Reingewinn (-verlust) in % des Nettoumsatzes 16.3% AT% (18.5%) (1.2%) 3.7%
Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungeﬁ'ﬁ"h‘a'Aurﬁ‘értisationen (EBITDA) 198.8 115.6 Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit (64.1) 84.8 18.8 132.5 176.3
~_EBITDA in % des Nettoumsatzes 210%| 9.3% Cash Flow aus Investitionstatigkeit 535.7 (76.6) (74.1) 2.8 (82.7)
Betriebsergebnis (EBIT) 177.9 70.2 Free Cash Flow 471.6 8.2 (55.3) 135.3 93.6
~_EBITin % des Nettoumsatzes 88%( 5.7% Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit (2.9) (59.7) (23.8) (109.3) (87.5)
Reingewinn 154.3 58.3
~ Reingewinnin % des Nettoumsatzes 63%| 4.7% Anteil Aktionar RUAG International am Eigenkapital 686.4 502.5 462.7 1028.5 1022.3
..... Eigenkapital in % der Bilanzsumme o B821% 44.9% - 36.9% 55.1% 51.2%
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit (64.1) 84.8 Eigenkapitalrendite2 26.0% 12.1% (38.4%) (2.4%) 7.3%
Cash Flow aus Investitionstatigkeit 535.7 (76.6)
Free Cash Flow 471.6 8.2 Forschungs- und Entwicklungsaufwand? 18.1 27.6 26.9 41.6 46.2
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit (2.9) esn in % des Nettoumsatzes 1.9% - 2.2% 23% 21% 2.3%
Anteil Aktiondr RUAG International am Eigenkapital 686.4 502.5 Personalbestand (FTE) Ende Dezember inkl. Lernende 2963 | 6145 6299 9091 9127
~ Eigenkapital in % der Bilanzsumme - 62.1% 44.9% Personalbestand (FTE, Jahresdurchschnitt) inkl. Lernende 4801 6206 6476 9157 9159
H H H 1 o, 0,
E!9?,(,1‘!@9!;?""‘"“9“{]@|te """"""""""""" 26'0'@ ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 1216 1 Am 8. Juni 2022 hat die BGRB Holding AG ihre Beteiligung an der RUAG MRO Holding AG an die Eidgenossenschaft ausgeschiittet. Die RUAG International
) o ) Holding AG wurde sodann am 8. Juni 2022, nach Ausschiittung der Sachdividende, riickwirkend per 1. Januar 2022 in die BGRB Holding AG fusioniert.
Abschreibungen, Amortisationen und Wertminderungen 20.9 45.4 Die fusionierte Gesellschaft wurde zeitgleich in RUAG International Holding AG umfirmiert. Die dargestellte Konzernrechnung entspricht inhaltlich derjenigen
Forschungs- und Entwicklungsaufwand? 18.1 27.6 des bisherigen RUAG International Konzerns, sowohl im Berichtsjahr wie auch in den Vergleichsperioden 2018-2021, obwohl die BGRB Holding AG die
in % des Nettoumsatzes 1.9% 209 rechtlich Gberlebende Gesellschaft ist.
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Per Ende April 2020 wurden aufgrund der Aufspaltung (Entflechtung) der RUAG die Geschéftsaktivitaten von RUAG MRO Schweiz riickwirkend per 1. Januar 2020
in die RUAG MRO Holding AG unter dem Dach der BGRB Holding AG eingebracht. Der Geschéftsbereich MRO Schweiz bildete ab 1. Januar 2020 einen
,,,,,,,,,,,, 197 200 eigenstandigen Schwesterkonzern und ist seitdem nicht mehr in der konsolidierten Jahresrechnung der RUAG International Holding AG enthalten. Die Vergleichs-
"""""" 120 126 perioden 2018-2020 wurden nicht angepasst.
29063 6145 2 Reingewinn (-verlust) in Prozent des durchschnittlichen Eigenkapitals. Fiir die Berechnung im Jahr 2020 wurde der Entflechtungseffekt beim Eigenkapital per
"""""" 4801 6206 31.12.2019 berticksichtigt.
"""""" 3 Umfasst die eigenfinanzierten Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen, welche wahrend des Berichtsjahres auf eigenes Risiko getatigt und als Aufwand
verbucht wurden.
""" 2179000 340000
""""" 70.80 171.57
"""""" 91.79 0.89
"""" 129.6 % 0.5%
SI0 1478

1 Reingewinn in Prozent des durchschnittlichen Eigenkapitals.
2 Umfasst die eigenfinanzierten Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen, welche wahrend des Berichtsjahres auf eigenes Risiko getéatigt und als
Aufwand verbucht wurden.
Am 8. Juni 2022 hat die BGRB Holding AG ihre Beteiligung an der RUAG MRO Holding AG an die Eidgenossenschaft ausgeschittet. Die RUAG International
Holding AG wurde sodann am 8. Juni 2022, nach Ausschuttung der Sachdividende, riickwirkend per 1. Januar 2022 in die BGRB Holding AG fusioniert.
Die fusionierte Gesellschaft wurde zeitgleich in RUAG International Holding AG umfirmiert. Die dargestellte Konzernrechnung entspricht inhaltlich derjenigen
des bisherigen RUAG International Konzerns, sowohl im Berichtsjahr wie auch in der Vergleichsperiode 2021, obwohl die BGRB Holding AG die rechtlich
Uiberlebende Gesellschaft ist. Anzahl Namenaktien und Nominalwert der Aktien haben sich nach der Fusion verandert. Vorjahreswerte wurden mit der bisherigen
Aktienanzahl aus dem Vorjahr berechnet.
4 Voraussichtliche Dividende 2022 gemass Antrag des Verwaltungsrates: CHF 200 Mio. Ausbezahlte Dividende pro Namenaktie 2021 mit Aktienanzahl

2022 berechnet.
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Konzernerfolgsrechnung 1. Januar bis 31. Dezember

Konsolidierte Jahresrechnung von RUAG International

in CHF Mio. Anhang 2022 2021
Nettoumsatz 6 944.7 1239.9
Aktivierte Eigenleistungen 57 5.7
Bestandesveranderung Vorrate und angefangene Arbelten 404 31.3
Betriebsleistung 990.8| 1276.8
Materialaufwand und Fremdleistungen (369.3) (438.1)
Personalaufwand 7 (424.7)| (540.7)
p"b”rlger betrieblicher Ertrag 8 189.8| 29.2
g‘b"rlger betrlebllcher Aufwand 8 (187.8)| (21.7)
Betrlebsergebnls vor Zlnsen Steuern Abschrelbungen

und Amortisationen (EBITDA) 198.8 115.6
Abschreibungen und Wertminderungen Sachanlagen 17 (18.6)| (41.3)
Amortisationen und Wertbenchngungen immaterielle Vermogenswerte 18 23). . 4.1
Betriebsergebnis (EBIT) 177.9 70.2
Finanzertrag 10 29 1.0
Finanzaufwand 10 7o (8.7)
Gewinn vor Steuern | 173.7 67.5
Ertragssteuern n (9.4 (9.2
Reingewinn 154.3 58.3
Zuordnung des Reingewinns:

Aktionére der RUAG International HoIdlng AG 1543
M’l‘nderheltsaktlonare -

Reingewinn 154.3

Der Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung auf den Seiten 54
bis 87 bildet einen integralen Bestandteil der konsolidierten
Jahresrechnung.
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Konzernbilanz zum 31. Dezember
in CHF Mio. Anhang 2022 2021
FIUSS|ge M|ttel 12 570.3 106.1
13 5.5 3.5
14 84.2 1171
14 6.5 6.4
14 8.7 13.7
4.3 9.3
17.1 13.4
15,16 2718 o 500.8
Umlaufvermogen 968.1 770.4
Sachanlagen 17
Immaterielle Vermogenswerte 18
Langfristige Finanzaktiven 13
Latente Ertragssteuerguthaben n
Anlagevermogen
Total Aktiven 1105.6 1119.3
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 19 5.7 4.6
.I._ng‘f'erantenverblndllchkelten 20 39.7 55.9
Anzahlungen von Kunden 20 147.9 178.5
g{bﬂrjge kurzfrlstlge Verblndllchkelten 21 15.3 24.5
Steuerverbindlichkeiten 6.3 5.9
Passive Rechnungsabgrenzungen 23 113.2 136.6
Kurzfristige Riickstellungen 2 275) 70.0
Kurzfristiges Fremdkapital 355.5 4761
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 19 0.2 0.3
Ubrige Iangfnstlge Verblndllchkelten 22 0.4 0.8
.I?“g'r‘gonalvorsorgeverpfl|chtungen 25 22.7 81.0
Langfristige Rickstellungen 24 31.1 39.3
Latente Ertragssteuerverblndllchkelten N %2l 19.3
Langfristiges Fremdkapital 63.6 140.6
Aktienkapital 26 217.9 340.0
.I.{gp‘ltalreserven 578.0 9.5
Gewinnreserven 8.4 299.3
Verrechnung Goodwill (62.8) (84.8)
“L‘,!‘b”r'qge Reserven (9.3) (8.8)
Umrechnungsdifferenzen ,‘ @sg)| oo (52.6)
Anteil Aktionar RUAG International am Elgenkapltal 686.4 502.5
Anteil Minderheitsaktionidre am Eigenkapital — —
Total Eigenkapital 686.4 502.5
Total Passiven 1105.6 1119.3

Der Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung auf den Seiten 54
bis 87 bildet einen integralen Bestandteil der konsolidierten

Jahresrechnung.
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Konzerngeldflussrechnung 1. Januar bis 31. Dezember

Konsolidierte Jahresrechnung von RUAG International

in CHF Mio. 2022
Reingewinn 154.3
Abschreibungen, Amortisationen und Wertminderungen 20.9
Veranderung von Iangfrlstlgen Rickstellungen und latenten Steuern (0.5)
Beanspruchung von langfristigen Riickstellungen (4.1)
y‘b"r’qge nicht liquiditatswirksame Verdnderungen 1.1
Verénderung des Nettoumlaufvermégens' (109.8)
Gewinn aus Verdusserung von Anlagevermégen |nk| Betelllgungen (129.0)
Finanzertrag (2.6)
Finanzaufwand ‘ 56
Cash Flow aus betrieblicher Tatlgkelt2 (64.1)
Investitionen mobile Sachanlagen (17.9)
Investitionen |mmob|Ie Sachanlagen (18.0)
Investitionen |mmater|elle Anlagen (4.8)
Erwerb Geschaftsbetrleb (1.8)
Devestitionen mobile Sachanlagen 0.1
Devestitionen i |mmob|Ie Sachanlagen 0.2
Devestitionen il |mmater|elle Anlagen ) —
Devestitionen Betelllgungen abzugllch verausserter flissiger Mlttel ~578.0
Cash Flow aus Investitionstéatigkeit 535.7
Free Cash Flow 471.6
BGRB Fusion? 2.1
Abnahme Flnanzaktlven 0.1
Riickzahlung kurzfrlstlge Flnanzverblndllchkelten (0.2)
Erhaltene Finanzertrage 2.6
Bezahlte Finanzaufwendungen (5.6)
Dividenden an Aktionére i} (1.9)
Cash Flow aus FlnanZ|erungstat|gke|t (2.9)
Verdanderung von fliissigen und geldnahen Mitteln vor Umrechnungsdifferenzen 468.7
Flussige und geldnahe Mittel zu Periodenbeginn 106.1
Umrechnungsdifferenzen auf flissigen und geldnahen Mltteln ~(45)
Flissige und geldnahe Mittel zum Periodenende ~570.3

1 Ohne kurzfristige Finanzaktiven, kurzfristige Finanzverbindlichkeiten und Gbrige langfristige Verbindlichkeiten.

2 Inklusive im Berichtsjahr bezahlter Ertragssteuern von CHF 1.7 Mio. (Vorjahr CHF 10.4 Mio.).

3 Am 8. Juni 2022 hat die BGRB Holding AG ihre Beteiligung an der RUAG MRO Holding AG an die Eidgenossenschaft ausgeschiittet. Die RUAG International
Holding AG wurde sodann am 8. Juni 2022, nach Ausschittung der Sachdividende, riickwirkend per 1. Januar 2022 in die BGRB Holding AG fusioniert.
Die fusionierte Gesellschaft wurde zeitgleich in RUAG International Holding AG umfirmiert.

Der Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung auf den Seiten 54
bis 87 bildet einen integralen Bestandteil der konsolidierten
Jahresrechnung.
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Konzerneigenkapitalnachweis
in CHF Mio. Anteil
Aktionar Anteil Total
Aktien- Kapital- ~ Gewinn- Verrechnung Ubrige Umrechnungs- RUAG Minder- Eigen-
kapital reserven reserven Goodwill Reserven differenzen International heiten kapital
Bestand am 1. Januar 2021 340.0 9.5 2445 (84.8) (3.5) (42.9) 462.7 (1.3) 4614
Reingewinn e T =....568 - - — 56.8 16583
Erfolgswirksame Erfassung
infolge Veréusserung' == —m 2D @D 02 (29)
Veranderung des beizulegenden
Zeitwertes von Cash Flow Hedges  —  —  — — (@9 ~ @9 — (8
In die Erfolgsrechnung tbertragene
Gewinne und Verluste von
Cash Flow Hedges T = —— —...(0:5) i (0.5 —...(05)
Wahrungsumrechnung von aus-
landischen Konzerngesellschaften  —  —  — - - @0 (0 (00 (0
Gewinnausschittung == 09 — - — a9 — 09
Bestand am 31. Dezember 2021 340.0 9.5 299.3 (84.8) (8.8) (52.6) 502.5 — 5025
Bestand am 1. Januar 2022 340.0 9.5 299.3 (84.8) (8.8) (52.6) 502.5 — 5025
BGRB Fusion? (122.1)  570.4 (445.2) — — — 3.1 — 3.1
Reingewinn — — 154.3 — — — 154.3 — 154.3
Erfolgswirksame Erfassung
infolge Verausserung' — — — 221 — 19.2 41.2 — 41.2
Veranderung des beizulegenden
Zeitwertes von Cash Flow Hedges — — — — (14.7) — (14.7) — (14.7)
In die Erfolgsrechnung lGbertragene
Gewinne und Verluste von
Cash Flow Hedges — — — — 14.3 — 14.3 — 14.3
Wahrungsumrechnung von aus-
landischen Konzerngesellschaften — — — — — (12.3) (12.3) — (12.3)
Gewinnausschuttung — (1.9) — — — — (1.9) — (1.9)
Bestand am 31. Dezember 2022 217.9 578.0 8.4 (62.8) (9.3) (45.8) 686.4 — 686.4

' Die kumulierten Umrechnungsdifferenzen sowie Minderheitenanteile wurden aus dem Eigenkapital ausgebucht und bilden einen Bestandteil des Verausserungserfolges.

2 Am 8. Juni 2022 hat die BGRB Holding AG ihre Beteiligung an der RUAG MRO Holding AG an die Eidgenossenschaft ausgeschiittet. Die RUAG International

Holding AG wurde sodann am 8. Juni 2022, nach Ausschittung der Sachdividende, riickwirkend per 1. Januar 2022 in die BGRB Holding AG fusioniert. Die fusionierte

Gesellschaft wurde zeitgleich in RUAG International Holding AG umfirmiert.

Im Berichtsjahr wurden CHF 1.9 Mio. (Vorjahr CHF 1.9 Mio.) als
Dividende an den Aktionar der RUAG International Holding AG
ausgeschittet. Dies enstpricht einer Dividende pro Aktie von
CHF 0.89 (Vorjahr CHF 0.87) unter der Berlicksichtigung der
Anzahl an Aktien nach Fusion respektive CHF 5.68 (Vorjahr CHF 5.59)
unter der Beriicksichtigung der Anzahl an Aktien vor Fusion.

Der Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung auf den Seiten 54
bis 87 bildet einen integralen Bestandteil der konsolidierten
Jahresrechnung.
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1Allgemeine Angaben: Geschiftstitigkeit und
Beziehung zur Schweizerischen Eidgenossenschaft

Die RUAG International Holding AG ist eine Aktiengesellschaft
mit Sitz in Bern und befindet sich zu 100% im Besitz der Schweize-
rischen Eidgenossenschaft. Die RUAG International Holding AG
und ihre Tochtergesellschaften (nachfolgend als RUAG International
bezeichnet) konzentrieren sich auf die internationale Luft-

und Raumfahrt sowie auf die Sicherheits- und Wehrtechnik mit
Angeboten im militdrischen und zivilen Bereich. RUAG
International ist an die Eignerstrategie des Bundesrats gebunden.

Beziehung zur Schweizerischen Eidgenossenschaft

Die Eidgenossenschaft ist Alleinaktionarin der RUAG International
Holding AG. Das Bundesgesetz liber die Ristungsunternehmen
des Bundes (BGRB) sieht vor, dass eine Abtretung der Kapital- oder
Stimmenmehrheit des Bundes an Dritte der Zustimmung der
Bundesversammlung bedarf. Als Alleinaktionarin hat die Eidgenossen-
schaft Kontrolle (iber alle Entscheide der Generalversammlung,
einschliesslich der Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrats, deren
Entschadigung und der Dividendenbeschlisse. Unter der
Anhangsangabe 31 sind Transaktionen mit dem Bund erlautert.

2 Zusammenfassung der wesentlichen Rechnungs-
legungsgrundsitze

Im Jahr 2020 fand eine Entflechtung statt, bei welcher RUAG
in zwei Schwesterkonzerne, RUAG International und die
RUAG MRO Holding AG, aufgeteilt wurde. Seit diesem Zeitpunkt
war die BGRB Holding AG die Muttergesellschaft der beiden
Schwesterkonzerne. Die RUAG International Holding AG war bis
zum 8. Juni 2022 zu 100% im Besitz der BGRB Holding AG, bei
welcher wiederum die Eidgenossenschaft Alleinaktionarin war.

Am 8. Juni 2022 hat die BGRB Holding AG ihre Beteiligung an
der RUAG MRO Holding AG an die Eidgenossenschaft ausge-
schittet. Die RUAG International Holding AG wurde sodann am
8. Juni 2022, nach Ausschittung der Sachdividende, riick-
wirkend per 1. Januar 2022 in die BGRB Holding AG fusioniert.
Die fusionierte Gesellschaft wurde gleichzeitig in die RUAG
International AG umfirmiert.

Die dargestellte Konzernrechnung entspricht inhaltlich derjenigen
des bisherigen RUAG International Konzerns, sowohl im Berichts-
jahr wie auch in der Vorperiode, obwohl die BGRB Holding AG die
rechtlich Gberlebende Gesellschaft ist. Mit diesem Vorgehen soll
eine aussagekréaftige Finanzberichterstattung ermdéglicht werden.

Den engen Auslegungen der Bestimmungen des schweizerischen
Aktienrechts, wonach die Konzernrechnung der ehemaligen
BGRB Holding AG dargestellt werden misste, wurde somit zu
Gunsten einer aussagekraftigen konsolidierten Jahresrechnung
nicht Rechnung getragen.

2.1 Grundlagen der Abschlusserstellung

Der Konzernabschluss von RUAG International wurde in Uberein-
stimmung mit den gesamten Richtlinien der Fachempfehlungen
zur Rechnungslegung Swiss GAAP FER erstellt. Daneben wurde
auch ausgewahlten Bestimmungen von Swiss GAAP FER 31
«Ergénzende Fachempfehlung fiir kotierte Unternehmen» Rechnung
getragen. Bei diesen ausgewahlten Bestimmungen handelt es
sich um die Empfehlungen in den Bereichen Ertragssteuern,
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Verbindlichkeiten finanzieller Art sowie Segmentberichterstattung.
Im Weiteren wurden die Bestimmungen des schweizerischen
Aktienrechts mit Ausnahme der Darstellung des Vorjahres, wie
oben erlautert, eingehalten. Die Berichtsperiode umfasst
zwolf Monate und entspricht dem Kalenderjahr.

Der Konzernabschluss wird in Schweizer Franken (CHF) darge-
stellt. Die Bilanz ist nach Fristigkeiten gegliedert.

Zum Umlaufvermogen zéhlen Aktiven, die

O innerhalb von 12 Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert oder
innerhalb der operativen Tatigkeit verkauft, konsumiert oder

O zum Handel gehalten werden, sowie

O Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.

Alle UGbrigen Aktiven sind Anlagevermogen.

Zu den kurzfristigen Verbindlichkeiten zahlen Verbindlichkeiten,

O die innerhalb von 12 Monaten nach dem Bilanzstichtag zu
erfillen sind oder

O bei denen ein Mittelabfluss innerhalb der operativen
Tatigkeit wahrscheinlich ist, oder

O wenn sie fir Handelszwecke gehalten werden.

Alle Gibrigen Verbindlichkeiten sind langfristig.

Die Erfolgsrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren
dargestellt.

Bewertungsgrundlage sind die historischen Anschaffungs- und
Herstellungskosten, es sei denn, eine Fachempfehlung schreibt
flr eine Abschlussposition eine andere Bewertungsgrundlage vor.

Die Erstellung des Konzernabschlusses nach den Vorschriften
der Fachempfehlungen Swiss GAAP FER verlangt, dass zu einem
gewissen Grad Schitzungen vorgenommen und Annahmen
getroffen werden. Diese haben Einfluss auf die bilanzierten Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten, die Anwendung der
Rechnungslegungsmethoden, die Angabe von Eventualforde-
rungen und Eventualverbindlichkeiten am Bilanzstichtag sowie
den Ausweis von Ertrdgen und Aufwendungen wahrend der Be-
richtsperiode. Auch wenn diese Schatzungen und Annahmen

auf den letzten verfligbaren Erkenntnissen des Managements
Uber aktuelle Entwicklungen und Ereignisse basieren, kdnnen

die tatsachlichen Ergebnisse von diesen Schatzungen und An-
nahmen abweichen. Bereiche mit besonderer Komplexitat
oder solche, in denen umfangreichere Schatzungen und Annahmen
notwendig sind oder deren getroffene Annahmen und Schéatzun-
gen wesentliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben,
sind in Erlauterung 3 dargestellt.

Soweit nichts anderes vermerkt ist, werden alle Betrage in Millionen
Schweizer Franken angegeben. Es wird darauf hingewiesen,
dass bei der Verwendung von gerundeten Betragen und Prozent-
angaben aufgrund kaufmannischer Rundung Differenzen auf-
treten kénnen.

2.2 Definition von nach Swiss GAAP FER nicht konformen
Kennzahlen

Das in der Erfolgsrechnung separat ausgewiesene Zwischen-
total Betriebsleistung enthélt alle betrieblichen Ertrage, die

Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung von RUAG International

aktivierten Eigenleistungen inklusive der Bestandsverdnderun-
gen der Vorrate und angefangenen Arbeiten.

Der EBITDA entspricht dem Betriebsergebnis (EBIT) vor Abschrei-
bungen und Wertminderungen auf Sachanlagen sowie Amorti-
sation und Wertminderungen auf immaterielle Anlagen und wird
in der Erfolgsrechnung separat ausgewiesen.

Der Free Cash Flow setzt sich aus dem Cash Flow aus betrieblicher
Tatigkeit und dem Cash Flow aus Investitionstatigkeit zusam-
men und wird in der Geldflussrechnung separat ausgewiesen.

Diese drei Grossen stellen fir RUAG International wichtige Steue-
rungsgroéssen dar und werden deshalb separat ausgewiesen.

2.3 Konsolidierungsgrundsitze und Konsolidierungskreis

Die konsolidierte Jahresrechnung von RUAG International
umfasst Tochtergesellschaften, bei denen die RUAG International
Holding AG die effektive Moglichkeit zur Beherrschung der
Finanz- und Geschaftspolitik hat. Die Beherrschung setzt dabei
die Verfligungsgewalt und eine Beeinflussung der variablen
Rlckflisse sowie eine Verbindung dieser beiden Elemente vor-
aus. Dies ist Uiblicherweise gegeben, wenn RUAG International
direkt oder indirekt die Mehrheit der Stimmrechte oder der poten-
ziellen Stimmrechte der Gesellschaft halt. Vermogen, Ver-
bindlichkeiten und Eigenkapital sowie Ertrdge und Aufwendungen
vollkonsolidierter Tochtergesellschaften werden in vollem
Umfang in die konsolidierte Jahresrechnung einbezogen. Anteile
von Drittaktionaren am Eigenkapital und Reingewinn werden
separat ausgewiesen. Tochtergesellschaften und Beteiligungen
werden vom Erwerbszeitpunkt an im Konsolidierungskreis
beriicksichtigt und bei Kontrollverlust aus der konsolidierten Jahres-
rechnung ausgeschlossen. Anderungen von Beteiligungen an
Tochtergesellschaften werden als Transaktionen im Eigenkapital
bilanziert, sofern die Beherrschung bereits vorher gegeben war
beziehungsweise weiterhin besteht. Sdmtliche konzerninternen
Forderungen, Verbindlichkeiten, Aufwendungen und Ertrage
sowie die unrealisierten Zwischengewinne werden im Rahmen
der Konsolidierung vollstandig eliminiert.

Die konsolidierte Jahresrechnung basiert auf den nach einheitlichen
Grundsatzen erstellten Einzelabschlissen der Konzerngesell-
schaften. Alle in den Konzernabschluss einbezogenen Tochter-
gesellschaften haben den 31. Dezember als Abschlussstichtag.

Beteiligungen, bei denen RUAG International keinen massgeblichen
Einfluss auslibt (direkter oder indirekter Stimmenanteil von
weniger als 20%), werden zu den historischen Anschaffungskosten
abziglich allfélliger Wertberichtigungen bilanziert und unter
«Langfristige Finanzaktiven» ausgewiesen.

Wahrungsumrechnungskurse
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Eine Ubersicht mit allen bedeutenden Tochtergesellschaften sowie
Minderheitsbeteiligungen ist in Anhang 35 aufgefiihrt.

Die wichtigsten Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsatze
wurden gegeniiber dem Vorjahr unverandert angewendet.

2.4 Fremdwihrungsumrechnungen

Die konsolidierte Jahresrechnung von RUAG International
wird in Schweizer Franken (CHF), der funktionalen Wahrung
der RUAG International Holding AG, dargestellt.

Transaktionen in Fremdwahrung werden mit dem Wechselkurs
zum Zeitpunkt der Transaktion in die funktionale Wahrung der
Konzernunternehmen umgerechnet. Auf den Bilanzstichtag werden
Fremdwéhrungsforderungen und -verbindlichkeiten (monetére
Positionen) zum Wechselkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.
Nicht monetére Positionen, die entweder zum Fair Value oder
zu historischen Anschaffungskosten in einer Fremdwahrung be-
wertet sind, werden zum Kurs zum Zeitpunkt der Bestimmung
des Fair Values beziehungsweise zum Kurs zum Zeitpunkt der
Transaktion in die funktionale Wahrung umgerechnet. Dabei
entstehende Umrechnungsdifferenzen werden erfolgswirksam
verbucht. Eine Ausnahme bilden Umrechnungsdifferenzen

von effektiven Cash Flow Hedges oder Nettoinvestitionen in
auslandische Tochtergesellschaften, die direkt im Eigen-
kapital erfasst werden.

Vermogenswerte und Verbindlichkeiten von Tochtergesell-
schaften, deren funktionale Wahrung nicht der Schweizer Franken
ist, werden bei der Konsolidierung zum Wechselkurs am
Bilanzstichtag in Schweizer Franken umgerechnet. Die Erfolgs-
rechnung, Geldflussrechnung und andere Bewegungs-
positionen werden zum Durchschnittskurs der Berichtsperiode
umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen, die sich aus der
Umrechnung der Jahresrechnung von Tochtergesellschaften
ergeben, werden direkt im konsolidierten Eigenkapital
erfasst und separat als kumulative Umrechnungsdifferenzen
ausgewiesen. Bei einem Verkauf einer auslandischen
Tochtergesellschaft werden die bisher im Eigenkapital erfassten
kumulierten Umrechnungsdifferenzen ausgebucht und in

der Erfolgsrechnung als Bestandteil des Verdusserungsgewinns
oder -verlusts erfasst.

Die Differenzen der Berichtsperiode, die sich aus der Umrechnung
des Eigenkapitals und langfristiger konzerninterner Finanzierungs-
aktionen im Zusammenhang mit den Nettoinvestitionen in auslandi-
sche Tochtergesellschaften sowie der einbehaltenen Gewinne

und weiterer Eigenkapitalpositionen ergeben, werden in den kumu-
lierten Umrechnungsdifferenzen im Eigenkapital erfasst.

In der vorliegenden konsolidierten Jahresrechnung sind die
wesentlichen Wahrungen in den Berichtsjahren zu folgenden
Kursen umgerechnet worden:

Wahrung Jahresdurchschnitt Jahresendkurs | Jahresdurchschnitt Jahresendkurs Jahresdurchschnitt  Jahresendkurs

Einheit 2022 2022 2021 2021 2020 2020
Euro ... BUR o 0T 099 .08 208 1o 108
Schwedische Kronen SEK 100 . ...8:86[ 1066 ....1008 ....1021 ....10.76
US-Dollar USD ol o 092 o OO0 094 .....088
Ungarische Forint HUF 100 ...026| . ....925 .....030 . ....902 .03 . ...030
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2.5 Fliissige Mittel

Flussige Mittel beinhalten Kassabestidnde, Postcheck- und Sicht-
guthaben bei Finanzinstituten. Sie umfassen im Weiteren Termin-
anlagen bei Finanzinstituten sowie kurzfristige Geldmarktan-
lagen, die per Bilanzstichtag eine Restlaufzeit von maximal drei
Monaten haben. Diese Definition wird ebenso fir die Geldfluss-
rechnung angewendet. Die Bilanzierung von flissigen Mitteln er-
folgt zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten.

2.6 Kurzfristige Finanzaktiven

Kurzfristige Finanzaktiven enthalten Terminanlagen bei Finanzinsti-
tuten und kurzfristige Geldmarktanlagen, die zu Handelszwecken
gehalten werden oder innerhalb eines Jahres féllig sind.

2.7 Forderungen und Anzahlungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Anzahlungen
werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten abzliglich Wertbe-
richtigungen flir gefahrdete Forderungen bilanziert. Die Wertberich-
tigungen werden auf der Grundlage einer Analyse der effektiven
Verlustrisiken der am Bilanzstichtag ausstehenden Forderungen
geschatzt. Die Wertberichtigungen setzen sich aus Einzelwert-
berichtigungen fiir spezifisch identifizierte Positionen, bei denen
objektive Hinweise dafiir bestehen, dass der ausstehende Betrag

nicht vollumfanglich eingehen wird, und aus pauschalen Wertbe-

richtigungen zusammen. Basis flr die pauschalen Wertberichti-
gungen bilden Erfahrungswerte aus der Vergangenheit. Als nicht
einbringbar beurteilte Forderungen und Anzahlungen werden

als «Ubriger betrieblicher Aufwand» der Erfolgsrechnung belastet.

2.8 Vorrite und angefangene Arbeiten
Vorrate und angefangene Arbeiten werden mit dem niedrigeren

Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und Nettoverausse-

rungswert bewertet. Die Anschaffungs- und Herstellungskosten
umfassen samtliche Kosten des Erwerbs und der Produktion inklusi-
ve anteiliger Produktionsgemeinkosten. Allen erkennbaren Ver-
lustrisiken aus angefangenen Arbeiten wird durch betriebswirt-
schaftlich angemessene Wertberichtigungen Rechnung getragen.
Der Wertansatz der Vorrate erfolgt nach der gewichteten Durch-
schnittsmethode oder nach Standardkosten. Die festgelegten
Standardkosten werden regelmassig liberwacht und bei grosseren
Abweichungen an die neuesten Bedingungen angepasst.

Bei schwer verkauflichen Vorraten oder bei Vorraten mit geringem
Umschlag werden Wertberichtigungen vorgenommen. Unver-
kaufliche Vorrate werden vollstandig wertberichtigt.

Langfristige Fertigungs- und Serviceauftrage werden nach der
Percentage-of-Completion-Methode bewertet. Auftrage in Arbeit
(Percentage of Completion) und Umsatze werden bei Erfiillung

der Voraussetzungen entsprechend dem Fertigstellungsgrad erfasst.
Als langfristige Fertigungsauftrage (Long-Term Construction
Contracts) beziehungsweise Serviceauftrdge gelten Auftrage, bei
denen sich die Auftragsabwicklung tber einen langeren Zeit-
raum erstreckt, gerechnet von der Auftragserteilung bis zu dem
Zeitpunkt, zu dem der Auftrag im Wesentlichen fertiggestellt ist.

Der Fertigstellungsgrad ergibt sich aus dem Verhaltnis der ange-
fallenen Auftragskosten zu den insgesamt geschatzten Auftrags-
kosten (Cost-to-Cost-Methode). Verluste aus langfristigen Ferti-
gungs- und Serviceauftrdgen werden unabhéangig vom erreichten
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Fertigstellungsgrad sofort in voller Hohe in dem Geschéaftsjahr
erfasst, in dem die Verluste erkennbar werden. Auftragskosten und
anteilige Gewinne aus langfristigen Fertigungs- und Serviceauf-
tragen, die nach der Percentage-of-Completion-Methode bewertet
sind, werden in der Position «Auftrage in Arbeit (Percentage of
Completion)» als Bestandteil der Vorrate und angefangenen Arbeiten
ausgewiesen. Sie sind zu Herstellungskosten zuzliglich eines
anteiligen Gewinns entsprechend dem erreichten Fertigstellungs-
grad bewertet.

Im Geschéftsbereich Space wird der Fertigstellungsgrad zu einem
wesentlichen Teil anhand der Milestones-Methode ermittelt. Auf der
Basis von individuellen Kundenvertragen werden in den Projekten
Meilensteine definiert, bei denen die Leistungsverrechnung an den
Kunden und somit auch die anteilsméassige Umsatz- und Gewinn-
realisierung erfolgt.

Sofern die Ergebnisse aus den langfristigen Fertigungs- und
Serviceauftragen nicht verlasslich geschatzt werden kénnen,
werden die Umsatze nur im Umfang der angefallenen und
wahrscheinlich einbringbaren Auftragskosten erfasst (Recoverable-
Cost-Methode). Auftragskosten werden erfasst, wenn sie anfallen,
es sei denn, sie schaffen einen Vermdgenswert, der mit einer kiinfti-
gen Auftragserfillung verbunden ist. Ein erwarteter Verlust eines
Auftrags wird sofort erfolgswirksam erfasst.

Der Ausweis unfertiger Erzeugnisse und in Ausfiihrung befindlicher
Leistungen erfolgt in der Position «Vorrate und angefangene
Arbeiten».

Umsatze aus erbrachten Dienstleistungen werden auf der Basis des
Ausflihrungsstands per Bilanzstichtag in der Erfolgsrechnung erfasst.

2.9 Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten abzliglich kumulierter Abschreibungen und Wert-
minderungen bilanziert. Reparatur- und Instandhaltungskosten
werden als Aufwand erfasst. Grossrenovationen und andere
wertvermehrende Kosten werden aktiviert und Gber ihre geschatzte
wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Der Buchwert
der ersetzten Teile wird ausgebucht. Die planméassigen Abschrei-
bungen werden linear vorgenommen, mit Ausnahme von
Grundstlicken, die nicht abgeschrieben und zu Anschaffungs-
kosten bilanziert werden.

Die geschatzten wirtschaftlichen Nutzungsdauern fir die
Hauptkategorien der Sachanlagen betragen:

Kategorie Nutzungsdauer

in Jahren
Maschinen/Technische Anlagen 5 bis 12
Mobiliar und Einrichtungen 10
Informatik . 3 bis 5
Fahrzeuge 5 bis 10
Flugzeguge 10 bis 15
Gebaude (Betriebsliegenschaften) 20 bis 60

Die Nutzungsdauern werden mindestens einmal jahrlich auf den
Abschlussstichtag hin Gberprift und, sofern notwendig, angepasst.
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2.10 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der offentlichen Hand fiir Vermogenswerte werden
in der Bilanz als passive Rechnungsabgrenzungen zum bei-
zulegenden Zeitwert erfasst (Bruttobetrachtung). Anschliessend
werden die Zuwendungen der offentlichen Hand planmassig
Uiber den Zeitraum der Nutzungsdauer der Vermdgenswerte als
sonstige Ertrdge im Gewinn oder Verlust erfasst.

2.11Leasing

Geleaste Sachanlagen, bei denen RUAG International im Wesent-
lichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen
tragt, werden zum jeweils niedrigeren Betrag aus Anschaffungs-
bzw. Netto-Marktwert des Leasingguts und Barwert der zukiinftigen
Leasingzahlungen bei Vertragsbeginn aktiviert. Entsprechend
wird der geschatzte Nettobarwert der zukiinftigen, unkiindbaren
Leasingzahlungen als kurz- oder langfristige Leasingverbind-
lichkeit passiviert. Anlagen im Finanzierungsleasing werden linear
entweder Uber ihre geschatzte wirtschaftliche Nutzungsdauer
oder Uber ihre Leasingdauer abgeschrieben, sofern diese kiirzer
ist. Alle anderen Leasingtransaktionen werden als operatives
Leasingverhaltnis eingestuft. Zur Zeit verfigt RUAG International
nur Uber operative Leasingverhéltnisse.

2.12 Immaterielle Vermoégenswerte und Goodwill

Die immateriellen Vermoégenswerte haben eine bestimmte
Nutzungsdauer und werden zu Anschaffungskosten abzliglich
kumulierter Amortisationen und Wertminderungen bilanziert.
Separat in Unternehmenszusammenschliissen erworbene imma-
terielle Vermogenswerte werden zum beizulegenden Zeitwert
zum Akquisitionszeitpunkt abziglich notwendiger Wertberichti-
gungen bilanziert.

Die planmassigen Abschreibungen werden nach der linearen
Methode mit den folgenden geschétzten wirtschaftlichen
Nutzungsdauern vorgenommen:

Kategorie Nutzungsdauer

in Jahren
Patente und Entwicklungegn 5 bis 15
Marken und Modelle 3 bis 8
ERP-Systeme 3 bis 5
Lizenzen und Rechte 1 bis 10
Auftragsbestand und Kundenbeziehungen 1 bis 10

Die Nutzungsdauern werden mindestens einmal jahrlich auf den
Abschlussstichtag hin tberprift und, sofern notwendig, angepasst.

Unternehmenszusammenschlisse werden nach der Erwerbs-
methode (Acquisition Method) bilanziert. Die Anschaffungskosten
werden zum beizulegenden Zeitwert der Gegenleistung am
Transaktionsdatum erfasst. Erworbene identifizierbare Vermogens-
werte und Gbernommene Verbindlichkeiten sowie Eventual-
verbindlichkeiten werden zu ihrem beizulegenden Zeitwert zum
Akquisitionszeitpunkt unabhangig vom Ausmass der Minder-
heiten in der Bilanz angesetzt. Transaktionskosten werden als
Aufwand in der Erfolgsrechnung verbucht. Die Anschaffungs-
kosten, die das zum beizulegenden Zeitwert angesetzte Netto-
vermogen Ubersteigen (Goodwill), werden zum Zeitpunkt des
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Erwerbs mit dem Eigenkapital verrechnet. Wenn der Kaufpreis von
zukunftigen Ereignissen abhangige Anteile enthélt, werden diese
zum Erwerbszeitpunkt bestmdglich geschéatzt und bilanziert.
Ergeben sich bei der spateren definitiven Kaufpreisberechnung
Abweichungen, wird der Effekt in der Erfolgsrechnung verbucht
und als «Ubriger betrieblicher Aufwand oder Ertrag» ausgewiesen.
Die Auswirkungen einer theoretischen Aktivierung des Goodwills
(Anschaffungswert, Restwert, Nutzungsdauer, Abschreibung) sowie
einer allfalligen Wertbeeintrachtigung werden im Anhang dar-
gestellt. Ein negativer Unterschiedsbetrag wird nach nochmaliger
Uberpriifung direkt in der Erfolgsrechnung erfasst. Beim Verkauf
einer Gesellschaft wird der bisher im Eigenkapital erfasste Goodwill
ausgebucht und in der Erfolgsrechnung als Bestandteil des
Verdusserungsgewinns oder -verlusts erfasst.

2.13 Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
Forschungsaufwendungen werden nicht aktiviert, sondern zum
Entstehungszeitpunkt als Aufwand erfasst. RUAG International
pruft die Aktivierung von Entwicklungsaufwendungen auf Basis von
Einzelfallen. Entwicklungsaufwendungen werden nur als imma-
terielle Vermogenswerte aktiviert, sofern sich ein immaterieller
Vermaogenswert identifizieren lasst, die technische Realisierbarkeit
und die Fahigkeit zur Fertigstellung und Nutzung des Vermogens-
werts als gegeben betrachtet werden kénnen, ein zuklinftiger
wirtschaftlicher Nutzen absehbar ist und die Kosten dieses Vermo-
genswerts zuverlassig bestimmt werden kénnen. Aktivierte
Entwicklungsaufwendungen werden zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten abziglich kumulierter Amortisationen und kumulierter
Wertminderungsaufwendungen bewertet.

2.14 Wertminderungen

Wertminderungen von Aktiven, insbesondere von Sachanlagen
und immateriellen Vermégenswerten

Die Werthaltigkeit von Sachanlagen, immateriellen Vermogens-
werten und dem in der Schattenrechnung ausgewiesenen
Goodwill wird immer dann Gberprift, wenn aufgrund veranderter
Umstande oder Ereignisse eine Uberbewertung der Buchwerte
mdglich scheint. Bei Hinweisen auf eine mégliche Uberbewertung
wird im Konzern auf Basis der kiinftig aus der Nutzung und der
letztendlichen Verwertung erwarteten Mittelfllisse der Marktwert
abzuglich eventueller Verausserungskosten ermittelt. Liegt der
Buchwert Gber dem héheren Wert aus beizulegendem Zeitwert
(Fair Value) abzuglich Verkaufskosten und Nutzungswert, wird
(mit Ausnahme des Goodwills) eine Wertminderung in Hohe der
Differenz als Aufwand erfasst. Da der Goodwill bereits zum Er-
werbszeitpunkt mit dem Eigenkapital verrechnet wird, fihrt eine
Wertminderung beim Goodwill nicht zu einer Belastung der
Erfolgsrechnung, sondern lediglich zu einer Offenlegung im An-
hang. Firr die Bemessung der Wertminderung werden die
Vermogenswerte auf der niedrigsten Ebene, fur die selbststandig
zahlungsmittelgenerierende Einheiten identifizierbar sind,
zusammengefasst. Die Schatzung der zukiinftigen diskontierten
Geldflusse basiert auf Schatzungen und Annahmen der
Geschéftsleitung. Die tatsdchlich erzielten Geldflisse konnen
demnach von diesen Schatzungen abweichen.

2.15 Finanzverbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten werden zu Nominalwerten erfasst.
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2.16 Lieferantenverbindlichkeiten und Anzahlungen
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(Lieferantenverbindlichkeiten) und Anzahlungen werden zu
Nominalwerten bilanziert.

2.17 Passive Rechnungsabgrenzungen

In den passiven Rechnungsabgrenzungen werden einerseits
Aufwendungen der Berichtsperiode abgegrenzt, fiir die noch
keine Lieferantenrechnungen eingetroffen sind. Andererseits
werden hier auch im Voraus erhaltene, periodenfremde Ertrage
sowie Bonusabgrenzungen bilanziert. Die Bewertung erfolgt

zu Nominalwerten.

2.18 Riickstellungen

Ruckstellungen werden dann gebildet, wenn RUAG International

aus einem Ereignis in der Vergangenheit

O eine gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung hat,

O der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur
Erflllung dieser Verpflichtung wahrscheinlich ist und

O eine zuverladssige Schatzung der Hohe der Verpflichtung
moglich ist.

Die Riickstellungen werden abgezinst, wenn der Diskontierungs-
effekt wesentlich ist.

Riickstellungen fiir Restrukturierungen Kosten im Zusammen-
hang mit Restrukturierungen werden dann aufwandswirksam
erfasst, wenn die Unternehmensleitung einen Plan beschlossen
hat und daraus eine faktische Verpflichtung entstanden ist
sowie deren Betrag zuverlassig geschatzt werden kann. Kosten
fur Personalabbaupléne werden zum Zeitpunkt des Entscheids
der Unternehmensleitung aufwandswirksam erfasst, sofern eine
wahrscheinliche Verpflichtung entstanden ist und deren Betrag
zuverlassig geschatzt werden kann.

Riickstellungen fiir Auftragsverluste Verluste aus langfristigen
Fertigungs- und Serviceauftragen werden sofort in voller Hohe
in dem Geschaftsjahr erfasst, in dem die Verluste erkennbar werden.

Riickstellungen fiir Gewahrleistungen Riickstellungen fir
Gewahrleistungen werden basierend auf dem garantiepflichtigen
Umsatz sowie den in der Vergangenheit erbrachten Leistungen
gebildet.

Riickstellungen fiir Ferien- und Uberzeitguthaben Die Anspriiche
der Mitarbeitenden fiir Ferien- und Uberzeitguthaben werden
per Bilanzstichtag ermittelt und periodengerecht abgegrenzt.

2.19 Personalvorsorgeverpflichtungen

Bei RUAG International bestehen im Einklang mit den entspre-
chenden landesrechtlichen Vorschriften Pensionspléane fir
Mitarbeitende. Sie sind mehrheitlich vom Konzern finanziell unab-
hangige Einrichtungen und Stiftungen. Die Finanzierung
erfolgt in der Regel durch Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrage.

Die wirtschaftlichen Auswirkungen aus den Personalvorsorge-
planen werden jahrlich beurteilt. Die Ermittlung von allfalligen
Uber- und Unterdeckungen erfolgt auf der Grundlage der Jahres-
abschliisse der entsprechenden Vorsorgeeinrichtungen,

die auf Swiss GAAP FER 26 (Schweizer Plane) beziehungsweise
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landerspezifisch anerkannten Methoden (auslandische Plane)
basieren.

Die Aktivierung eines wirtschaftlichen Nutzens erfolgt, sofern es

zuldssig und beabsichtigt ist,

o die Uberdeckung zur Senkung der Arbeitgeberbeitriage
einzusetzen,

O gemass der lokalen Gesetzgebung dem Arbeitgeber
zurlickzuerstatten oder

o ausserhalb der reglementarischen Leistungen flr einen anderen
wirtschaftlichen Nutzen des Arbeitgebers zu verwenden.

Eine wirtschaftliche Verpflichtung wird passiviert, sofern die
Bedingungen fiir die Bildung einer Riickstellung nach Swiss GAAP
FER 23 erfiillt sind. Diese werden unter den Personalvorsorge-
verpflichtungen ausgewiesen.

Veranderungen des wirtschaftlichen Nutzens oder der wirt-
schaftlichen Verpflichtungen werden analog den fiir die Periode
angefallenen Beitragen erfolgswirksam verbucht. Sdmtliche
Ergebnisauswirkungen auslandischer Pensionsplane werden als
Teil des Personalaufwands im betrieblichen Ergebnis erfasst.

2.20 Ubrige langfristig fillige Leistungen an Arbeitnehmende
Ubrige langfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmende
beinhalten Dienstjubilden fir eine mehrjadhrige Unternehmens-
zugehorigkeit. Diese werden nach der Projected-Unit-Credit-
Methode ermittelt und sind in der Position «Rickstellungen
Treuepramien und Jubildumsgelder» enthalten.

2.21Laufende und latente Ertragssteuern

Ertragssteuern umfassen alle gewinnabhangigen geschuldeten
und latenten Ertragssteuern. Sie werden im Gewinn oder Verlust
erfasst, ausgenommen in dem Umfang, in dem sie mit einem
Unternehmenszusammenschluss oder mit einem direkt im Eigen-
kapital erfassten Posten verbunden sind. Nicht gewinnab-
hangige Steuern wie Liegenschafts- und Kapitalsteuern werden
als «Ubriger betrieblicher Aufwand» erfasst.

Laufende Ertragssteuern umfassen die erwarteten geschuldeten
Steuern auf das steuerlich massgebliche Ergebnis, berechnet
mit den am Bilanzstichtag geltenden beziehungsweise angekiin-
digten Steuerséatzen, sowie alle Anpassungen der Steuerschuld
hinsichtlich friiherer Perioden.

Latente Steuern werden im Hinblick auf temporére Differenzen
zwischen den Buchwerten der Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten fiir Konsolidierungszwecke und den fir steuerliche
Zwecke verwendeten Betrdgen erfasst. Latente Steuern werden
nicht erfasst fir:

O temporére Differenzen bei der Ersterfassung von Vermogens-
werten und Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit
Transaktionen, die weder das Konzernergebnis noch das steu-
erliche Ergebnis beeinflussen, und

O temporére Differenzen in Verbindung mit Anteilen an Tochter-
gesellschaften, sofern der Konzern in der Lage ist, den
zeitlichen Verlauf der Auflosung dieser Differenzen zu steuern,
und es wahrscheinlich ist, dass sie sich in absehbarer Zeit
nicht auflésen werden.
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Die Bemessung der latenten Steuern berlicksichtigt den erwarteten
Zeitpunkt und die erwartete Weise der Realisation beziehungs-
weise Tilgung der betroffenen Vermégenswerte und Verbindlich-
keiten. Dabei werden die Steuersatze verwendet, die am Bilanz-
stichtag gelten oder angekiindigt sind. Latente Steuern sind im
Anlagevermogen (latente Ertragssteuerguthaben) beziehungs-
weise in den langfristigen Verbindlichkeiten (latente Ertragssteuer-
verbindlichkeiten) enthalten. Sie werden saldiert, wenn es ge-
setzlich zulassig ist, laufende Steuerforderungen gegen laufende
Steuerverbindlichkeiten aufzurechnen, und die latenten Steuern
die gleiche steuerpflichtige Einheit und die gleiche Steuerbehodrde
betreffen. Latente Ertragssteueranspriiche fiir noch nicht ge-
nutzte steuerliche Verluste und abzugsfahige temporare Differen-
zen werden in dem Ausmass berlcksichtigt, in dem die Ent-
stehung zuklnftiger Gewinne, gegen die diese genutzt werden
kdnnen, wahrscheinlich ist. Die Steuersatze richten sich nach
den tatsdchlichen und den erwarteten Steuersatzen in den je-
weiligen juristischen Einheiten.

2.22 Eigenkapital
Aktienkapital Das Aktienkapital entspricht dem Nominalkapital
samtlicher ausgegebener Namenaktien.

Kapitalreserven Dieser Posten besteht aus dem zusatzlich iber
den Nennwert hinaus einbezahlten Kapital (abzlglich Trans-
aktionskosten) sowie jeglichen Zuschiissen oder Beitrdgen von
Aktionaren in ihrer Eigenschaft als Aktionare.

Gewinnreserven Die Gewinnreserven umfassen im Wesentli-
chen kumulierte Gewinne der Tochtergesellschaften, die nicht
an die Aktionare ausgeschuittet wurden. Die Gewinnverteilung
unterliegt den jeweiligen lokalen gesetzlichen Einschrankungen.

Verrechnung Goodwill Diese Position besteht aus dem per
Erwerb direkt mit dem Eigenkapital verrechneten Goodwill aus
Akquisitionen.

Ubrige Reserven Die (ibrigen Reserven umfassen im Wesent-
lichen den wirksamen Teil der kumulierten Nettoveranderungen
der Fair Values von zur Absicherung von Zahlungsstrémen
verwendeten Sicherungsinstrumenten.

Umrechnungsdifferenzen Dieser Posten besteht aus dem
Unterschiedsbetrag bei der Umrechnung in Schweizer Franken
von Vermogenswerten, Verbindlichkeiten, Ertragen und
Aufwendungen der Tochtergesellschaften, deren funktionale
Wahrung nicht der Schweizer Franken ist.

2.23 Erloserfassung

Der Nettoumsatz umfasst den beizulegenden Zeitwert der erhalte-
nen Gegenleistung aus dem Verkauf von Glitern und der Erbringung
von Dienstleistungen durch RUAG International in ihrer orden-
tlichen Geschéftstatigkeit. Der Betrag wird nach Abzug von Mehr-
wertsteuern, Preisnachlassen, Rabatten und Skonti ausgewiesen.
RUAG International realisiert ihre Umsétze, wenn deren Betrage
verldsslich bestimmbar sind, die Wahrscheinlichkeit von kiinfti-
gen Cash Flows gegeben ist und die spezifischen Kriterien, wie
nachfolgend beschrieben, eingehalten sind.
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Langfristige Auftriage Der Nettoumsatz der Periode setzt sich
aus dem «Fakturierten Umsatz» plus der «Veranderung Percentage
of Completion (PoC)» zusammen. Dabei umfasst der «Fakturierte
Umsatz» abgegrenzte oder in Rechnung gestellte Betrage fir
bereits erbrachte Leistungen der Periode, wahrend die «Ver-
anderung Percentage of Completion (PoC)» die nach dieser Metho-
de bewerteten, bereits erbrachten Leistungen von laufenden
Fertigungs- und Serviceauftragen beinhaltet.

Erbringung von Dienstleistungen Der Umsatz aus der Erbrin-
gung von Dienstleistungen wird entweder auf der Basis von Zeit
und Material oder als Festpreisvertrag bemessen.

Der Umsatz aus Festpreisvertrdgen wird nach der Percentage-
of-Completion-Methode bemessen, wenn sowohl die bis zur
Fertigstellung des Auftrags noch anfallenden Kosten als auch
der Grad der erreichten Fertigstellung am Bilanzstichtag zu-
verlassig bestimmt und die dem Vertrag zurechenbaren Kosten
verlasslich bewertet werden konnen. Der Fertigstellungsgrad
ergibt sich aus dem Verhaltnis der angefallenen Auftragskosten
zu den insgesamt geschatzten Auftragskosten (Cost-to-Cost-
Methode) oder nach der Milestone-Methode (Geschéftsbereich
Space). Sofern das Ergebnis eines langfristigen Fertigungs-
auftrags nicht verlasslich geschatzt werden kann, wird der Erl6s
nur in Hoéhe der angefallenen Auftragskosten, die wahrschein-
lich einbringbar sind, bei gleichzeitiger Erfassung der angefallenen
Auftragskosten als Aufwand in der Periode erfasst. Beitrage

von Dritten aus der Auftragsentwicklung werden als Umsatz erfasst
und derjenigen Periode zugewiesen, in der die entsprechenden
Entwicklungsaufwendungen anfallen.

Verkauf von Giitern Der Umsatz aus dem Verkauf von Gltern
wird zum Zeitpunkt der Lieferung beziehungsweise Leistungs-
erbringung erfasst, das heisst, wenn die massgeblichen Chancen
und Risiken auf den Kaufer ibergehen.

Ubrige Ertrige Ubrige Ertrage, wie beispielsweise Miet- und
Zinsertrage, werden zeitproportional erfasst. Dividendenertrage
werden verbucht, wenn der Rechtsanspruch auf Zahlung
entstanden ist.

2.24 Segmentinformationen

Die Festlegung der berichtspflichtigen operativen Segmente
basiert auf dem Managementansatz. Danach erfolgt die externe
Segmentberichterstattung auf Basis der konzerninternen
Organisations- und Managementstruktur sowie der internen Finanz-
berichterstattung an den operativen Hauptentscheidungs-
trager von RUAG International, den Chief Executive Officer. Die
Berichterstattung erfolgt nach den Geschéftsbereichen Space,
Aerostructures, MRO International und Ammotec. Zusétzlich wird
in der Berichterstattung der Bereich «Ubrige Segmente» aus-
gewiesen, unter welchem zentrale Dienste wie die Liegenschafts-
verwaltung (Standort Zirich Seebach) und IT, die Konzern-
stabsbereiche von RUAG International zusammengefasst werden.

Aus der Verrechnung von Leistungen oder Verkaufen von Ver-
mogenswerten zwischen den einzelnen Segmenten kdnnen
unrealisierte Gewinne oder Verluste anfallen. Diese werden eliminiert
und in den Segmentinformationen in der Spalte «Elimination»
ausgewiesen.
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Die Nettoaktiven setzen sich zusammen aus den Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, den Anzahlungen an Lieferanten,
den Ubrigen kurzfristigen Forderungen, den Steuerforderungen,
den aktiven Rechnungsabgrenzungen, den Vorraten und ange-
fangenen Arbeiten, den Sachanlagen sowie den immateriellen
Vermogenswerten abzliglich der Lieferantenverbindlichkeiten,
der Anzahlungen von Kunden, der Gbrigen kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten, der Steuerverbindlichkeiten, der passiven Rech-
nungsabgrenzungen sowie der kurz- und langfristigen Riick-
stellungen. Die Segmentinvestitionen enthalten die Zugange zu
den Sachanlagen und tbrigen immateriellen Vermdgenswerten.

Geschiftsbereich Space Beyond Gravity (vormals RUAG Space)
ist basierend auf einer breiten internationalen Kundenbasis der
fihrende internationale Zulieferer fiir Raumfahrtprodukte in Europa
mit grossem Wachstum in den USA. Mit 12 Produktionsstand-
orten in sechs Landern ist der Geschaftsbereich auf leistungsfahige
Produkte fiir den Einsatz an Bord von Satelliten und anderen
Spacecrafts sowie Tragerraketen spezialisiert. Die Kompetenz
gliedert sich in drei Divisionen: Nutzlastverkleidungen und
Separationssysteme flr Tragerraketen (Division Launchers), Mecha-
tronik-, Elektronikanwendung sowie Nutzlastlésungen (Division
Satellites), Aktuatorherstellung fir die Halbleiter-Lithographie-
produktion (Division Lithography). Diese Divisionen stellen die
wichtigsten Erlésquellen dar.

Geschiftsbereich Aerostructures RUAG Aerostructures ist
globaler First-Tier-Lieferant im Flugzeugstrukturbau fur zivile und
militdrische Kunden. Die Leistungsschwerpunkte sind die Ent-
wicklung, Herstellung und Endmontage von vollstandigen Rumpf-
sektionen, von Fliigel- und Steuerungskomponenten sowie von
anspruchsvollen Baugruppen und Bauteilen fir zivile und militari-
sche Flugzeuge. Hinzu kommen Dienstleistungen im Bereich

der Oberflachenbehandlung. Sie verantwortet unter anderem die
vollstandigen globalen Lieferketten von Rumpfsektionen fir
Airbus. Wichtigste Erlosquelle ist der Verkauf von Flugzeugstruktur-
komponenten sowie komplexen Baugruppen und Bauteilen.

Geschiftsbereich MRO International RUAG MRO International
entwickelte und betrieb Simulations- und Trainingsanlagen fiir
internationale Streitkrafte. Der Geschaftsbereich war zudem als
Anbieter, Betreuer und Integrator von Systemen fir die mili-
tarische Luftfahrt in Australien tatig. Wichtigste Erldsquellen
stellten Unterhalts- und Werterhaltungsdienstleistungen sowie
der Verkauf von Systemen bzw. Subsystemen dar. Die Aktivitaten
des Geschiftsbereichs MRO International wurden im Jahr
2022 verkauft. Weiterfihrende Informationen beziiglich der Ver-
kdufe sind im Anhang 4 zu finden.

Geschiftsbereich Ammotec RUAG Ammotec war mit den
Geschaftsbereichen Armee&Behdrden, Jagd & Sport sowie Industrie
europaischer Marktfiihrer fiir Kleinkalibermunition, pyrotech-
nische Elemente und Komponenten. Die Prazisionsmunition fur
Spezialeinheiten war weltweit nachgefragt. Zudem war der
Geschéftsbereich im Bereich der schwermetallfreien Anziindtech-
nologien fihrend, unter anderem fiir Treibkartuschen in der
Bauindustrie oder fiir Anwendungen in automobilen Sicherheits-
systemen. Auch Grosskaliber-Trainingssysteme, Handgranaten
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und die umweltgerechte Entsorgung von pyrotechnischen
Produkten gehorten zum Angebot. Wichtigste Erlésquellen waren
der Absatz von Munition sowie das Komponentengeschaft fiir
Industriezwecke. Der Geschaftsbereich Ammotec wurde im Jahr
2022 verkauft. Weiterfliihrende Informationen bezliglich des
Verkaufs sind im Anhang 4 zu finden.

2.25 Transaktionen mit nahestehenden Personen

RUAG International produziert Riistungsguter im Bereich Munition
flr das Eidgendssische Departement fir Verteidigung, Bevélke-
rungsschutz und Sport (VBS). Die Beschaffung von Ristungsglitern
und -dienstleistungen durch das VBS erfolgt auf der Basis privat-
rechtlicher Vertrage. Das Verfahren der Auftragsvergabe richtet
sich nach den einschlagigen Vorschriften des Bundes fiir das
offentliche Beschaffungswesen. Die diesbezlglichen Vorschriften
gelten fur alle Anbieter von Giitern und Dienstleistungen in
gleicher Weise und es gilt das Wettbewerbsprinzip. In der Berichts-
periode wurden Leistungen vom Schwesterkonzern RUAG MRO
Holding AG beispielsweise in Form der Miete von Geschéftsraumen
bezogen sowie Dienstleistungen im kleineren Rahmen gegen-
Uber dem Schwesterkonzern erbracht.

2.26 Derivative Finanz- und Sicherungsinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden zum beizulegenden Zeit-
wert (Fair Value) bewertet. Die Art der Erfassung des Gewinns
oder Verlusts ist davon abhéngig, ob das Instrument der Ab-
sicherung eines bestimmten Risikos dient und die Bedingungen
fir die Bilanzierung als Sicherungsgeschaft erflillt sind. Das
Ziel der Bilanzierung als Sicherungsgeschéft ist, dass die Wert-
veranderung der gesicherten Position und des Sicherungsinst-
ruments die Erfolgsrechnung zum selben Zeitpunkt beeinflusst.

Bei Abschluss einer Absicherungstransaktion dokumentiert der
Konzern das Verhaltnis zwischen Sicherungsinstrumenten und
abgesicherten Positionen sowie den Zweck und die Strategie der
Risikoabsicherung. Dieser Prozess beinhaltet auch die Verbin-
dung aller Absicherungsderivate mit spezifischen Aktiven und
Passiven beziehungsweise festen Zusagen und erwarteten
Transaktionen (Forecasted Transactions). Der Konzern dokumen-
tiert sowohl zu Beginn als auch wahrend der Dauer der Ab-
sicherung, inwiefern die zur Absicherung verwendeten Derivate
die Veranderung des beizulegenden Werts der gesicherten
Position in hohem Masse ausgleichen. Beim Vertragsabschluss
wird ein derivatives Instrument, das zur Bilanzierung als Siche-
rungsgeschaft qualifiziert ist, entweder als
O Absicherung des beizulegenden Zeitwerts eines erfassten
Vermogenswerts oder einer Verbindlichkeit (Fair Value Hedge)
oder
O Absicherung der Zahlungsstrome aus einer vorhergesehenen
Transaktion oder festen Verpflichtung (Cash Flow Hedge) oder
o Absicherung einer Nettoinvestition in eine auslandische
Tochtergesellschaft definiert.

Die Wertveranderungen von Devisensicherungsinstrumenten, die
der Absicherung der Zahlungsstrome aus einer vorgesehenen
Transaktion oder festen Verpflichtung dienen und eine wirksame
Absicherung bieten, werden als Cash Flow Hedge verbucht. Die-
se werden dabei zum Fair Value bewertet und der effektive Teil
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der Fair-Value-Anderung des Devisensicherungsinstruments wird
im Eigenkapital erfasst und in den «Ubrigen Reserven» ausgewiesen.
Der ineffektive Teil wird erfolgswirksam in der Erfolgsrechnung

in der Position «Ubriger betrieblicher Aufwand» erfasst. Bei Eintritt
des Grundgeschafts wird das entsprechende Sicherungsinstru-
ment aus dem Eigenkapital in die Erfolgsrechnung umgebucht.
Rohstoffpreissicherungsinstrumente werden mit den per Bilanz-
stichtag bestehenden positiven oder negativen Wiederbeschaf-
fungswerten bilanziell erfasst und im Anhang offengelegt.

Aktuell verfigt RUAG International nur Giber Absicherungen von
Zahlungsstromen aus vorgesehenen Transaktionen oder festen
Verpflichtungen (Cash Flow Hedge).

3 Wesentliche Ermessensentscheide und
Schitzungsunsicherheiten bei der Anwendung

der Rechnungslegungsgrundsitze

Die Erstellung der konsolidierten Jahresrechnung ist von An-
nahmen und Schatzungen im Zusammenhang mit den Rechnungs-
legungsgrundséatzen abhangig, bei denen das Management
einen gewissen Ermessensspielraum hat. In der konsolidierten
Jahresrechnung missen bei der Anwendung von Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden bestimmte zukunftsbezogene
Schatzungen und Annahmen getroffen werden, die einen
wesentlichen Einfluss auf die Hohe und den Ausweis der Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten, der Ertrdge und Auf-
wendungen sowie auf die damit zusammenhédngenden Offen-
legungen haben kénnen. Die der Bilanzierung und Bewertung
zugrunde gelegten Schatzungen und Annahmen basieren auf
Erfahrungswerten und anderen Faktoren, die unter den
gegebenen Umstdnden als angemessen erachtet werden. Die
folgenden Positionen beinhalten wesentliche Schatzungen
und Annahmen:

Vorrite und angefangene Arbeiten Vorrate und angefangene
Arbeiten werden periodisch auf ihre Werthaltigkeit Gberprift.
Dabei werden die verschiedenen Positionen anhand von Um-
schlagshaufigkeiten klassifiziert und entsprechend bewertet.
Die Buchwerte der Vorrate und angefangenen Arbeiten sowie
der Bestand der Wertberichtigungen sind in Anhang 15 «Vorrate
und angefangene Arbeiten» erlutert.

Langfristige Fertigungs- und Serviceauftriage Schiatzungen
mit wesentlichem Einfluss werden bei der Bewertung von lang-
fristigen Fertigungs- und Serviceauftrdgen nach der Percentage-
of-Completion- Methode zugrunde gelegt. Obwohl die Schatz-
werte wie Fertigstellungsgrad und Auftragskostenschatzung
der Projekte nach bestem Wissen des Managements Uber die
aktuellen Ereignisse und mogliche zukiinftige Massnahmen
ermittelt werden, kénnen die tatsachlich erzielten Ergebnisse
von diesen Schatzwerten abweichen. Siehe hierzu die Erlaute-
rungen in Anhang 16 «Percentage of Completion (PoC)» und
Anhang 24 «Rlckstellungen».

Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte Die Sachan-
lagen und immateriellen Vermégenswerte werden jahrlich auf
Anzeichen von Wertminderungen lberprift. Bei Hinweisen
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auf eine mogliche Uberbewertung wird eine Einschatzung

der zu erwartenden zukiinftigen Geldflisse aus der Nutzung und
der eventuellen Verdusserung dieser Vermdgenswerte vorge-
nommen. Die tatsdchlichen Geldflisse kdnnen von den auf diesen
Einschatzungen basierenden, diskontierten zuklinftigen Geld-
flissen abweichen. Faktoren wie Veranderungen in der geplanten
Nutzung von Geb&uden, Maschinen und Einrichtungen, die
Schliessung von Standorten, technische Uberalterung oder unter
den Prognosen liegende Verkaufe bei Produkten, deren Rechte
aktiviert wurden, konnen die Nutzungsdauer verkirzen oder Wert-
minderungen zur Folge haben. Die Buchwerte der Sachan-
lagen und immateriellen Vermdgenswerte gehen aus Anhang 17
«Sachanlagen» und Anhang 18 «Immaterielle Vermégenswerte»
hervor.

Riickstellungen Die Konzerngesellschaften sind im Rahmen
ihrer ordentlichen Geschaftstatigkeit verschiedenen Risiken
ausgesetzt. Diese werden laufend beurteilt und entsprechende
Ruckstellungen werden anhand der vorhandenen Informationen
auf Basis des realistischerweise zu erwartenden Geldabflusses
bemessen. Beispielsweise werden Ruckstellungen fiir Gewahr-
leistungen basierend auf Erfahrungswerten und Rickstellungen
fir Rechtsstreitigkeiten durch eine juristische Beurteilung
bemessen. Die Buchwerte solcher Riickstellungen gehen aus
Anhang 24 «RUckstellungen» hervor.

Latente Ertragssteuern Der Ansatz von latenten Ertragssteuer-
guthaben basiert auf der Beurteilung des Managements. Latente
Ertragssteuerguthaben auf steuerlichen Verlustvortragen
werden nur dann aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass sie
genutzt werden kdnnen. Die Nutzung hangt von der Méglich-
keit ab, kiinftige steuerbare Gewinne zu erzielen, die mit vorhan-
denen Verlustvortrdgen verrechnet werden kénnen. Zur
Beurteilung der Wahrscheinlichkeit der kiinftigen Nutzung sind
Schatzungen von unterschiedlichen Faktoren wie der zu-
kinftigen Ertragslage notwendig. Weichen die tatsachlichen
Werte von den Schatzungen ab, kann dies zu einer Anderung

der Werthaltigkeitsbeurteilung der latenten Ertragssteuergut-
haben flhren. Die Buchwerte der laufenden und latenten
Steueraktiven und -verpflichtungen gehen aus der Konzern-
bilanz und aus Anhang 11 «Ertragssteuern» hervor.
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4 Neugriindungen, Fusionen, Verkaufe von Tochter-
gesellschaften und Geschiftsbereichen, Akquisitionen

Neugriindungen Im Berichtsjahr wurden keine neuen Gesell-
schaften gegriindet.

Per 27. Mai 2021 wurde die beyond gravity AG mit Sitz in Emmen
(Schweiz) gegriindet. Ziel dieser Gesellschaft war die Sicherung
des Firmennamens «Beyond Gravity» mit Blick auf das im Frihjahr
2022 durchgefihrte Rebranding des Geschaftsbereichs Space.
Die Gesellschaft wurde Ende April 2022 in RUAG Aerostructures
Schweiz AG umbenannt. Die Beyond Gravity Schweiz AG (vor-
mals RUAG Schweiz AG) hat mittels Sacheinlage die Tatigkeiten
im Bereich Flugzeugstrukturbau per 1. Januar 2022, an die
RUAG Aerostructures Schweiz AG Ubertragen.

Per 20. August 2021 wurde die RUAG Ammotec Denmark ApS
mit Sitz in Randers (Ddnmark) gegriindet. Ziel dieser im
Berichtsjahr verdusserten Gesellschaft war das Geschaftspoten-
zial von RUAG Ammotec in Ddnemark zu erweitern.

Die Aktivitaten der neu gegriindeten Gesellschaften hatten, vor
der Ubertragung der Tatigkeiten im Bereich Flugzeugstrukturbau
respektive bis zum Verkauf, keinen wesentlichen Einfluss auf die
konsolidierte Jahresrechnung von RUAG International.

Fusionen Die RUAG International Holding AG war bis zum

8. Juni 2022 zu 100% im Besitz der BGRB Holding AG mit Sitz in
Bern (Schweiz). Am 8. Juni 2022 hat die BGRB Holding AG ihre
Beteiligung an der RUAG MRO Holding AG als Sachdividende an
den Eigner (Bund) ausgeschiittet und anschliessend riickwir-
kend per 1. Januar 2022 mit der RUAG International Holding AG
fusioniert. Die ibernehmende Gesellschaft, die BGRB Holding AG,
hat sich zeitgleich in RUAG International Holding AG umfirmiert.

Verkéufe von Tochtergesellschaften und Geschiftsbereichen

Simulation & Training (Geschiftshereich MRO International)
Am 30. April 2022 wurde der Geschéaftszweig Simulation &
Training mit den Gesellschaften RUAG Simulation & Training AG,
RUAG Holding France SAS, RUAG Defence France SAS, RUAG
Defence Deutschland GmbH, RUVEX AG und RUAG Simulation
Company LLC an die franzdsische Thales S.A. veraussert. Der
Geschéftszweig Simulation&Training erzielte im Berichtsjahr bis
zum 30. April 2022 einen Umsatz von CHF 23.8 Mio. und

einen negativen EBIT von CHF 4.4 Mio.

Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung von RUAG International

Geschiftsbereich Ammotec Am 31. Juli 2022 wurde der
Geschéftsbereich Ammotec an die Beretta Holding S.p.A verkauft.
Der Geschaftsbereich Ammotec beinhaltete die Gesellschaften
RUAG Ammotec AG (CH), RUAG Ammotec Schweiz AG (CH),
RUAG Ammotec Deutschland GmbH (DE), RUAG Ammotec
GmbH (DE), RUAG Ammotec ltalia s.r.l. (IT), Stadeln Genehmigungs-
haltergesellschaft GmbH (DE), RUAG Industrie e Comercio

de Municoes Ltda (BR), RUAG Hungarian Ammotec Inc. (HU),
Norma Precision AB (SE), RUAG Ammotec USA Inc. (US),

RUAG Ammotec UK Ltd. (GB), RUAG Ammotec France S.A.S. (FR),
RUAG Ammotec Austria GmbH (AT), RUAG Ammotec Benelux
BVBA (BE), VS Medien GmbH (DE), Gyttorp AB (SE), RUAG Ammotec
Sweden AB (SE), Gyttorp Cartridge Company AB (SE), RUAG
Ammotec Finland QY (FI) und RUAG Ammotec Denmark ApS (DNK).
Der Geschéftsbereich Ammotec erzielte im Berichtsjahr bis
zum Zeitpunkt des Verkaufs einen Umsatz von CHF 307.9 Mio.
und einen EBIT von CHF 58.5 Mio.

RUAG Australia Pty Ltd Am 31. August 2022 wurde die RUAG
Australia Pty Ltd an die ASDAM Operations Pty Ltd

verkauft. Die RUAG Australia Pty Ltd. erzielte im Berichtsjahr
bis zum 31. August 2022 einen Umsatz von CHF 14.2 Mio. und
einen negativen EBIT von CHF 3.9 Mio.

RUAG Aerospace Services GmbH Am 28. Februar 2021 wurde
die RUAG Aerospace Services GmbH an die General Atomics
Europe GmbH verkauft. Die RUAG Aerospace Services GmbH er-
zielte bis zum Zeitpunkt des Verkaufs einen Umsatz von

CHF 11.9 Mio. und einen negativen EBIT von CHF 2.9 Mio.

RUAG Aviation Malaysia Sdn Bhd Am 14. Juni 2021 wurde die
RUAG Aviation Malaysia Sdn Bhd an die Global Systémes Asia
Sdn Bhd verkauft. Die RUAG Aviation Malaysia Sdn Bhd erzielte
bis zum Zeitpunkt des Verkaufs einen Umsatz von CHF 0.4 Mio.
und einen negativen EBIT von 0.1 Mio. CHF

Geschiftsbetrieb Zerspanung Am 30. September 2021 wurde
der Geschéaftsbetrieb Zerspanung der Beyond Gravity Schweiz AG
an fitINDUSTRY Emmen AG im Rahmen eines Asset Deals ver-
kauft. Dieser Bereich erzielte bis zum Zeitpunkt des Verkaufs keine
wesentlichen Drittumsatze und Ergebnisbeitrage.
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Die im Berichts- und Vorjahr getatigten Verkaufe von Tochter-
gesellschaften und Geschaftsbereichen hatten folgende Effekte
auf den Nettoumsatz sowie den EBIT von RUAG International:
Nettoumsatz und EBIT von aufgegebenen Geschiftstitigkeiten
in CHF Mio.

2022 2021

N OUMS A Z BA6.0 1 12.2
EBIT 50.2 (3.1)

Die mit den im Berichts- und Vorjahr getétigten Verkdufen zu-
sammenhéngenden Abgange von Vermogenswerten und Schulden

Veridusserte Vermogenswerte und Schulden

sowie die damit verbundenen Zahlungsmittelzugange/-abgéange
sind in der nachfolgenden Darstellung zusammengefasst:

in CHF Mio.
2022
Umlaufvermogen 5002
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 205.1
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (232.2)
Total veradusserte Vermogenswerte und Schulden 4731
Nettozufluss/-abfluss von Zahlungsmitteln
in CHF Mio.
2022 2021
Erhaltene Gegenleistungen in Form von Zahlungsmitteln e510 43.6
Verdusserte flussige Mittel 30NN ] (85.2)
Total Nettozufluss/-abfluss von Zahlungsmitteln 578.0 (41.6)

Akquisitionen

Geschiftsbetrieb Zerspanung Die RUAG Aerostructures
Schweiz AG hat im Rahmen eines Asset Deals den Geschéftsbetrieb
Zerspanung am 6. Oktober 2022 von der fitINDUSTRY Emmen AG
ibernommen.

Erworbene Vermégenswerte und Schulden aus Akquisitionen von Gesellschaften

in CHF Mio.

Effekte aus Akquisitionen von Gesellschaften Die mit der im
Berichtsjahr getatigte Akquisition zusammenhdngenden
Zugange von Vermogenswerten und Schulden sowie die damit
verbundenen Zahlungsmittelabflisse sind in den nachfolgen-
den Darstellungen zusammengefasst:

2022 2021
Umlaufvermégen o —
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2.0
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (0.8)
Total erworbene Vermdgenswerte und Schulden 1.5 —
Nettoabfluss von Zahlungsmitteln aus Aquisitionen von Gesellschaften
in CHF Mio.
2022 2021

Bezahlte Gegenleistungen in Form von Zahlungsmitteln

Total Nettoabfluss von Zahlungsmitteln
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5 Segmentinformationen
in CHF Mio.

Space Aerostructures MRO International Ammotec Ubrige Segmente Total Segmente Elimination Total Konzern
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2021 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Auftragseingang mit Dritten 438.6| 442.3 263.2 241.2 43.8 149.8 295.2 589.5 2.3 1.5 1043.2 1424.3 — — 1043.2 1424.3
Auftragsbestand mit Dritten 744.3| 675.0 268.8 2251 — 147.3 — 143.4 — — 10131 1190.8 — — 10131 1190.8
Nettoumsatz mit Dritten ) ) ) ) 355.5( 318.3 234.2| 207.4 38.0 306 307.9| 574.9 9.0 2.7 944.7| 1234.0 ' 944.7 1234.0
Nettoumsatz mit anderen Segmenten } i} } . 1.0] 1.4 0.0 2T ol 0.0 321 43.4 33.6| 47.4 (33.6) (41.5) — 59
Total Nettoumsatz 356.0| 318.8 235.2 208.8 38.0 132.7 307.9 574.9 411 46.2 978.3 1281.4 (33.6) (41.5) 944.7 1239.9
Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen
und Amortisationen (EBITDA) 3 3 3 e 5.7| 257 33.8]| 6.5 76.9 43 103.4| 986 @] (19.5) 198.8( 115.6 - - 198.8 115.6
Abschreibungen, Amortisationen und Wertminderungen e 1] (2.2) 9.5 1) R 18)l...... (B:8) (14.6)| . (24.4) C201 — (4.0) . (20.9). (45.4) b S (20.9)].......... (45.4)
Betriebsergebnis (EBIT) (5.4) 13.5 43.3 5.4 75.3 0.5 88.9 74.3 (24.2) (23.5) 177.9 70.2 — — 177.9 70.2
Finanzergebnis (netto) . . . O 0 0 ) H Y S, (4.2) 2.7)
Gewinn vor Steuern 173.7 67.5
LRl 0 O (Y (S S (19.4) (9:2)
Reingewinn 154.3 58.3
Nettoaktiven nach Regionen 57.4| 4.7 — @1 = 335.9 19.7 30.4 14541 468.8 — — 145.4 468.8
..... Nettoaktiven Schweiz 14.6] 8.2 — (18.1) —| 481 26.6| 4041 549 73.2 2.4 2.1 52.5 n2
..... Nettoaktiven Ubriges Europa 42.8|  (3.5) — 15.4 —| 2575 6.9 (9.7 52.6|  280.8 (1.6) (1.9) 54.2 282.7
...... Nettoaktiven Rest der Welt -l - - 1.9 e T 30.3 0.9)]....00.0) . 37.9, 1na.8 O8)f ...0nN . .....387 ...149
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte B J11]..635 1511 . 0.3 - 200 sl N 186.1 4791 .. 49.0 134.1] . 318.9 - - 1341 318.9
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte
...... Schweiz . . . . . . ...260] 261 00| .= = 3.3 )...898 47.9] ...49.0 78.9) ... 183 - = 73:9 8.3
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte
...... Ubriges Europa_ . . . . . 194 48 151103 - 6.0 ) 1420 gl DO S4.5) ...163.2 - - 34.5 163.2
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte
...... Rest der Welt . . . . . 256225 el I - - 10.7 B 4.1 e T 256 37.3 e T 256873
(8.8)] (1.1) (1.6) o (13.2)] (29.3) (2.0)] (1.6) (40.8)| (40.3) — — (40.8) (40.3)
Devestitionen von Sachanlagen und immateriellen
Vermogenswerten . . . . . . 0.11..02 0.0 o1 .. OO0 B0 ) 0.2 0.1 B IO 1 0.3 5.3 ol T 03] 5.3

Die Produkte und Dienstleistungen der einzelnen Geschéaftsbe-
reiche/Segmente sind in Anhang 2.24 «<Segmentinformationen»
beschrieben.

Informationen zu den Umséatzen und Kunden sind in Anhang 6
«Nettoumsatz» ersichtlich.
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6 Nettoumsatz

Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung von RUAG International

in CHF Mio. 2022 2021
Fakturierter Umsatz - 945.6 1240.0
Veranderung aus Percentage of Completion(PoC) (0.8) (0.1)
Total Nettoumsatz 944.7 1239.9
Analyse des fakturierten Umsatzes

Dritte 892.4 1108.8
vw8s 53.1 131.2
Fakturierter Umsatz nach Kundengruppen 945.6 1240.0

Im Berichtsjahr gibt es eine Kundenbeziehung mit Airbus mit
einem Umsatzanteil von mehr als 10% am Nettoumsatz. Im Vorjahr
verzeichneten die Kundenbeziehungen mit dem VBS und Airbus

einen Umsatzanteil von mehr als 10%. Den Nettoumsatz mit dem
VBS generierte hauptsdchlich Ammotec, denjenigen mit Airbus
hauptsachlich Aerostructures.

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 825.2 964.4
120.4 275.6
Fakturierter Umsatz nach Verwendung 945.6 1240.0
Schweiz 97.0 181.8
""""""""""""""""""" 662.7 706.8
""""""""""""""""""" 1.6 47
""""""""""""""""""" 154.8 306.9
""""""""""""""""""" 1.0 0.6
""""""""""""""""""" 28.1 385
""""""""""""""""""" 0.3 0.7
Fakturierter Umsatz nach Absatzgebieten 945.6 1240.0
Die Umsétze im Absatzgebiet «Ubriges Europa» betreffen im
Wesentlichen Deutschland, Frankreich, Italien, Grossbritannien,
Osterreich und Schweden.
7 Personalaufwand
in CHF Mio. 2022 2021
Loéhne und Gehalter (325.4) (406.9)
ygl““sorgeaufwg‘r}d """""""""""""""""""""""""""" 1.5 (17.6)
Ubrige Sozialleistungen (53.0) (62.5)
Fremdpersonal (35.4) (43.2)
Ubriger Personalaufwand (12.4) (10.5)
Total Personalaufwand (424.7) (540.7)

Der Personalaufwand reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr
in erster Linie aufgrund der Devestitionen der Geschaftsbereiche
Ammotec und MRO International (Simulation & Training und
RUAG Australia). Die Neubewertung der ausldandischen Vorsorge-
plane im Wesentlichen in den Geschéaftsbereichen Ammotec

(Deutschland und Schweden) sowie Space (Schweden) flhrte
als Folge der tieferen Diskontierungszinssatze zu Entlastungen
im Umfang von CHF 24.8 Mio. (Vorjahr Entlastung CHF 8.3 Mio.),
welche im Vorsorgeaufwand ausgewiesen werden.
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8 Ubriger betrieblicher Ertrag/Aufwand
in CHF Mio. 2022 2021
Ubriger betrieblicher Ertrag ..189.8 29.2
Total Gbriger betrieblicher Ertrag 189.8 29.2
Raumaufwand (29.3) (34.1)
"""""" ( 34.2) (45.5)
"""""" (9.9) (13.1)
"""""" (5.6) (5.0)
""""" '(‘50.8) (61.4)
"""""" (8.8) (13.7)
""""" (49.0) (38.9)
Total Ubriger betrieblicher Aufwand (187.8) 21.7)

Der «Ubrige betriebliche Ertrag» liegt deutlich (iber dem Vorjahres-
niveau. Dies resultiert primar aus dem Verkauf der Beteiligungen.
Im Weiteren ist auch eine wesentliche Versicherungsentschadigung
aus einem Schadenfall von Ammotec berlicksichtigt. Da die
Desinvestitionen unterjahrig erfolgten, ergeben sich auch in den
weiteren Positionen des librigen betrieblichen Aufwands
weitere Effekte. Die wesentlichsten Verdanderungen im Bereich
der Rickstellungen im Berichtsjahr werden in Anhang 24
«Rickstellungen» erlautert.

Der «Raumaufwand» bewegt sich unter dem Vorjahresniveau.
Die Fokussierung auf die Kostenreduktion und Optimierung der
Mietflachen sowie der Devestitionen von Simulation & Training
und Ammotec Berichtsjahr fihrten zu einem Riickgang von rund
CHF 4.2 Mio. gegenliber dem Vorjahr. Eine einmalige Verglitung
von RUAG Real Estate in Hohe von CHF 0.7 Mio. (Mieterlass auf-
grund der global ausgebreiteten Covid-19-Pandemie), die im
Jahr 2021 gewéhrt wurde, entféllt im Berichtsjahr.

Die Positionen «Sachversicherung und Abgaben» erhéhen sich
gegenliber dem Vorjahr um CHF 0.6 Mio. Davon entfallen rund

9 Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
in CHF Mio.

Total Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

CHF 0.9 Mio. auf héhere Versicherungspramien bei gleichzeitiger
Reduktion der Abgaben um rund CHF 0.3 Mio.

Im Zusammenhang mit der strategischen Neuausrichtung von
RUAG International wurde im Berichtsjahr die Marke «Beyond
Gravity» neu lanciert. Dies flihrte zusammen mit der entspann-
teren Covid-19 Lage zu einem rund CHF 0.4 Mio. héheren
Werbeaufwand gegenliber dem Vorjahr. Aufgrund der Desinves-
titionen sank der Werbeaufwand um rund CHF 5.3 Mio.

Diverse Anpassungen und Neueinschatzungen von Riickstellungen
sind in der Position «Sonstiger betrieblicher Aufwand» ent-
halten. Des Weiteren enthalt diese Position Kursverluste von netto
CHF 14.6 Mio. (Vorjahr CHF 3.6 Mio.). Dabei handelt es sich im
Wesentlichen um die kumulierten Effekte aus abgeschlossenen
Devisentermingeschaften, welche zur Absicherung von Trans-
aktionen im Zusammenhang mit der operativen Geschaftstatigkeit
(Absicherung von zukiinftigen Umsatzen sowie Waren- und
Dienstleistungseinkaufen in den entsprechenden Wahrungen)
abgeschlossen wurden.

2022 | 2021
18.1] 27.6

Unter Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen werden alle
eigenen Arbeiten sowie an Dritte Gibertragene Arbeiten bezie-
hungsweise von Dritten erforderliche Leistungen zusammenge-

10 Finanzertrag/Finanzaufwand

fasst und offengelegt, die wahrend des Berichtsjahres auf eigenes
Risiko getatigt und als Aufwand verbucht wurden.

in CHF Mio. 2022 2021
Zinsertrag 2.9 1.0
2.9 1.0

"""""" (7.0) (8.7)

(7.0) (3.7)
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11 Ertragssteuern Die einzelnen Lander - in der Schweiz Kantone - kennen unter- zwischen den Perioden variieren, was auf die pro Land respektive
in CHF Mio. 2022 2021 schiedliche Steuergesetze und -sétze. Aus diesem Grund kann Kanton generierten Gewinne beziehungsweise Verluste zuriick-
Ertragssteueraufwand (-ertrag) Berichtspghr ... 0.1 (12.1) der gewichtete Durchschnitt des erwarteten Steuersatzes zuflhren ist.
Anpassungen der laufenden Ertragssteuern aus Vorjghren (1.0) 1.7
Laufender Ertragssteueraufwand (0.8) (10.4) Latente Ertragssteuerguthaben und -verbindlichkeiten
Die bilanzierten latenten Ertragssteuerguthaben und -verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:
Entstehung (Auflésung) aus zeitlichen Differenzen ~ (16.8) (0.7)
(0.0) 05 in CHF Mio. 2022 2022 2021 2021
"""""" 02 1.8 Latente Ertrags- Latente Ertrags- Latente Ertrags- Latente Ertrags-
"""""" steuerguthaben | steuerverbindlich- steuerguthaben steuerverbindlich-
,,,,,,,,,,,, (1.9) (0.5) ° keiten ° keiten
Latenter Ertragssteuerertrag (-aufwand) (18.6) 1.2 Aktiven

0.7

Ertragssteueraufwand in der Erfolgsrechnung (19.4)| (9.2)

Zusatzlich wurden im Eigenkapital folgende latente Ertragssteuern erfasst:

in CHF Mio. 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Vor Steuern | Steuer(aufwand)/ Netto | Vor Steuern Steuer(aufwand)/ Netto
-ertrag | (nach Steuern) -ertrag  (nach Steuern)
Veranderung des beizulegenden Zeitwertes Passiven
Cash Flow Hedges L] ] — aan| . (6:6) ... 7 (4.8) Passive Rechnungsabgrenzungen
In die Erfolgsrechnung tbertragene Gewinne
und Verluste von Cash Flow Hedges 202 8O 143 ... OT) 02 ... (0.5) P
Verdnderungen im Eigenkapital (0.3) | (0.1) | (0.4) | (7.3) 1.9 (5.3)
Latente Steuern vor Verrechnung 40.4 30.2
Verrechnung von latenten Ertragssteuerguthaben und -verbi 2.00.9) o (10.9)
Analyse des Aufwands fiir Ertragssteuern folgenden Analyse ist der mit dem Ergebnis gewichtete durch- Total latente Steuern 29:5 193
Die folgende Aufstellung zeigt die Uberleitung vom erwarteten schnittliche Ertragssteuersatz der Konzerngesellschaften und
Ertragssteueraufwand zum ausgewiesenen Ertragssteuerauf- betragt 32.8% (Vorjahr 30.0%). Die latenten Ertragssteuerguthaben und -verbindlichkeiten haben sich wie folgt entwickelt:
wand. Der anwendbare Ertragssteuersatz zum Zweck der nach-
in CHF Mio. 2022 2021
in CHF Mio. 2022 2021 Total latente Steuern am 1. Januar 10.2 9.9
Gewinn vor Steuern 173.7 67.5 ,E,rf()lgs i ame Verénderungen ,‘,‘,‘(18-6) 1.2
| S 32.8% 300%  Erfolgsneutrale Verdnderungen im Eigenkapital (©:1) 1.9
Erwarteter Ertragssteueraufwand (57.0) (20.3)  NVeranderungen im KonsolidierUngsKreis 3.0 (1.9)
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, O (0:9)
Uberleitung zum ausgewiesenen Ertragssteueraufwand
(0.9) .7) Total latente Steuern am 31. Dezember (6.3) 10.2
(29.4) 7o davon latente ErtragssteUergUInaben ] 3.0 29.5
"""""" 12.3 4.4 __davon latente Ertragssteuerverbindlichkeiten ©2 093
"""""" 0.5 1.8
"""""" (19.9) (1.5)

(0.6) (0.2) Basis flr die Berechnung der latenten Ertragssteuerposten sind Latente Ertragssteuerguthaben auf noch nicht genutzten steu-
uersatzanderungen 0.0 .1 die bei den einzelnen Gesellschaften fir die entsprechenden erlichen Verlustvortragen werden nur dann aktiviert, wenn eine
uergutschriften bzw. -belastungen aus Vorperioden 0.7) (1.8) Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten anwendbaren lander- Verrechnung mit kiinftigen steuerbaren Gewinnen wahrschein-

1.0 4.0 spezifischen erwarteten Steuerséatze. Die fiir die Berechnung lich ist.
Ausgewiesener Ertragssteueraufwand " (19.4) (9.2) der latenten Ertragssteuerposten angewendeten Steuersatze

weichen nicht wesentlich von den jeweiligen Ertragssteuersat-
Effektiver Ertragssteuersatz 11_2%| 13.6% zen ab.
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Der Verfall der steuerlichen Verlustvortrage setzt sich wie folgt zusammen:

in CHF Mio.

Verfall innerhalb von 1 Jahr

von 3 bis 4 Jahren
von 4 bis 5 Jahren

Total steuerliche Verlustvortrage

Moglicher Steuereffekt auf steuerlichen Verlustvortragen

Die Abnahme der steuerlichen Verlustvortrage im Berichtsjahr
ist hauptsachlich auf das Divestement des Geschaftsbereich
Ammotec zurlickzufiihren. Ebenfalls wurden in der Schweiz
nicht bilanzierte steuerliche Verlustvortrage aufgrund von

2022 2021

""" — 0.9
""" — 4.1
""" 0.1 3.4
""" 1.6 45
""" 0.8 1.6
""" 471 0.8
""" 7.9 192.0
""" 179.5 200.2
237.0 407.6

Gewinnen aus der Verausserung von Beteiligungen der RUAG

International Holding AG konsumiert.

12 Fliissige Mittel

in CHF Mio. 2022 2021

Kassenbestand 0.0 0.4
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 87.7 105.7
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 482.5 0.0

Total flissige Mittel 570.3 106.1

Wihrungen der fliissigen Mittel

in CHF Mio. 2022 2021
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 329.8 40.9
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 190.7 29.7
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 28.3 20.7
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 17.2 7.6
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 0.5 2.0
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3.7 5.3

Total flUssige Mittel 570.3 106.1

13 Finanzaktiven

Kurzfristige Finanzaktiven

in CHF Mio. 2022 2021

Derivative Finanzinstrumente 5.5 35

Total kurzfristige Finanzaktiven 5.5 3.5

Unter den kurzfristigen Finanzaktiven sind im Wesentlichen die
positiven Wiederbeschaffungswerte der offenen Fremdwah-
rungsabsicherungsgeschafte ausgewiesen (siehe auch Erlaute-

Langfristige Finanzaktiven
in CHF Mio.

Geldmarktanlagen

Total langfristige Finanzaktiven

rungen zu den Finanzinstrumenten in Anhang 33 «Risiko-

managementprozess, finanzielles Risikomanagement und Kapital-

management»).

2022 2021
""" — 0.1
""" 0.5 0.5
0.5 0.5
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Wahrungen der kurz- und langfristigen Finanzaktiven
in CHF Mio. 2022 2021
""""""""""""""" 0.6 1.9
""" 4.2 1.7
""" 1.2 0.5
""""""""""""""" — 0.0
Total Finanzaktiven 6.0 4.1
Die Buchwerte der langfristigen Finanzaktiven entsprechen
einer angemessenen Schatzung des beizulegenden Zeitwerts.
14 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, librige kurzfristige Forderungen sowie Anzahlungen
in CHF Mio. 2022 2021
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 86.2 120.1
Wertberichtigungen (2.0) (3.0)
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 84.2 171
Anzahlungen an Lieferanten 6.5 6.4
Total Anzahlungen an Lieferanten 6.5 6.4
Kurzfristige Forderungen an staatliche Stellen 8.0
Ubrige kurzfristige Forderungen . 5.7
Total Ubrige kurzfristige Forderunge 8.7 13.7
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Gbrige kurzfristige Forderungen sowie Anzahlungen 99.4 137.2
Filligkeitsstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
iibrige kurzfristige Forderungen sowie Anzahlungen
in CHF Mio. 2022 2021
"""""""""""""""""" 83.7 91.8
"""""""""""""""""" 8.6 22.1
"""""""""""""""""" 1.1 8.3
"""""""""""""""""" 2.1 7.1
"""""""""""""""""" 3.2 41
"""""""""""""""""" 0.8 3.8
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Gbrige kurzfristige Forderungen sowie Anzahlungen 99.4 137.2
Wihrungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
iibrige kurzfristige Forderungen sowie Anzahlungen
in CHF Mio. 2022 2021
O 18.5 17.0
B R e 40.7 62.8
D 37.9 476
SEK 22 3.2
OB 0.1 0.7
DT e 0.1 5.9
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Gbrige kurzfristige Forderungen sowie Anzahlungen 99.4 137.2

Die Wertberichtigungen fur zweifelhafte Forderungen setzen
sich aus Einzelwertberichtigungen fir spezifisch identifizierte
Positionen mit hohem Ausfallrisiko sowie aus pauschalen Wert-
berichtigungen auf Basis von Erfahrungswerten zusammen.
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Die Wertberichtigungen auf den Forderungen haben sich wie folgt entwickelt:

Wertberichtigungen zweifelhafter Forderungen

in CHF Mio. 2022 2021
Bilanzwert 1. Januar (3.0) (3.1)
Abgénge Konsolidierungskreis 1.0 0.5
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (1.2) (2.2)
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 0.8 1.7
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 0.1 0.1
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 0.2 0.1
Bilanzwert 31. Dezember (2.0) (3.0)

Flr zweifelhafte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
werden die Wertberichtigungen iber ein Wertberichtigungskonto
erfasst.

15 Vorrite und angefangene Arbeiten
in CHF Mio.

Roh-, Hilfs-, Betriebsmaterial

Fir Finanzinstrumente anderer Kategorien als Forderungen sind
per Bilanzstichtag keine Wertberichtigungen notwendig. Als nicht
einbringbar beurteilte Forderungen werden als realisierte Verluste
ausgebucht.

Total Vorrate und angefangene Arbeiten

2022 2021
- 109.1 1915
1207 141.1
543 67.9
- 10.9 56.5
25 103.4
(26.0) (59.6)
271.5 500.8

' Die Eckdaten der Auftrage in Arbeit, die nach der Percentage-of-Completion-Methode bewertet sind, werden nachstehend weiter erlautert.

Im Berichtsjahr wurden insgesamt CHF 322.6 Mio. (Vorjahr
CHF 379.6 Mio.) an Roh-, Hilfs- und Betriebsmaterialien,
Zwischen- und Fertigfabrikaten sowie Auftragen in Arbeit dem
Materialaufwand belastet.

Die als Folge der Covid-19-Pandemie durchgefiihrte Neubeur-
teilung der Auftrdge im Geschaftsbereich Aerostructures fihrte
im Jahr 2020 sowie im Jahr 2021 zu Wertberichtigungen von
Vorraten und angefangenen Arbeiten an den Standorten in der
Schweiz, Deutschland und Ungarn. Im Berichtsjahr erlebte der

16 Percentage of Completion (PoC)

Geschéftsbereich Aerostructures aber eine Erholung. Entspre-
chend erfolgten Verbuchungen von Wertaufholungen von
CHF 1.4 Mio. (Vorjahr CHF 1.1 Mio., aus dem Geschéaftsbereich
Ammotec) auf getatigte Wertberichtigungen von Vorréaten.

Im Berichtsjahr mussten Vorrate und angefangene Arbeiten mit
einem erfolgswirksamen Effekt im Umfang von CHF 2.4 Mio.
(Vorjahr CHF 8.0 Mio.) auf den Nettoverdusserungswert wertbe-
richtigt werden.

Die Wertberichtigungen sowie Wertaufholungen von Vorraten
werden im Materialaufwand erfasst.

in CHF Mio. 2022 2021

Kumulierter Ergebnisausweis am Bilanzstichtag

Aufgelaufene Erlése am Bilanzstichtag 1528.2 1465.9
"""""""""" (1094.4) (1064.8)

Realisierte Marge am Bilanzstichtag 433.8 401.1

Kumulierte Bilanzwerte der am Bilanzstichtag laufenden Projekte

Aktive PoC-Erlésabgrenzungen 543 67.9

Passive PoC-Erlésabgrenzungen _(72.0) (62.0)

Netto PoC-Erl6sabgrenzungen (17.7) 6.0

Anzahlungen von Kunden auf PoC-Auftrage 4.4| 221

Die vorstehende Tabelle zeigt die aufgelaufenen Erlése und Kosten
der per Bilanzstichtag noch nicht abgeschlossenen langfristigen
Fertigungs- und Serviceauftrage, kumuliert Gber mehrere Perioden.
Per Ende Berichtsjahr abgeschlossene Projekte sind in dieser Dar-
stellung nicht enthalten.

Bei den aktiven PoC-Erlésabgrenzungen handelt es sich um langfris-
tige Fertigungs- und Serviceauftrdge, bei welchen die realisierbaren

Auftragserlose die bereits in Rechnung gestellten Erlose liberstei-
gen. Langfristige Fertigungs- und Serviceauftrdge, bei welchen die
in Rechnung gestellten Erlose die realisierbaren Auftragserlose
Ubersteigen, werden unter den passiven Rechnungsabgrenzungen
PoC-Auftrage bilanziert (siehe Anhang 23 «Passive Rechnungs-
abgrenzungen»). Im Berichtsjahr wurden aus langfristigen Ferti-
gungs- und Serviceauftragen Umséatze im Gesamtbetrag

von CHF 372.2 Mio. (Vorjahr CHF 369.1 Mio.) erfasst.
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Per Bilanzstichtag hat RUAG International flr laufende PoC-Auftra- samt CHF 4.4 Mio. (Vorjahr CHF 22.1 Mio.) erhalten. Diese Anzah-
ge noch nicht verrechnete Anzahlungen im Umfang von insge- lungen sind Teil der Bilanzposition «Anzahlungen von Kunden».
17 Sachanlagen
in CHF Mio. Masch./techn. Ubrige Anlagen Sach-

Anlagen  Sachanlagen'  Grundsticke? Gebaude im Bau anlagen

Anschaffungswerte i}
Bestand 1. Januar 2021 536.9 192.2 28.9 125.4 28.5 911.9
Abgénge Konsolidierungskreis (36.4) (22.7) — 2.7) (0.1) (61.9)°
Zugange i} 20.6 7.1 — 1.5 6.7 36.0
Abgénge i} (11.0) (8.5) (3.2) (1.2) (0.1) (24.0)
Umgliederungen i} 16.2 5.4 — 0.9 (22.5) —
Umrechnungsdifferenzen i} (12.7) (3.3) (0.0) (1.7) (0.3) (18.1)
Bestand 31. Dezember 2021 513.6 170.3 25.6 122.2 12.2 843.9
Kumulierte Wertberichtigungen
Bestand 1. Januar 2021 363.8 144.8 0.2 72.5 0.1 581.3
Abgénge Konsolidierungskreis (385.4) (17.2) — 2.7) — (55.2)3
Planmassige Abschreibungen 23.6 12.6 0.0 4.4 — 40.6
Impairment i} 0.1 0.3 — — 0.3 0.74
Abgénge i} (10.7) (8.3) — (0.6) — (19.6)
Umgliederungen i} 0.1 0.0 — — (0.1) —
Umrechnungsdifferenzen i} (7.7) (2.8) (0.0) (0.8) (0.0) (11.4)
Bestand 31. Dezember 2021 333.7 129.4 0.2 72.8 0.3 536.4
Anschaffungswerte
Bestand 1. Januar 2022 513.6 170.3 25.6 122.2 12.2 843.9
Erstkonsolidierung 2.0 0.0 — — — 2.0%
Abgange Konsolidierungskreis (350.9) (67.5) (1.2) (28.6) (9.9) (458.2)°
Zugange 13.4 4.5 — 1.8 16.2 35.9
Abgénge (5.1) (3.2) — (0.1) (0.2) (8.5)
Umgliederungen 1.8 0.6 — 0.7 (3.1 —
Umrechnungsdifferenzen (18.4) (4.8) (0.1 (2.3) (0.8) (26.3)
Bestand 31. Dezember 2022 156.4 99.9 24.4 93.7 14.5 388.8
Kumulierte Wertberichtigungen
Bestand 1. Januar 2022 333.7 129.4 0.2 72.8 0.3 536.4
Abgange Konsolidierungskreis (207.3) (51.5) (0.2) (11.7) — (270.7)3
Planmassige Abschreibungen 16.3 9.2 — 3.9 — 29.4
Impairment 2.0 0.0 — — — 2.045
Wertaufholung von Impairment (10.1) (2.3) — (0.3 — (12.7)®
Abgange (5.0) (3.0) — (0.1 — (8.1)
Umgliederungen 0.1 0.1 — (0.0) (0.2) —
Umrechnungsdifferenzen (10.7) (4.1 (0.0) (1.0) (0.0) (15.8)
Bestand 31. Dezember 2022 118.9 77.8 0.0 63.6 0.0 260.5
Bilanzwerte .
am 1. Januar 2021 173.2 47.5 28.7 52.9 28.4 330.7
am 31. Dezember 2021 179.8 40.9 25.4 49.4 12.0 307.5
am 31. Dezember 2022 37.4 221 24.4 30.0 14.4 128.3

' Mobiliar und Einrichtungen, Informatik, Fahrzeuge und Flugzeuge.

N

Die Buchwerte der unbebauten Grundstiicke betragen per 31. Dezember 2022 CHF 2.2 Mio. (Vorjahr CHF 2.2 Mio.).

3 Die Devestitionen von RUAG Aerospace Services GmbH (MRO International), RUAG Aviation Malaysia Sdn Bhd (MRO International) sowie des Geschaftsbereichs
Zerspanung von Aerostructures Emmen fihrten zu den Abgédngen im Konsolidierungskreis im Vorjahr. Die Devestitionen der Geschéaftsbereiche Ammotec und
MRO International (S&T und RUAG Australia Pty Ltd) fihrten zu den Abgédngen im Konsolidierungskreis im Berichtsjahr.

IS

@

und gleichzeitiger vollstandiger Wertberichtigung im Berichtsjahr.

)

Sachanlagen im Berichtsjahr.

Der Gesamtbetrag der mit Pfandrechten belasteten Sachanlagen ist
in Anhang 30 «Mit Pfandrechten belastete Aktiven» ersichtlich.

Im im Berichts- und Vorjahr flihrte im Geschaftsbetrieb Aerostructures die angespannte Marktsituation in der Luftfahrtindustrie zu Wertberichtigungen von Sachanlagen.
Mit dem Kauf vom Geschéftsbetrieb Zerspanung von fitINDUSTRY Emmen AG erfolgte die Wiedereingliederung bei Aerostructures Emmen mit einer Erstkonsolidierung

Durch die Erholung der Marktsituation in der Luftfahrtindustrie im Geschaftsbereich Aerostructures erfolgte eine Werteaufholung auf die Wertberichtigungen von
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18 Immaterielle Vermégenswerte

in CHF Mio. Auftragsbestand Goodwill Der aus Akquisitionen resultierende Goodwill wird Nutzungsdauer von fiinf Jahren, hatte die folgenden Aus-
Patente Marken Lizenzen und Immaterielle  Immaterielle per Erwerbszeitpunkt direkt mit dem Konzerneigenkapital wirkungen auf die Konzernrechnung:
und und und  Kundenlisten/ ERP- Anlagen  Vermogens- verrechnet. Die theoretische Aktivierung, basierend auf einer
Entwicklungen Modelle Rechte -beziehungen Systeme in Arbeit werte
Anschaffungswerte
Bestand 1. Januar 2021 2.1 10.0 24.9 119.5 6.0 13.5 176.0 Theoretischer Anlagespiegel Goodwill
Abgénge Konsolidierungskreis — — (14.0) — — — (14.0)" in CHF Mio. MRO
Zugange — — 0.9 — 25 0.8 4.32 Space Aerostructures International Ammotec Total
Abgange — — (0.3) — — — (0.3) Anschaffungswerte .
Umgliederungen — — — — 6.3 (6.3) _ Bestand 1. Januar 2021 60.8 — 7.6 12.1 80.5
Umrechnungsdifferenzen (0.1) (0.5) (0.1) (1.6) (0.7) (0.3) (8.1 Erstkonsolidierung i} — — — — —
Bestand 31. Dezember 2021 2.0 9.6 1.4 17.9 14.2 7.7 162.8 Anpassungen ) — — — — —
Abgénge Konsolidierungskreis i} — — — — —
Kumulierte Wertberichtigungen Umrechnungsdifferenzen } (0.2) — (0.2) (0.5) (0.9)
Bestand 1. Januar 2021 2.1 9.5 22.3 119.1 4.2 7.1 164.2 Bestand 31. Dezember 2021 60.6 — 7.4 1.6 79.6
Abgénge Konsolidierungskreis — — (14.0) — — — (14.0)’
Planméssige Abschreibungen — 0.2 1.0 0.0 2.5 3.7 Kumulierte Wertberichtigungen .
Impairment — — — — — 0.3 0.3 Bestand 1. Januar 2021 60.7 — 7.6 1.9 80.1
Abgange — — (0.3) — — — (0.3) Theoretische planméassige Amortisationen } 0.1 — — 0.1 0.2
Umgliederungen — — — — — — — Abgénge Konsolidierungskreis i} — — — — —
Umrechnungsdifferenzen (0.1) (0.4) — (1.5) (0.3) (0.3) (2.6) Umrechnungsdifferenzen i} (0.2) — (0.2) (0.5) (0.8)
Bestand 31. Dezember 2021 2.0 9.2 9.0 117.6 6.4 7.2 151.4 Bestand 31. Dezember 2021 60.6 — 7.4 1.5 79.5
Anschaffungswerte . . . . . . . Anschaffungswerte . . . . .
Bestand 1. Januar 2022 2.0 9.6 1.4 117.9 14.2 7.7 162.8 Bestand 1. Januar 2022 60.6 — 7.4 11.6 79.6
Abgange Konsolidierungskreis . (2.0) (9.3) (5.0) (13.2) (9.7) (0.3) (39.4) Erstkonsolidierung ) — — — — —
Zugange ) — — 0.6 — 0.3 3.9 4.88 Anpassungen . - — — — —
Abgange . — — — — — (5.4) (5.4)* Abgange Konsolidierungskreis . - — (7.4) (1.0) (18.3)
Umgliederungen . — — 0.2 — — (0.2) — Umrechnungsdifferenzen o — (0.0) (0.7) (1.8)
Umrechnungsdifferenzen . — (0.3) (0.2) .7 (0.9 (0.4) (3.6) Bestand 31. Dezember 2022 59.5 — — — 59.5
Bestand 31. Dezember 2022 — — 7.0 103.0 3.9 5.2 119.1
Kumulierte Wertberichtigungen ) ) . . .
Kumulierte Wertberichtigungen Bestand 1. Januar 2022 60.6 — 7.4 11.5 79.5
Bestand 1. Januar 2022 ' 2.0 9.2 9.0 17.6 6.4 7.2 151.4 Theoretische planméassige Amortisationen . — — — 0.0 0.0
Abgange Konsolidierungskreis . (2.0) (9.0) (3.9) (12.9) (3.8) (0.3) (31.9) Abgéange Konsolidierungskreis . - — (7.4) (10.9) (18.2)
Planmassige Abschreibungen . — 0.1 0.8 0.0 1.7 - 2.6 Umrechnungsdifferenzen . an — (0.0) (0.7) (1.8)
Wertaufholung von Impairment . — - (0.0) - — (0.2) (0.3)5 Bestand 31. Dezember 2022 59.5 — — — 59.5
Abgange . — — (0.0) — - (5.4) (5.4)4
Umrechnungsdifferenzen ) — (0.3) (0.2) (1.7) (0.5) (0.2) (2.9) Theoretische Nettobuchwerte i}
Bestand 31. Dezember 2022 — — 5.5 103.0 3.8 1.0 113.4 Bestand 1. Januar 2021 0.1 — — 0.2 0.3
Bestand 31. Dezember 2021 0.0 — — 0.1 0.1
Bilanzwert Bestand 31. Dezember 2022 — — — — —
am 1. Januar 2021 0.0 0.6 2.6 0.4 1.8 6.3 11.8
am 31. Dezember 2021 0.0 0.4 2.4 0.3 7.7 0.5 1.4
am 31. Dezember 2022 — — 1.5 — 0.1 4.1 5.7

Die Devestition der RUAG Aerospace Services GmbH flhrte zu den Abgédngen im Konsolidierungskreis im Vorjahr. Die Devestitionen vom Geschéftsbereich
Ammotec, Geschéftsbereich S&T (MRO International) und RUAG Australia Pty Ltd (MRO International) fihrten zu den Abgangen im Konsolidierungskreis im
Berichtsjahr.

Die Zugénge im Vorjahr sind hauptséchlich auf die Einflihrung des neuen ERP-Systems SAP S4/HANA bei RUAG Ammotec zuriickzufiihren.

Die Zugénge im Berichtsjahr sind hauptsachlich auf Immaterielle Anlagen in Arbeit im Bereich Forschung und Entwicklung fiir das Projekt Kuiper bei Beyond
Gravity in Schweden und das Projekt Constellation On Board Computer bei Beyond Gravity in Osterreich zuriickzufiihren.

Die Abgénge im Berichtsjahr sind hauptsachlich auf die endiiltige Beendigung vom ERP-Projekt Impulse (Anlagen in Arbeit) bei RUAG Aerostructures Deutschland
zurlckzufiihren.

Durch die Erholung der Marktsituation in der Luftfahrtindustrie im Geschéftsbereich Aerostructures erfolgte eine Werteaufholung auf die Wertberichtigungen
von immateriellen Vermdgenswerten im Berichtsjahr.

N

5

IS

El

Die planmassigen Abschreibungen und ausserordentlichen «Amortisationen und Wertminderungen immaterielle
Wertbeeintrachtigungen von immateriellen Vermoégenswerten Vermogenswerte» ausgewiesen.
werden in der Konzernerfolgsrechnung in der Position



76 Geschiftsbericht 2022

Eine Aktivierung und lineare Amortisation des Goodwills
Uber funf Jahre hatte folgende theoretische Auswirkungen auf
die Konzernerfolgsrechnung und die Konzernbilanz:

Auswirkungen auf die Konzernerfolgsrechnung

Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung von RUAG International

in CHF Mio. 2022 2021
Betriebsergebnis (EBIT) 177.9 70.2
Theoretische Amortisation Goodwill (0.0) (0.2)
Theoretisches Betriebsergebnis (EBIT) inkl. Amortisation Goodwill 177.8 70.0
Reingewipn 58.3
""""""""" (0.2)
Theoretischer Reingewinn inkl. Amortisation Goodwill 58.1
Auswirkungen auf die Konzernbilanz
in CHF Mio. 2022 2021
Eigenkapital gemgssBilan 686.4 502.5
Theoretische Aktivierung Nettobuchwert Goodwill = 0.1
Theoretisches Eigenkapital inkl. Nettobuchwert Goodwiill 686.4 502.6
19 Finanzverbindlichkeiten
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
in CHF Mio. 2022 2021
Finanzverbindlichkeiten gegentber Dritten’ 5.7 4.6
Total kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 5.7 4.6
' In dieser Position werden hauptsachlich die negativen Wiederbeschaffungswerte der Devisentermingeschéfte ausgewiesen.
Langfristige Finanzverbindlichkeiten
in CHF Mio. 2022 2021
Finanzverbindlichkeiten gegentiber Dritten 0.2 0.3
Total langfristige Finanzverbindlichkeiten 0.2 0.3

Die Buchwerte der langfristigen Finanzverbindlichkeiten ent-
sprechen einer angemessenen Schatzung des beizulegenden

Filligkeiten kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten

Zeitwerts. Die durchschnittliche Verzinsung auf die langfristigen
Finanzverbindlichkeiten betrug im Berichtsjahr 0% (Vorjahr 0 %).

in CHF Mio. 2022 2021

bistJahr 5.7 16

8 2Jahre 0.2 0.3

Total Finanzverbindlichkeiten 5.9 4.9
Wihrungen der Finanzverbindlichkeiten

in CHF Mio. 2022 2021

CHF 0.0 0.0

2.5 0.8

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2.0 3.5

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1.1 0.3

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, — 0.1

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 0.3 0.3

Total Finanzverbindlichkeiten 5.9 4.9
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20 Lieferantenverbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Anzahlungen
in CHF Mio. 2022 2021
nverbindlichkeiten ... 397 55.9
39.7 55.9
,,,,,,,,, 147.9 178.5
Total Anzahlungen von Kunden 147.9 178.5
Total Lieferantenverbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Anzahlungen 187.6 234.4
Wihrungen der Lieferantenverbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Anzahlungen
in CHF Mio. 2022 2021
""""""""""""""""""" 143 69.7
""""""""""""""""""" 520 73.8
177 83.5
2.6 4.0
0.7 0.1
""""""""""""""""""" 02 3.3
Total Lieferantenverbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Anzahlungen 187.6 234.4
21 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
in CHF Mio. 2022 2021
gegenUber Dritten 123 13.2
gegenlber staatlichen Stellen 3.0 .3
Total Gbrige kurzfristige Verbindlichkeiten 15.3 24.5
22 Ubrige langfristige Verbindlichkeiten
in CHF Mio. 2022 2021
gegenuber Dritten 0.4 0.8
Total Gbrige langfristige Verbindlichkeiten 0.4 0.8
23 Passive Rechnungsabgrenzungen
in CHF Mio. 2022 2021
Passive Rechnungsabgrenzungen PoC-Auftr4gge ~72.0 62.0
""""""""""""""""""" 05 5.8
""""""""""""""""""" 243 40.2
""""""""""""""""""" 6.2 13.7
""""""""""""""""""" 101 14.9
Total Passive Rechnungsabgrenzungen 113.2 136.6




78 Geschiftsbericht 2022

24 Riickstellungen

Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung von RUAG International

in CHF Mio.
Gewahr- Ferienund Treuepramien und
Restrukturierung Auftragsverluste leistungen Uberzeit  Jubildaumsgelder Ubrige Total
Bilanzwert 1. Januar 2021 21.1 44.5 8.4 20.7 9.0 82.1 185.9
Erstkonsolidierun — — — — — — —
] i — (6.2) (0.7)
0.1 4.9 3.9 .

(9.1 (0.8) (0.7) (15.9)
(3.9 (11.6) (2.2) (87.6)
(3.4) — - == 34 —
(0.1) (1.1) (0.3) (3.5)
Bilanzwert 31. Dezember 2021 4.7 29.8 8.4 109.3
Kurzfristige Ruckstellungen 4.5 10.3 8.1 70.0
Langfristige Riickstellungen 0.2 19.5 0.3 39.3
Bilanzwert 1. Januar 2022 4.7 29.8 8.4 18.3 7.4 40.6 109.3
Erstkonsolidierung — — — — — 0.3 0.3
Abgéange Konsolidierungskreis (1.1 (2.7) (6.5) (12.0) (2.6) (7.5) (32.3)
Neubildungen 3.0 8.3 1.9 17.6 0.2 18.7 49.7
Auflosungen (1.3) (22.3) (1.7) (1.4) (0.3) (11.0) (38.1)
Verwendungen (1.4) (6.2) (0.5) (10.1) (1.0) (7.2) (26.4)
Umgliederungen — — — — — — —
Umrechnungsdifferenzen (0.3) (0.8) (0.4) (1.0) (0.2) 1.1 (8.7)
Bilanzwert 31. Dezember 2022 3.6 6.0 1.2 1.4 3.6 32.8 58.6
Kurzfristige Ruckstellungen 3.6 1.4 0.8 1.4 — 10.2 27.5
Langfristige Riickstellungen 0.1 4.6 0.3 — 3.6 22.6 31.1

Im Berichtsjahr fiihrten die folgenden wesentlichsten Ereignisse
zu Veradnderungen in den jeweiligen Riickstellungskategorien:

Riickstellungen fiir Restrukturierungen Die Ende 2020 einge-
leitete Restrukturierung des Geschaftsbereichs Space wurde im
Jahr 2022 nicht beansprucht. Aufgrund der Neuausrichtung und
Transformation des Space Business wurden im Berichtsjahr
zusatzlich Rickstellungen in Hohe von CHF 3.0 Mio. gebildet.

Riickstellungen fiir Auftragsverluste Durch die Erholung der
Marktsituation in der Luftfahrtindustrie im Geschéaftsbereich
Aerostructures Oberpfaffenhofen (Deutschland) und die zahl-
reichen erfolgreich umgesetzten Verbesserungsmassnahmen
wurden im Berichtsjahr nicht mehr benétigte Riickstellungen fiir
antizipierte Auftragsverluste im Umfang von CHF 21.7 Mio.
aufgeldst. Konzernweit wurden dartiber hinaus weitere Anpas-
sungen von Rickstellungen flr auftragsbezogene Verluste

im Rahmen der ordentlichen Geschaftstatigkeit im Umfang von
CHF 7.7 Mio. vorgenommen.

Ubrige Riickstellungen Im Berichtsjahr wurden CHF 14.8 Mio.
Ubrige Rickstellungen fiir potenzielle Rechtsfalle vertragliche
Risiken und Gewahrleistungen gebildet. Fiir vertragliche
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit friihzeitiger Beendi-
gung von Mietvertragen wurde eine Rickstellung in Hohe
von CHF 1.0 Mio. gebildet. Zudem erfolgten konzernweit Neubil-
dungen von Ubrigen Riickstellungen in Hohe von CHF 3.0 Mio.
fur unvorteilhafte Vertrdge, Riickbauverpflichtungen sowie fir
weitere erkannte Risiken im Zusammenhang mit der orden-
tlichen Geschéftstatigkeit.

Im Geschéftsbereich Aerostructures wurden insgesamt nicht
mehr bendtigte Riickstellungen in Hohe von CHF 7.3 Mio. im
Zusammenhang mit projektbezogenen qualitdtsbedingten Risiken
und vertraglichen Konzessionen aufgeldst. Des Weiteren wurden
CHF 3.0 Mio. auf Steuerverbindlichkeiten umgegliedert.

Im Vorjahr wurden fiir neu erdffnete Verfahren sowie hangige
Rechtsfalle rund CHF 4.0 Mio. an zusatzlichen Rickstellungen
gebildet. Zudem erfolgten konzernweit Neubildungen von
Gbrigen Ruckstellungen im Betrag von CHF 13.8 Mio. flir unvorteil-
hafte Vertrage, Lieferverzégerungen sowie fur weitere
erkannte Risiken im Zusammenhang mit der ordentlichen
Geschéftstatigkeit.
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25 Personalvorsorgeverpflichtungen

Der Konzern RUAG International unterhalt diverse Vorsorgeplane
far Mitarbeitende. Die gréssten Vorsorgepléane bestehen in

der Schweiz, in Schweden und bis zum Verkauf des Geschéfts-
bereichs Ammotec am 31. Juli 2022 auch in Deutschland,
wobei der Plan in der Schweiz von einer rechtlich eigenstandigen
Einrichtung verwaltet wird.

Vorsorgeplan Schweiz Alle Mitarbeitenden von RUAG International
in der Schweiz sind bei der Livica Sammelstiftung gegen die
Risiken Alter, Tod und Invaliditat versichert. Die Livica Sammel-
stiftung ist eine nach dem schweizerischen Beitragsprimat
errichtete vollautonome Vorsorgeeinrichtung und hat die Rechts-
form einer Stiftung. Neben den obligatorischen Leistungen
erbringt die Vorsorgeeinrichtung zusatzliche Leistungen im Gber-
obligatorischen Bereich (umhillende Kasse). Der Anschluss
einer Firma erfolgt gestitzt auf das Vorsorgereglement aufgrund
einer schriftlichen Anschlussvereinbarung, die der Aufsichts-
behodrde zur Kenntnis zu bringen ist. Grundséatzlich bildet die ange-
schlossene Firma innerhalb der Stiftung ein eigenes Vorsorge-
werk. Die Livica Sammelstiftung ist bei der Bernischen BVG- und
Stiftungsaufsicht registriert und wird von dieser beaufsichtigt.
Die Livica Sammelstiftung untersteht den gesetzlichen Bestimmun-
gen Uber die berufliche Vorsorge (BVG). Geméss diesen Vor-
gaben ist das Flihrungsorgan der Vorsorgeeinrichtung auch dafir
verantwortlich, dass bei einer allfélligen Unterdeckung Sanie-
rungsmassnahmen beschlossen und umgesetzt werden, damit
eine vollstandige Deckung der kiinftigen Vorsorgeleistungen
innert angemessener Frist wiederhergestellt wird. Dazu gehéren
unter anderem Sanierungsleistungen in Form von zusatzlichen
Beitrdgen. Massgebende Entscheide zu Leistungen der einzelnen
Vorsorgewerke werden durch die Vorsorgekommissionen
gefallt, die sich paritatisch aus Arbeitnehmer- und Arbeitgeber-
vertretern zusammensetzen.
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Vorsorgeplan Schweden Der bestehende Pensionsplan (ITP)
wurde per 1. Januar 2007 neu verhandelt und ab diesem Zeit-
punkt in einen Defined-Contribution-Plan (ITP 1) umgewandelt.
Alle Mitarbeitenden, die vor 1979 geboren wurden, sind jedoch
weiterhin unter dem Defined-Benefit-Plan (ITP 2) versichert. Der
Plan umfasst neben einer Altersrente basierend auf dem letzten
Lohn eine Hinterbliebenen- und eine Invalidenrente, wobei die-
se Uber die Alecta versichert sind.

Vorsorgeplan Deutschland Die Pensionszusagen in Deutschland
bestanden gegentiber aktiven und ehemaligen Mitarbeitenden
und umfassen jeweils Alters-, Erwerbsminderungs- und Hinter-
bliebenenrenten. Die Versorgung untergliederte sich im
Wesentlichen in die Grundversorgung, die Uber eine Direktzusage
der RUAG Ammotec GmbH abgebildet wurde, und die Zusatz-
versorgung, die ber die RUAG Ammotec GmbH im Wege der
Direktzusage erfolgte. Die Grundversorgung war abhangig von
den Gehaltsbestandteilen bis zur Beitragsbemessungsgrenze in
der gesetzlichen Rentenversicherung. Die Zusatzversorgung
setzte sich aus gehaltsabhangigen Bausteinen fiir Entgeltbe-
standteile oberhalb der Beitragsbemessungsgrenze zusammen.

Einigen Fihrungskraften wurde eine dreigliedrige Versorgungs-
zusage erteilt. Diese setzte sich aus einer im Wesentlichen
endgehaltsabhdngigen Grundrente und zwei beitragsorientierten
Komponenten zusammen. Hierbei ergab sich der jahrliche
Steigerungsbetrag der Rentenanwartschaft aus dem erreichten
Bonus beziehungsweise aus einem von den Mitarbeitenden in
vordefinierten Grenzen wahlbaren Entgeltumwandlungsbetrag,
der um einen Zuschuss des Arbeitgebers aufgestockt wurde.

Neben den Vorsorgeverpflichtungen bestehen andere lang-
fristige Leistungen an Arbeitnehmer, die Treuepramien und
Jubildumsgelder bei mehrjahriger Unternehmenszugehorigkeit
beinhalten (vgl. hierzu Anhang 24 «Rickstellungen»).
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Die folgende Tabelle zeigt den wirtschaftlichen Nutzen sowie
die wirtschaftliche Verpflichtung am Ende der Berichtsperiode
und des Vorjahres und die entsprechende Entwicklung des

Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung von RUAG International

Vorsorgeaufwands:
in CHF Mio. 2022 2021 2022 2021
Uber-/ Wirtschaft- | Wirtschaft- Umrech-  Verande- Auf die  Vorsorge- Vorsorge-
Unter- licher Anteil | licher Anteil nungs- rungen Periode aufwand im aufwand
deckung Konzern Konzern differenzen zum abge-  Personal- | im Personal-
gemass Vorjahr grenzte aufwand aufwand
FER 26 bzw. Auf-  Beitrdge
wand der
Berichts-
periode
Patronale Finanzierungsstiftung I sl I o e St R -
Vorsorgeplane ohne Uber-/Unterdeckung — —| 43 0.0 4.7 (13.7) (9.0) (14.5)

27 767 5.8 5.4 (4.9) 10.5 3.1

Total —

27 810 5.9 201 (18.6) 15 (17.6)

Die Vorsorgeplane ohne Uber-/Unterdeckung beinhalten im
Wesentlichen den Beitragsprimatsplan der Livica Sammelstiftung
in der Schweiz sowie Direktzusagen betreffend der Grund-
versorgung in Deutschland. Die bilanzierten wirtschaftlichen

Die folgende Tabelle zeigt die Zusammenfassung des
Vorsorgeaufwands der Berichtsperiode und des Vorjahres:

Verpflichtungen aus Vorsorgeplanen ohne eigene Aktiven,

d.h. ohne ausgeschiedenes Vermdgen, betragen CHF 22.7 Mio.
(Vorjahr CHF 76.7 Mio.) und betreffen im Wesentlichen die
Vorsorgeplane in Deutschland und Schweden.

in CHF Mio. 2022 2021
Schweiz  Ausland Total| Schweiz  Ausland Total
Beitrdge an die Vorsorgepldne zu Lasten der Konzerngesellschaften (1.9) (6.7) (18.6) (9.7) (24.5)

Total Beitrage

+/- Veranderung AGBR aus Vermdgensentwicklung, Wertberichti

gung usw. — — — — — —

Beitrage und Veranderung Arbe‘itgeberbeitragsreserven

Reduktion/Zunahme wirtschaftliche Verpflichtung des Konzerns an Vorsorge-

planen ohne Uber-/Unterdeckung

Reduktion/Zunahme wirtschaftliche Verbflichtuné"des Konzerns
(Plane ohne eigene Aktiven)

Total Veranderung wirtschaftliche Ausw"i'fkungen aus Uber-"/”Unterdeé'I‘(ungen — 20.1 20.1 — 6.9 6.9

Total Vorsorgeaufwand der Periode

(1.9)  13.4 15| (14.8) (29 (17.6)

Die Veranderung der bilanzierten wirtschaftlichen Verpflichtungen
aus Vorsorgepldnen und die bezahlten Arbeitgeberbeitrage
fur das Berichtsjahr belaufen sich auf CHF 1.5 Mio. (Vorjahr
CHF -17.6 Mio.).

26 Aktienkapital

Das Aktienkapital besteht gesamthaft aus 2179000 voll ein-
bezahlten Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 100.
Es existiert kein bedingtes Aktienkapital. Sadmtliche Aktien
der RUAG International Holding AG sind im Eigentum der
Schweizerischen Eidgenossenschaft.

Diese sind im Berichtsjahr sowie im Vorjahr vollumfanglich im
Personalaufwand enthalten.
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27 Eventualverbindlichkeiten zugunsten Dritter
in CHF Mio. 2022 2021
Konzernblrgschaften 34.8 21.9
Total Eventualverbindlichkeiten zugunsten Dritter 34.8 21.9
Bei den Konzernbiirgschaften handelt es sich vorwiegend
um Erflllungs- und Offertgarantien im Rahmen des operativen
Geschafts gegeniber Kunden.
28 Weitere, nicht zu bilanzierende Verpflichtungen
in CHF Mio. 2022 2021
Investitionsverpflichtungen Sachanlagenvermégen — 3.8
Sonstige nicht zu bilanzierende Verpflichtungen ... 0.4 0.1
Total weitere, nicht zu bilanzierende Verpflichtungen 0.4 3.9
Investitionsverpflichtungen Die Investitionsverpflichtungen
beinhalten den Wert der per Bilanzstichtag eingegangenen
Verpflichtungen fir Investitionen im Bereich Anlagen im Bau.
29 Zukiinftige minimale Verpflichtungen aus Leasingtransaktionen
Operatives Leasing
in CHF Mio. 2022 2021
Innerhalb 1 Jghres 17.0 221
""" 49.1 59.8
"""""""""""""" 54.3 21.8
120.4 103.8
Dabei handelt es sich um nicht bilanzierte Verpflichtungen aus
operativen Leasingsvertragen (inklusive Mieten).
30 Mit Pfandrechten belastete Aktiven
in CHF Mio. 2022 2021
Flissige Mittel 0.5 —
""" 0.8 2.6
Total mit Pfandrechten belastete Aktiven 1.3 2.6
31 Transaktionen mit nahestehenden Personen
in CHF Mio. 2022 2021
Forderungen an nahestehende Personen 0.0 1.8
Verbindlichkeiten gegeniber nahestehenden Personen O o (1.4)
Anzahlungen von nahestehenden Personen — (17.5)

Die Forderungen an nahestehende Personen entfallen im
Berichtsjahr vollumfanglich auf den RUAG MRO Holding AG
Konzern, wahrend im Vorjahr CHF 1.7 Mio. an das VBS ent-
fielen. Die Verbindlichkeiten gegenliber nahestehenden Personen
bestehen ausschliesslich gegentiber der RUAG MRO Holding

AG. Per Bilanzstichtag bestehen aufgrund des Verkaufs des
Geschaftsbereichs Ammotec keine Anzahlungen mehr. Die
Anzahlungen von nahestehenden Personen im Vorjahr tGber
CHF 17.5 Mio. wurden vollumféanglich vom VBS getatigt.

Die fakturierten Umsétze mit dem VBS betrugen CHF 53.1 Mio.
(Vorjahr CHF 131.2 Mio.) (siehe auch Anhang 6 «Nettoumsatz»).
Zuséatzlich wurden CHF 1.6 Mio. (Vorjahr CHF 5.9 Mio.) Umsatz
mit dem Schwesterkonzern RUAG MRO Holding AG erzielt. Im
Gegenzug wurden Material- und Dienstleistungsbeziige im
Umfang von CHF 18.1 Mio. (Vorjahr CHF 26.9 Mio.) getétigt. Es
gab keine Darlehen zwischen den Konzerngesellschaften

und Mitgliedern des Verwaltungsrats.
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32 Vergiitungen fiir Mitglieder des Managements in
Schliisselpositionen

Die Gesamtvergltung an die nicht exekutiven Mitglieder des
Verwaltungsrats fiir das Berichtsjahr betrug CHF 488000 (Vorjahr
CHF 497000).' Die Anzahl der VR-Mitglieder inkl. VRP betrug

im Berichtsjahr 5 (Vorjahr 5).
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Die Gesamtverglitung an den CEO und die Geschaftsleitung fir
das Berichtsjahr betrug CHF 3839000 (Vorjahr CHF 4903 000)."2
Die Gesamtvergltung an den CEO fir das Berichtsjahr betrug
CHF 861000 (Vorjahr CHF 900000)." Die Anzahl der Mitglieder
der Geschaftsleitung inkl. CEO betrug im Berichtsjahr 6 (Vorjahr
7).8

Ubersicht iiber die Entschadigungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschiftsleitung:

Total Hochste Gesamtentschadigung?

in CHF Tausend 2022 2021 2022 2021
Vergltung Verwaltungsrat ST OSSN

...... Barentschadigungen 470|479 176 T8

...... Arbeitgeberbeitrage an Pensionskasse L8 .8 - -

Total Entschadigungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats 488 497 176 176
Fixe Verglitung Geschaftsleitung T T

L2517 832 S241 584

.55 B8 L 9

T2 81

..839] 1027 . 223 201

1256 “44 < 25

Total Vergltungen an die Mitglieder der Geschaftsleitung 3839| 4903 861 900

davon Barentschadigungen 3356 4348 “47f 785

"""""""""" 1 N 9

""""""" 103 106

Verhaltnis leistungsabhéngige zu fixen Barentschiadigungen 33% 31% 43% 34%

Total Verglitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats und
der Geschéftsleitung

davon kurzfristig fallige Leistungen®

4327| 5400
3881) 4890
446

' Die Gesamtvergitungsbetrage verstehen sich exklusive der Arbeitgeberbeitrdge an die Sozialversicherungen.
2 Im Geschaftsjahr 2022 sind darin die ausgetretenen Mitglieder Christoph Eisenhardt, Judith Bischof (beide Austritt per 31. Juli 2022) und Christian Ferber
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Die identifizierten Risiken werden hinsichtlich der Eintrittswahr-
scheinlichkeit und ihrer Auswirkung bewertet und auf der
Risk-Map des Konzerns festgehalten. Diese Risikolandkarte wird
periodisch mit der Geschaftsleitung, dem Audit Committee
und dem gesamten Verwaltungsrat besprochen. Die laufende
Uberwachung, Kontrolle und Steuerung der Risiken ist je nach
Zuordnung Aufgabe der Geschéftsleitung oder des Geschafts-
bereichsmanagements. Das Management wird dabei fir
Schulungen oder die Moderation von Workshops durch das Risk
Management Team auf Konzernstufe unterstitzt.

Finanzielles Risikomanagement

RUAG International ist verschiedenen finanziellen Risiken
ausgesetzt, die sich aus den betrieblichen Geschaftstatigkeiten
ergeben. Bedeutende Risiken entstehen im Wesentlichen aus
Anderungen von Fremdwahrungskursen, Zinssatzen sowie Roh-
stoffpreisen. Weiter besteht ein Risiko hinsichtlich der Sicher-
stellung einer ausreichenden Liquiditat.

Das finanzielle Risikomanagement ist eine zentrale Funktion und
wird auf Konzernstufe durch die Abteilung Corporate Treasury,
unter Berlcksichtigung der Weisungen, die durch den Verwaltungs-
rat beschlossen wurden, wahrgenommen. Das Corporate
Treasury identifiziert, beurteilt und sichert finanzielle Risiken in
enger Zusammenarbeit mit den operativen Einheiten ab.

a. Marktrisiken

RUAG International ist Marktrisiken ausgesetzt, die sich vorwiegend
auf die Entwicklung der Fremdwéahrungskurse und Zinssatze
beziehen und den Wert der gehaltenen Finanzinstrumente oder
deren Ertrage/Aufwendungen beeinflussen. Der Konzern Uber-
wacht diese Risiken laufend. Um die im Zusammenhang mit diesen
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Risiken auftretende Volatilitat zu bewirtschaften, setzt der Konzern
verschiedene derivative Finanzinstrumente ein. Das Ziel des
Konzerns ist es, sofern es angebracht erscheint, Fluktuationen
in den Ergebnissen und Geldflissen, die mit Zinssatzande-
rungen, Wechselkursdnderungen und Wertveranderungen der
Geldanlagen verbunden sind, zu reduzieren.

In Ubereinstimmung mit der Konzernpolitik werden derivative
Finanzinstrumente (z.B. Devisentermingeschéafte) eingesetzt,
um Risiken zu bewirtschaften. RUAG Internaional geht keine
Finanztransaktionen ein, die zum Zeitpunkt des Abschlusses der
Transaktion ein nicht abschatzbares Risiko enthalten. Der
Konzern verkauft keine Vermogenswerte, die er nicht besitzt
oder von denen er nicht weiss, dass er sie besitzen wird. RUAG
Internaional verkauft ausschliesslich bestehende Vermogens-
werte und sichert nur bestehende und aufgrund von Erfahrungen
der Vergangenheit zu erwartende zuklnftige Geschéaftsvorfalle
(im Sinne einer vorausschauenden Absicherung) ab.

Fremdwihrungsrisiko Die Berichterstattung des Konzerns er-
folgt in Schweizer Franken. Der Konzern ist daher hauptsachlich
Kursbewegungen von EUR, USD, SEK und HUF ausgesetzt. Beim
Transaktionsrisiko besteht zwischen dem Datum der vertraglichen
Abmachung und dem tatsachlichen Zahlungstermin das Risiko
von Wertschwankungen der Fremdwahrungen. Folglich werden
verschiedene Vertrage abgeschlossen, um wechselkursbe-
dingte Veranderungen auf Vermégenswerten, auf eingegangenen
Verpflichtungen und auf zukiinftigen Transaktionen zu kompen-
sieren. RUAG International setzt ebenfalls Termingeschéfte und
Devisenoptionen ein, um gewisse in Fremdwahrung erwartete
Geldstréome abzusichern.

Am Ende des Vorjahres und der Berichtsperiode bestanden hinsichtlich der finanziellen Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten jeweils die folgenden Fremdwahrungspositionen in der Bilanz:

per 31. Dezember 2021
in CHF Mio.

FlUssige Mittel

(Austritt per 31. Dezember 2022) enthalten, sowie die per 1. Oktober 2022 in die GL eingetretenen Anders Linder, Paul Horstink, Oliver Kunz und Oliver Grassmann.
3 Die Anzahl bezieht sich im Geschéftsjahr 2022 auf die Mitglieder per 31. Dezember 2022.
4 Die hochste Gesamtvergltung 2022 im Verwaltungsrat bezieht sich auf die Position des Verwaltungsratsprasidenten. Die hdchste Gesamtvergiitung 2022 in

der Geschéftsleitung bezieht sich auf den CEO.
5 Beinhaltet die Positionen Barentschadigungen und Naturalleistungen.

33 Risikomanagementprozess, finanzielles
Risikomanagement und Kapitalmanagement
Risikomanagementprozess

RUAG International verfligt (iber ein Risikomanagementsystem,
das die strategischen und potenziell bestandsgefahrdenden
sowie operativen Risiken erfasst und sich auf die wesentlichen
Themen aus Sicht des Konzerns und der Geschéftsbereiche
fokussiert. Die Risiken werden in den einzelnen Geschéaftsberei-
chen anhand eines strukturierten Risiko-Assessments bottom-up

identifiziert, bewertet und tiberwacht. Um die einzelnen Risiken
zu vermeiden oder zu vermindern, werden entsprechende
Massnahmen festgelegt und umgesetzt. Auf Konzernstufe werden
die aggregierten und fiir den Konzern relevanten Risiken durch die
Geschéftsleitung Giberwacht und gesteuert. Der Verwaltungsrat
befasst sich zweimal jahrlich und bei Bedarf intensiv mit den
strategischen und potenziell bestandsgefdhrdenden Risiken.

Total Fremdwahrungspositionen per Stichtag aus finanziellen

Vermogenswerten und Verbindlichkeiten 60.8 54.3 1.9 2.1 6.1
per 31. Dezember 2022

in CHF Mio. EUR uUsD SEK GBP Ubrige
Flussige Mittel 190.7 28.3 17.2 0.5 3.7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen/Ubrige Forderungen 34.4 39.6 2.1 0.1 0.1
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 0.6 4.2 1.2 — —
Finanzverbindlichkeiten (2.5) (2.0) 1.1) — (0.3)
Lieferantenverbindlichkeiten/Ubrige Verbindlichkeiten (15.4) (21.1) (4.3) (0.7) (0.9)
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten — — (0.4) — —
Total Fremdwahrungspositionen per Stichtag aus finanziellen

Vermogenswerten und Verbindlichkeiten 207.8 48.9 14.9 (0.0) 2.5




84 Geschiftsbericht 2022

Folgende Absicherungsgeschafte fir Fremdwahrungen bestan-
den am 31. Dezember:
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Bei den bilanzierten Werten handelt es sich hauptsachlich
um die positiven und negativen Wiederbeschaffungswerte aus
Devisentermingeschéften, die zum beizulegenden Zeitwert

!(ontraktvolumen (Fair Value) angesetzt sind. Die nachfolgenden Tabellen zeigen
in CHF Mio. 2022 2021 . . - . .

. ) die vertraglichen Félligkeiten der von RUAG International
DeV|senS|cherungskoTtrakte Banken gehaltenen Devisentermingeschafte am Ende des Vorjahres
(Verkauf von Fremdwahrungen) . e 2882) 8987 4nd der Berichtsperiode:

Devisensicherungskontrakte Banken
(Kauf von Fremdwahrungen) (699 (572
Bilanzierte Werte
in CHF Mio. 2022
Kurzfristige Finanzaktiven 5.5
Langfristige Finanzaktiven S
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten  (5.7)]
Langfristige Finanzverbindlichkeiten SN (22 ) W
per 31. Dezember 2021
in CHF Mio. bis 1 Jahr bis 2 Jahre bis 3 Jahre tber 3 Jahre Total
Zu Sicherungszwecken eingesetzte Devisentermingeschafte: ' i} S i} o
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (4.3) 2202) o (0:.0) N .c2-).
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3.5 00 T 00 35
(0.8) (0.2) (0.0) 0.0 (1.0)
per 31. Dezember 2022
in CHF Mio. bis 1 Jahr bis 2 Jahre bis 3 Jahre Uber 3 Jahre Total
Zu Sicherungszwecken eingesetzte Devisentermingeschafte:
Abflusse (5.7) (0.2) (0.1) — (5.9)
Zuflusse 5.5 0.1 0.0 — 5.6
(0.2) (0.1) (0.0) — (0.3)

Hedge Accounting Die durch RUAG International abgeschlos-
senen Devisentermingeschafte dienen zur Absicherung von
zuklinftigen Transaktionen im Zusammenhang mit der operativen
Geschéftstatigkeit (Absicherung von zuklinftigen Umsatzen
sowie Waren- und Dienstleistungseinkdufen in den entsprechenden
Wahrungen) und wurden fiir Hedge Accounting designiert. In
der Absicherungsreserve im konsolidierten Eigenkapital (librige
Reserven) waren per 31. Dezember die folgenden Werte erfasst:

in CHF Mio. 20212 | 2021
Ubrige Reserven ER) (3.1)

RUAG International gewéahrt gewissen auslandischen Konzern-
gesellschaften Darlehen in Fremdwahrung. Fiir diese Darlehen
bestehen keine Absicherungen. Weil eine Riickzahlung in einem
absehbaren Zeitraum weder geplant noch wahrscheinlich ist,
handelt es sich bei diesen Positionen um Darlehen mit eigenkapital-
dhnlichem Charakter. Daher werden die Fremdwahrungsgewinne/
-verluste direkt im Eigenkapital verbucht. Die im Zusammenhang
mit diesen Darlehen im Eigenkapital verbuchten kumulierten
Fremdwahrungsverluste betrugen per 31. Dezember 2022
CHF 39.8 Mio. (Vorjahr CHF 43.8 Mio.).

Zinsanderungsrisiko RUAG International ist aufgrund der
Volatilitdt der Marktzinsséatze einem Zinsanderungsrisiko
ausgesetzt. Sichtguthaben und Geldmarktanlagen unterliegen
einem Zinssatzrisiko, das den Reingewinn beeinflussen kann.

Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten

per 31. Dezember in CHF Mio. 2022 2021
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten — 0.0
Langfristige Finanzverbindlichkeiten . 023
Total verzinsliche Finanzverbindlichkeiten — 0.3
Davon variabel verzinslich e 023
Durch Zinssatz-Swap fixiert o H s
Variabel verzinslich, netto — 0.3

Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung von RUAG International

Rohstoffpreisrisiko Der Konzern ist bei Kdufen von Rohstoffen
(insbesondere Kupfer, Blei, Stahl, Zink, Aluminium usw.), die

als Rohmaterial eingesetzt werden, einem Preisrisiko ausgesetzt.
Preisanderungen bei Rohstoffen kdnnen zu einer Anderung der
Bruttomarge des betreffenden Geschéftsbereichs flihren. Deshalb
tatigte RUAG International bis zum Verkauf des Geschaftsbereichs
Ammotec im Wesentlichen Bleitermingeschéfte, um die Preisfluktu-
ationsrisiken auf geplanten Kaufen auf ein Minimum zu reduzieren.

Folgende Absicherungsgeschiafte bestanden per 31. Dezember:

Kontraktvolumen
in CHF Mio. 2022 2021
Bleipreissicherungskontrakte Banken — 1.6

Wiederbeschaffungswerte
in CHF Mio. 2022 2021

Die nachfolgende Tabelle zeigt eine Ubersicht des jahrlichen
Verbrauchs an Rohstoffen.

Verbrauch

in CHF Mio. 2021
Aluminium e 2
Blei o100
Kupfer 318
Stahl A3
Tan ..0.0
ZI0K e AT
Ubrige .03
Total 51.9

b. Kreditrisiken

Kreditrisiken entstehen insbesondere, wenn Kunden nicht in der
Lage sind, ihren Verpflichtungen wie vereinbart nachzukommen.
Zur Bewirtschaftung dieses Risikos beurteilt der Konzern perio-
disch die finanzielle Verlasslichkeit von Kunden. Rund 6%
(Vorjahr 11%) des Konzernumsatzes entfallen auf das VBS, darlber
hinaus bestehen mit Ausnahme von Airbus keine weiteren
Kunden, mit denen RUAG International mehr als 10% des Konzern-
umsatzes erwirtschaftet.

Per Bilanzstichtag bestehen keine stark konzentrierten Ausfall-
risiken hinsichtlich der bilanzierten Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen.
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Der Buchwert der finanziellen Vermogenswerte entspricht
dem maximalen Kreditrisiko von RUAG International und setzt
sich wie folgt zusammen:

in CHF Mio. 2022 2021
Flssige Mittel 5/0.3| 1061
Kurzfristige Finanzaktiven | 55[ 356
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen/Ubrige kurzfristige Forderungen ~ 92.9|  130.8
Langfristige Finanzaktiven 05 05
Total Kreditrisiko 669.2 241.0

Die Gegenparteirisiken umfassen das Ausfallrisiko derivativer
Finanzinstrumente und Geldmarktkontrakte sowie das Kreditrisiko
auf Kontokorrentbestanden und Festgeldern. Ausfall- und
Kreditrisiken werden minimiert, indem als Gegenpartei nur Banken
und Finanzinstitute gewahlt werden, die beim Abschluss einer
Transaktion ein optimales Rating aufweisen. Diese Risiken werden
regelmassig Uberwacht und innerhalb vorgegebener Parameter
gehalten. Konzernrichtlinien sorgen dafir, dass die Kreditrisiken
gegenlber Finanzinstituten begrenzt sind. Der Konzern erwartet
gegenwartig keine Verluste aufgrund des Umstands, dass die
Gegenparteien ihre vertraglichen Verpflichtungen nicht erfillen
koénnten.

c. Liquiditétsrisiko

Das Liquiditatsrisiko beschreibt das Risiko, das entsteht, wenn
der Konzern nicht in der Lage ist, seine Verpflichtungen bei Fallig-
keit oder zu einem verninftigen Preis zu erflillen. Das Treasury
des Konzerns ist verantwortlich fiir die Uberwachung von Liquiditét,
Finanzierung und Tilgung. Die in diesem Zusammenhang be-
stehenden Richtlinien und Ablaufe werden durch das Management
regelmassig Uberwacht. RUAG International bewirtschaftet
sein Liquiditatsrisiko auf konsolidierter Basis, abgeleitet von ge-
schaftspolitischen, steuerlichen und finanziellen Uberlegungen
und, falls notwendig, durch Nutzung unterschiedlicher Finanzie-
rungsquellen, um eine angemessene Flexibilitat zu bewahren.
Die rollende Liquiditatsplanung wird auf Basis der erwarteten
Geldflisse vorgenommen und regelmaéssig aktualisiert.

RUAG International hat am 10. Dezember 2021 im Rahmen der
Etablierung einer unabhangigen Finanzierungslésung einen
revolvierenden, ungesicherten und kommittierten Syndikats-
kreditvertrag mit einem Bankenkonsortium unterzeichnet.

Per 19. September 2022 wurde der Teil der Geldkreditlimite in
der H6he von CHF 200 Mio. vollstandig reduziert und annuliert
sowie die Kautionskreditlimite von iber CHF 50 Mio. auf neu
CHF 30 Mio. herabgesetzt. Somit verfligt RUAG International
lediglich lber eine Kautionskreditlimite von CHF 30 Mio., welche
in einem zweistelligen Millionenbetrag per 31. Dezember 2022
in Anspruch genommen wurde.

Diese Anderung hatten keine Auswirkung auf die Covenants
(Mindestliquiditat auf Konzernstufe sowie Mindesteigenfinan-
zierungsgrades), welche im Syndikatskreditvertrag vom

10. Dezember 2021 definiert waren. Per 31. Dezember 2022 wurden
samtliche relevanten Finanzkennzahlen (Covenants) eingehalten.
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Eine wesentliche Kennzahl zur Liquiditatsiberwachung bildet 35 Konsolidierte Gesellschaften sowie Minderheitsbheteiligungen (Stand 31. Dezember 2022)

die Netto-Finanzposition. Die nachstehende Tabelle analysiert Stammkapital Kapital- Kapital-  Konsolidie-
die Netto-Finanzposition des Konzerns nach den Félligkeiten vom Gesellschaft Sitz Land (100%) anteile 2022 anteile 2021 rungsmethode
Bilanzstichtag bis zum vertraglichen Verfalldatum. RUAG International Holding AG’ Bern Schweiz CHF 217 900 000 voll

Konsolidierte Gesellschaften

Per 31. Dezember 2021 Beyond Gravity Schwelz AG2 """" Emmen Schweiz CHF 112200000 100.0%  100.0% _voll
in CHF Mio. bis 1 Jahr bis 2 Jahre bis 3 Jahre bis 4 Jahre tiber 4 Jahre Total Beyond Gravity Services AG2 """" Bern | Schweiz CHF 100000 100.0% 100.0% _voll
Flissige Mittel 106.1 - - - — 106.1 Beyond Gravity Slip Rings AG2 """" Nyon | Schweiz CHF 100000  100.0%  100.0% _voll
Kurzfristige Finanzaktiven' 0.0 — — — — 0.0 Beyond Gravity USA Holding Inc.2 _ Huntsville, AL USA usbD 0.1 100.0%  100.0% _voll
Langfristige Finanzaktiven' _ 0.2 0.1 0.1 0.2 05 Beyond Gravity USA Inc.? ) _ Huntsville, AL USA USD 25000 100.0% 100.0% ~voll
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten' (0.0 ” — ” — ” — ” — (0.0) Beyond Gravity Germany GmbH? _Coswig EUR 26000  100.0%  100.0% _voll
Langfristige Finanzverbindlichkeiten' ” _ " (0.3) ” _ ” — ” _ (0.3) Beyond Gravity Holding Sweden AB? _ Goéteborg SEK 100000  100.0%  100.0% _voll
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten — ~(0.4) (0. (0. (02 (08 Beyond Gravity Sweden AB? . . Goteborg SEK 15000000 100.0%  100.0% . voll
Netto-Finanzposition 106.1 (0.5) - - 0.0 105.6 Beyond Gravity Flnland Oy2 } ~ Tampere EUR 2500  100.0%  100.0% _voll
Anzahlungen von Kunden 178.5 Beyond Gravity Austria GmbH2 _Wien EUR 1500000  100.0%  100.0% __voll
Netto-Finanzposition ohne Anzahlungen von Kunden i ' H H H T (73.0) ,B.Qyond Gravity Advanced Systems InC 23 HuntSVi”"ej AL USA usb 1500 100.0% 100.0% .
RUAG Deutschland GmbH """" Gilching | Deutschland  EUR 1000000  100.0%  100.0% ~voll
RUAG Aerostructures Schweiz AG4 _Emmen . Schweiz CHF 100000 100.0% 100.0% ~voll
Per 31. Dezember 2022 RUAG Aerospace Structures GmbH _Gilching | Deutschland  EUR 25000 100.0% 100.0% _voll
in CHF Mio. bis 1 Jahr bis 2 Jahre bis 3 Jahre bis 4 Jahre Uber 4 Jahre Total RUAG Aerostructures Hungary Zrt. Eger | Ungam HUF 609000000 100.0% 100.0% ) voll
Flussige Mittel 570.3 — — — — 570.3 RUAG AmmotecAG Thun | Schweiz CHF 12000000 0.0% 100.0% _voll
Kurzfristige Finanzaktiven' — — — — — — RUAG Ammotec Schwelz AG i} _ Winterthur Schweiz CHF 300000 0.0% 100.0% ~voll
Langfristige Finanzaktiven’ — 0.1 0.1 0.1 0.1 0.4 RUAG Slmulatlon&Tralnlng AG i} ~ Bern CHF 100000 0.0% 100.0% ~voll
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten' — — — — — — RUVEX AG _Bern CHF 100000 0.0% 100.0% ~voll
Langfristige Finanzverbindlichkeiten' — — — — — — RUAG Defence Deutschland GmbH ~ Wedel EUR 260000 0.0% 100.0% ~voll
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten — (0.1 (0.1) (0.1) (0.1) (0.4) RUAG Ammotec Deutschland GmbH _ Farth EUR 100000 0.0% 100.0% voll
Netto-Finanzposition 570.3 — — — — 570.3 RUAG Ammotec GmbH i} i} _Farth EUR 25000 0.0% 100.0% ~voll
Anzahlungen von Kunden 147.9 Vs Medlen GmbH i} i} i} ~BadEms EUR 25000 0.0% 100.0% _voll
Netto-Finanzposition ohne Anzahlungen von Kunden 422.3 Norma Precision AB ) ) ~ Amotfors SEK 2500000 0.0% 100.0% _ voll
' Die in den kurzfristigen Finanzaktiven und -verbindlichkeiten bilanzierten Sicherungsinstrumente (Cash Flow Hedges) sind nicht Teil der Netto-Finanzposition 'Q‘Yttorp AB - KarlSkog'a“ SEK /01400 0.0% 100.0% N vel
da sie nicht verzinslich sind. ' Gyttorp Cartrldge Company AB } ~Nora SEK 1000000 0.0% 100.0% _voll
RUAG Ammotec Sweden AB i} _ Karlskoga SEK 300000 0.0% 100.0% ~voll
RUAG Australla PTY Ltd } _ Bayswater AUD 10000 0.0% 100.0% _voll
RUAG Ammotec Benelux BVBA Boechout EUR 25000 0.0% 100.0% ~voll
Kapitalmanagement 34 Ereignisse nach Bilanzstichtag RUAG Industna e Comercio de Munlcoes Ltda 'Séo Francisco Brasilien BRL 500000 0.0% 100.0% voll
Bei der Bewirtschaftung des Kapitals achtet RUAG International Der Verwaltungsrat der RUAG International Holding AG RUAG Ammotec Denmark Aps4 'Randers SV DKK 371804 0.0% 100.0% ol
darauf, dass die Weiterflihrung der operativen Tatigkeit des hat am 1. Marz 2023 die konsolidierte Jahresrechnung zur RUAG Ammotec UK Ltd “ " Liskeard Grossbritannien GBP 15000 0.0% 100.0% ol
Konzerns gewébhrleistet ist, eine angemessene Rendite flir den Veroffentlichung freigegeben. RUAG Ammotec Flnland OY H - Malax EUR 33638 0.0% 100.0% ol
Eigner erzielt wird und die Bilanzstruktur unter Beriicksichti- RUAG Holding France SAS ) Terssac EUR 100000 0.0%  100.0% ~voll
gung der Kapitalkosten optimiert werden kann. Um diese Ziele Es bestehen keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanz- RUAG Defence France SAS H " Terssac EUR 400000 0.0% 100.0% voll
zu erreichen, kann RUAG International hohere oder tiefere stichtag, die einen Einfluss auf die Buchwerte der ausgewiesenen RUAG Ammotec France SAS H " Paris EUR 1000000 0.0% 100.0% ol
Dividendenauszahlungen beantragen, Kapital an den Aktionar Aktiven oder Passiven per 31. Dezember 2022 haben. RUAG Ammotec ltalia s.r.. H " Brescia EUR 100000 0.0% 100.0% voll
zurlickzahlen, neue Aktien ausgeben oder Vermdgenswerte ver- RUAG Ammotec Austrla GmbH ) Wien EUR 297959 0.0% 65.0% ~ voll
aussern, mit dem Zweck, Schulden abzubauen. RUAG International Das Recht, die konsolidierte Jahresrechnung zu genehmigen, RUAG Hungarian Ammotec Inc. H “sirok HUF 300000000 0.0% 100.0% ol
Uberwacht die Kapitalstruktur auf Basis der Netto-Finanz- obliegt der Generalversammlung. RUAG Ammotec USA Inc. H H”Tampa, FL usD 6500000 0.0% 100.0% ol
position und des Eigenkapitals. Die Netto-Finanzposition berechnet RUAG Slmulatlon Company LLC H ~ Abu Dhabi VAE AED 150000 0.0% 49.0% ~voll
sich aus der Summe der flissigen Mittel, der kurz- und lang- Stadeln Genehmlgungshaltergesellsohaft I H
fristigen Finanzaktiven abziglich der kurz- und langfristigen GmbH3 Farth | Deutschland ~ EUR 25000 0.0% 78.6%
Finanzverbindlichkeiten sowie der Ubrigen langfristigen
Verbindlichkeiten. Minderheitsbeteiligungen .
Arianespace Participaton CEvry ] Frankreich EUR 3937983 3.5% 3.5% i} 3
Flughafen Bern AG Bern Schweiz CHF 14310000 1.4% 1.4% ) 3
Switzerland Innovatlon Park BleI/Blenne AG BleI/B|enne Schweiz CHF 2202700 4.5% 4.5% i} 3

" RUAG International Holding AG, Bahnhofplatz 10b, CH-3011 Bern.
2 Die Gesellschaft wurde im Rahmen des Rebranding von RUAG zu Beyond Gravity umbenannt.
3 Nicht wesentliche Beteiligungen werden zum Anschaffungswert abziiglich Wertberichtigungen bewertet.

4 Die per 27. Mai 2021 gegriindete beyond gravity AG mit Sitz in Emmen (Schweiz) wurde Ende April 2022 in RUAG Aerostructures Schweiz AG umbenannt.
Die Beyond Gravity Schweiz AG (vormals RUAG Schweiz AG) hat mittels Sacheinlage die Tatigkeiten im Bereich Flugzeugstrukturbau per 1. Januar 2022,
an die RUAG Aerostructures Schweiz AG lbertragen.
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An den Verwaltungsrat der

RUAG International Holding AG, Bern

Bern, 6. Marz 2023

Bericht des unabhédngigen Abschlusspriifers

Priifungsurteil

Wir haben den Abschluss der RUAG International Holding AG (die Gesellschaft) — bestehend aus der
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022, der Konzernerfolgsrechnung, der Konzerngeldflussrechnung,
und dem Konzerneigenkapitalnachweis fir das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich
einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepruft.

Nach unserer Beurteilung ist der Abschluss (Seite 50 bis 87) in allen wesentlichen Belangen in
Ubereinstimmung mit den in Note 2 erlauterten Rechnungslegungsgrundsétzen aufgestellt.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Standards zur Abschluss-
prifung (SA-CH) durchgefihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Standards sind im Abschnitt
»Verantwortlichkeiten des Abschlussprifers fiir die Priifung des Abschlusses” unseres Berichts
weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in Ubereinstimmung mit den
Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als eine Grundlage flr unser Prifungsurteil zu dienen.

Hervorhebung eines Sachverhalts — Grundlage der Rechnungslegung

Wir machen auf Note 2 im Abschluss aufmerksam, welche die Grundlage der Rechnungslegung
beschreibt. Der Abschluss wurde aufgestellt, um die Vergleichbarkeit der Vorjahreszahlen der
konsolidierten Jahresrechnung der RUAG International Holding AG sicherzustellen. Folglich kann es
sein, dass der Abschluss fur einen anderen Zweck nicht geeignet ist. Unser Prufungsurteil ist nicht
modifiziert in Bezug auf diesen Sachverhalt.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir den Abschluss

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung eines Abschlusses in Ubereinstimmung mit den
in Note 2 erlauterten Rechnungslegungsgrundsatzen und fiir die internen Kontrollen, die der
Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung eines Abschlusses zu ermdglichen, der frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Abschlusses ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit
der Fortfihrung der Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafir, den
Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfihrung der Geschéaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der
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Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschéaftstatigkeiten
einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Abschlusses

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Abschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und einen
Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an
Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit den SA-CH durchgefiihrte
Priifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich
gewdrdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie
die auf der Grundlage dieses Abschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern
beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fiur die Prifung des Abschlusses
befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-
revisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat unter anderem tber den geplanten Umfang und die
geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie tUber bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliesslich
etwaiger bedeutsamer Mangel im Internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
identifizieren.

Ernst & Young AG

MARTIN MATTES PHILIPPE WENGER

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)

89



90 Geschiftsbericht 2022

Erfolgsrechnung 1. Januar bis 31. Dezember

Jahresrechnung RUAG International Holding AG

in CHF Mio. Anhang 2022 2021

Beteiligungsertrag 2.5 _184.6 9.2

Dienstleistungsertrag 27 —
Wertaufholung auf Flnanzanlagen 2.6 ~60.4

Total Betriebsertrag 247.8 9.2

Personalaufwand ~(0.2) (0.3)

Ubriger betrieblicher Aufwand 2.7 _(26.1) (1.1

Wgr‘tberlchtlgungen auf Betelllgungen 2.8 (1.3 —

Total Betriebsaufwand (37.7) (1.5)

Betriebliches Ergebnis 210.1 | 7.7

Finanzertrag

16.2 0.0

— 0.0

(9.4) (0.0)

i} (9.9 (0.0)

Jahresgewmn vor Steuern 206.9 7.7

Direkte Steuern (0.0 (0.2)

Jahresgewinn 206.9 7.5

Der Anhang zur Jahresrechnung auf den Seiten 92 bis 94 bildet
einen integralen Bestandteil der Jahresrechnung.

Jahresrechnung RUAG International Holding AG Geschiftsbericht 2022 91
Bilanz per 31. Dezember
in CHF Mio. Anhang 2022 2021
FIUSS|ge Mlttel 5327 0.7
3.7 —
1.9 0.0
6.1 —
2.0 0.1
1.0 —
Total Umlaufvermogen 547.4 0.9
in % der Bilanzsumme O ] ) 0.1%
176.0 —
2.1 3317 895.0
0.0 —
Total Anlagevermogen 507.7 895.0
in % der Bilanzsumme ABNR e 29:9%
1055.1 895.9
. 0.0 —
206.3 —
0.0 —
13.7 —
2.8 0.1
2.4 0.0
1.8 0.0
0.7 0.1
07 0.0
Total kurzfrlstlges Fremdkapltal 228.4 0.3
Langfristige Ruckstellungen 12.1 —
Total Langfristiges Fremdkapital 12.1 —
Total Fremdkapital 240.5 0.3
in % der Bilanzsumme 22BR e 0.0%
Aktienkapital 2.3 _217.9 217.9
Gesetzliche Kapltalreserve
...... Reserven aus Kapltalelnlagen 2.4 = 865.8
...... ‘L'Jubrlge Kapitalreserven 2.4 ~578.0 —
Freiwillige Gewinnreserven
...... ‘B'l‘lanzgewmn (-verlust)
......... Vortrag (188.2) (195.6)
......... Jahresgewinn - 206.9 7.5
Total Eigenkapital 814.6 895.6
in % der Bilanzsumme TT2R] o 100.0%
Total Passiven 1055.1 895.9

' Davon unter Rangrucktritt CHF 79.6 Mio.

Der Anhang zur Jahresrechnung auf den Seiten 92 bis 94 bildet einen
integralen Bestandteil der Jahresrechnung.



92 Geschiftsbericht 2022

1Grundséatze

1.1 Allgemein

Am 8. Juni 2022 hat die BGRB Holding AG ihre Beteiligung an
der RUAG MRO Holding AG an die Eidgenossenschaft ausge-
schittet. Die RUAG International Holding AG wurde sodann am
8. Juni 2022, nach Ausschittung der Sachdividende, riickwir-
kend per 1. Januar 2022 in die BGRB Holding AG fusioniert. Die
fusionierte Gesellschaft wurde zeitgleich in RUAG International
Holding AG umfirmiert.

Die wesentlichen angewandten Bewertungsgrundséatze, die
nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind, sind nachfolgend
beschrieben. Dabei ist zu berlicksichtigen, dass zur Sicherung
des dauernden Gedeihens des Unternehmens die Moglich-
keit zur Bildung und Auflésung von stillen Reserven wahrge-
nommen wird.

1.2 Finanzanlagen

Die Finanzanlagen beinhalten langfristige Darlehen. Gewéahrte
Darlehen in Fremdwahrung werden zum aktuellen Stichtagskurs
bewertet, wobei unrealisierte Verluste erfasst, unrealisierte
Gewinne hingegen nicht ausgewiesen werden (Imparitatsprinzip).

1.3 Beteiligungen

Die Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten abzliglich not-
wendiger Wertberichtigungen bilanziert. Die bilanzierten Werte
werden jahrlich hinsichtlich ihrer Werthaltigkeit Gberprift und,
sofern erforderlich, wertberichtigt. Die Prifung der Bewertung
erfolgt nach dem Grundsatz der Einzelbewertung.

2 Angaben zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen

2.1 Beteiligungen
a) Direkte Beteiligungen

Anhang Jahresrechnung RUAG International Holding AG

1.4 Devisentermingeschifte

Positive und negative Wiederbeschaffungswerte von Devisen-
termingeschaften, welche dem Hedge Accounting unterliegen,
werden wahrend der Laufzeit nicht bilanziert, da das Nettoprinzip
angewendet wird. Kontraktvolumen und Wiederbeschaffungswerte
von laufenden Geschéaften werden im Anhang unter 2.2 aus-
gewiesen.

1.5 Fremdwahrungsbewertung

Kurzfristige Guthaben und Verpflichtungen in Fremdwahrungen
werden zum Umrechnungskurs per Bilanzstichtag bewertet.
Gewinne oder Verluste werden als realisiert betrachtet. Bei den
langfristigen Guthaben und Verpflichtungen gilt das Imparitats-
prinzip; allfallige noch nicht realisierte Kursverluste werden
aufwandswirksam erfasst, unrealisierte Gewinne werden jedoch
nicht in der Erfolgsrechnung ausgewiesen.

1.6 Verzicht auf die Erstellung einer Geldflussrechnung und
zusitzliche Angaben im Anhang

Da die RUAG International Holding AG eine Konzernrechnung
nach einem anerkannten Standard zur Rechnungslegung erstellt
(Swiss GAAP FER), wurde in der vorliegenden Jahresrechnung
in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften auf die
Anhangsangaben zu verzinslichen Verbindlichkeiten und Revisions-
honoraren sowie die Darstellung einer Geldflussrechnung
verzichtet.

Gesellschaft Sitz Land Kapital- und Kapital- und Kapital
Stimmenanteile Stimmenanteile
2022 in % 2021in %
RUAG International Holding AG' Bern 100 CHF 340000000
Bern 100 CHF
Emmen Schweiz .10 .0 CHF 12200000
Bern .. .Schweiz . ......100 .0 CHF . ..100000
Nyon . _Schweiz w00 .0 CHF 100000
Goteborg | _Schweden w00 .0 SEK 100000
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Emmen  Schweiz 100 0 CHF 100000
RUAG Deutschland GmbH Wessling _Deutschland 100 0 EUR 1000000
JUngarn 000 .0 HUF 609000000
.Schweiz .0 CHF 14310000
chwei 0 . CHF 202700

T Am 8. Juni 2022 hat die BGRB Holding AG ihre Beteiligung an der RUAG MRO Holding AG an die Eidgenossenschaft ausgeschuttet. Die RUAG International
Holding AG wurde sodann am 8. Juni 2022, nach Ausschiittung der Sachdividende, riickwirkend per 1. Januar 2022 in die BGRB Holding AG fusioniert.
Die fusionierte Gesellschaft wurde gleichzeitig in RUAG International Holding AG umfirmiert.

2 Die Gesellschaft wurde im Rahmen des Rebranding von RUAG zu Beyond Gravity umbenannt.
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b) Wesentliche indirekte Beteiligungen
Gesellschaft Sitz Land Kapital- und Kapital- und Kapital
Stimmenanteile Stimmenanteile
2022in % 2021in %
Beyond Gravity Sweden AB? Goteborg .Schweden ...100 . ......100  SEK _ . .15000000
Huntsville JUSA .00 100 usbo 25000
Wien .Osterreich ..100 ....100 EUR 1500000
Wessling  Deutschland 100 100 EUR 25000
Emmen .Schweiz O ...100  CHF  M2200000
Emmen Schweiz 0. 100 CHF 100000
Bern .. Schwei 0. CHF 8000000
Thun .. .Schweiz O ...CHF 12000000
Bern .. .Schweiz O ..CHF ....100000
Farth . Deutschland .0 . L JEUR 25000
Tampa, FL CUSA O Usb_..6500000
2 Gesellschaft wurde im Rahmen des Rebranding von RUAG zu Beyond Gravity umbenannt.
2.2 Darstellung von Devisentermingeschéften
in CHF Mio. 2022 2021
Devisensicherungskontraktvolumen Banken 284.2 —
""""""" (69.9) —
"""""""" 9.5 —
B28)| -
"""""""" 5.6 —
"""""""" (5.9) —
"""""""" 1.9 —
"""""""" (0.5) —
Total Wiederbeschaffungswerte 1.1 —

Beim Kontraktvolumen handelt es sich um das Volumen der
offenen Devisenterminkontrakte per Jahresende. Bei den
Wiederbeschaffungswerten handelt es sich ausschliesslich um

2.3 Aktienkapital
Das Aktienkapital von CHF 217.9 Mio. besteht aus 2.179 Mio.
Namenaktien im Nominalwert von je CHF 100.

2.4 Reserven aus Kapitaleinlagen/Ubrige Kapitalreserven
Die Reserven aus Kapitaleinlagen betrugen per 31.12.2021 noch
CHF 865.8 Mio., welche anlasslich einer Quasifusion im Jahr
2019 erschaffen wurden (Sacheinlage der Aktien der damaligen
RUAG International Holding AG). Im Jahr 2022 wurde eine
Bardividende von CHF 1.9 Mio. zu Lasten der Kapitaleinlagere-
serven ausgeschuittet. Zusatzlich wurde die Beteiligung

RUAG MRO Holding AG als Sachdividende zu Lasten der Kapital-
einlagereserven ausgeschttet.

Ferner fand im Jahr 2022 die Mutter-Tochter-Fusion zwischen
der BGRB Holding AG (neu RUAG International Holding AG) und
ihrer Tochtergesellschaft RUAG International Holding AG statt.

Aus der obigen erwdhnten Absorptionsfusion resultierte ein
Fusionsverlust von CHF 15.7 Mio., der den Reserven aus Kapital-
einlagen belastet wurde.

die positiven und die negativen Wiederbeschaffungswerte
aus offenen Devisentermingeschaften per Jahresende, die zum
beizulegenden Zeitwert (Fair Value) bewertet sind.

Da die Fusion der BGRB Holding AG mit der RUAG International
Holding AG zeitnah nach der Quasifusion erfolgte (im Sinne der
Steuerpraxis), flhrt dies nun zu den gleichen Steuerfolgen wie
eine direkte Absorptionsfusion, d.h. die urspriinglich gebildeten
Kapitaleinlagereserven werden steuerlich nicht mehr in diesem
Umfang akzeptiert und wurden in die (ibrigen Kapitalreserven
umgebucht. Die Kapitaleinlagereserven betragen per 31.12.2022
CHF 0.

2.5 Beteiligungsertrag

Der Beteiligungsertrag beinhaltet die ordentlichen Dividenden-
ausschittungen von RUAG MRO Holding AG, Beyond Gravity
Holding Sweden AB und Beyond Gravity Schweiz AG sowie die
Ergebnisse aus den Beteiligungsverkaufen von RUAG
Simulation & Training AG, RUAG Holding France SAS, RUAG
Ammotec AG, RUAG Ammotec Schweiz AG und RUAG
Australia PTY Ltd.
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2.6 Wertberichtigungen und Wertaufholungen

auf Finanzanlagen

Die Finanzanlagen werden jahrlich auf ihre Werthaltigkeit Gber-
pruft, wenn Ereignisse oder Umstande Anlass zur Vermutung
geben, dass der Buchwert nicht mehr werthaltig sein konnte.

2.7 Ubriger betrieblicher Aufwand
in CHF Mio.

Werbeaufwand

Total Ubriger betrieblicher Aufwand

Anhang Jahresrechnung RUAG International Holding AG

Bei Wiedererlangung der Werthaltigkeit konnen Wertaufholungen
bis zum Anschaffungswert vorgenommen werden. Im Berichts-
jahr wurden Wertberichtigungen auf Finanzanlagen im Umfang
von CHF 60.4 Mio. aufgelost.

2022 2021

"""""""""" (0.4) (0.0)
,,,,,,,,,,,,,, (20.9) (1.1)
,,,,,,,,,,,,,, (4.8) =
(26.1) (1.1)

2.8 Wertberichtigungen auf Beteiligungen

Die Beteiligungen werden jahrlich auf ihre Werthaltigkeit Gber-
prift, wenn Ereignisse oder Umstande Anlass zur Vermutung
geben, dass der Buchwert nicht mehr werthaltig sein kdnnte. Im

3 Weitere Angaben

3.1 Vollzeitstellen
Die Anzahl der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt lag im
Berichtsjahr wie auch im Vorjahr nicht tGber 10.

3.2 Fiir Verbindlichkeiten Dritter bestellte Sicherheiten
in CHF Mio.

Konzernblrgschaften

Total Eventualverbindlichkeiten

Rahmen vom Carve-out der RUAG Aerostructures Schweiz AG
wurde die Beteiligung Beyond Gravity Schweiz AG in Hohe der
ausgerichteten Sachdividende in Ubereinstimmung mit den
Rechnungslegungsvorschriften wertberichtigt (CHF 11.3 Mio.)

2022 2021

Bei den Blirgschaftsverpflichtungen handelt es sich vorwiegend
um Erfllungs- und Anzahlungsgarantien im Rahmen des opera-
tiven Geschéfts sowie um Blrgschaften zur Sicherung von
Bankkreditlimiten gegeniiber den Tochtergesellschaften.

3.3 Ereignisse nach Bilanzstichtag

Es bestehen keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanz-
stichtag, die einen Einfluss auf die Buchwerte der ausge-
wiesenen Aktiven oder Passiven haben oder an dieser Stelle
offengelegt werden missten.

Antrag des Verwaltungsrats iiber die Verwendung des Bilanzgewinns

Bericht Revisionsstelle RUAG International Holding AG Geschiftsbericht 2022

in CHF Mio. 2022

Bilanzverlust am Anfang des Geschaftsjphres (188.2) |

e 206.9 |

Bilanzgewinn zur Verfligung der Generalversammlung 18.7
Der Verwaltungsrat beantragt bei der Generalversammlung folgende Gewinnverwendung:

gesetzlichen Reserven B

Vortrag auf neue Rechnung 18.7

Ferner beantragt der Verwaltungsrat eine Dividende von
CHF 200.0 Mio. aus den Ubrigen Kapitalreserven auszuschiitten.

Ernst & Young AG Telefon: +41 58 286 61 11
Schanzenstrasse 4a Fax: +41 58 286 30 04
Postfach www.ey.com/ch

Building a better CH-3001 Bern
working world

An die Generalversammlung der Bern, 6. Marz 2023

RUAG International Holding AG, Bern

Bericht der Revisionsstelle

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der RUAG International Holding AG (die Gesellschaft) —
bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2022, der Erfolgsrechnung fiir das dann
endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (Seite 90 bis 94) dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz
und den Schweizer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verantwort-
lichkeiten der Revisionsstelle fur die Prifung der Jahresrechnung® unseres Berichts weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhiangig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir
haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die im Geschéaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die
Jahresrechnung und unseren dazugehérigen Bericht.

Unser Prifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und wir bringen keinerlei Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen
wesentliche Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlussprifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.
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Bericht Revisionsstelle RUAG International Holding AG

EY

Building a better
working world

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Uber-
einstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fiir die internen
Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahres-
rechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte
im Zusammenhang mit der Fortfihrung der Geschéaftstatigkeit — sofern zutreffend —
anzugeben sowie dafir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfihrung der Geschafts-
tatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft
zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative
dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende
Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafirr, dass eine in Uberein-
stimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung
eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich gewirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernlnftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fiir die Priifung der
Jahresrechnung befindet sich auf der Webseite von EXPERTSsuisse:
http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist
Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestétigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fir die
Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag uber die Verwendung des Bilanzgewinnes sowie der
Antrag Uber die Rlickzahlung aus der gesetzlichen Kapitalreserve dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten entsprechen, und empfehlen die vorliegende Jahresrechnung zu
genehmigen.

Sodann weisen wir darauf hin, dass entgegen den Bestimmungen von Art. 963 OR keine
Konzernrechnung erstellt worden ist.

Ernst & Young AG
MARTIN MATTES PHILIPPE WENGER

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)
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RUAG International folgt

klaren Regeln

Fihrung und Kontrolle basieren auf den Corporate-
Governance-Richtlinien der SIX Swiss Exchange.

Verwaltungsrat

Die Aufgaben des Verwaltungsrats der RUAG
International Holding AG sind im Schweizerischen
Obligationenrecht, in der Eignerstrategie des
Bundesrats, in den Statuten und im Organisations-
reglement geregelt. Der Verwaltungsrat der

RUAG International Holding AG besteht zurzeit aus
finf Mitgliedern (20% Frauenanteil), wovon keines
eine exekutive Funktion innerhalb des Unternehmens
ausUbt oder in den drei der Berichtsperiode vorange-
gangenen Geschaftsjahren ausgelibt hat. Die Verwal-
tungsrate haben auch keine wesentlichen geschaft-
lichen Beziehungen zur Gruppe. Im Berichtsjahr gab
es keine Veranderungen in der Zusammensetzung
des Verwaltungsrats.

Wahl und Amtszeit

Der Verwaltungsrat der RUAG International Holding
AG sowie dessen Prasident werden durch die
Generalversammlung gewahlt. Der Verwaltungsrat
besteht geméss den Statuten aus maximal sieben
Mitgliedern. Die Mitglieder missen mehrheitlich
Schweizer Blrger mit Wohnsitz in der Schweiz
sein. Die Verwaltungsrate werden jahrlich jeweils
einzeln gewahlt und sind wiederwéahlbar. Bei
RUAG International gibt es keine Alterslimite und keine
Amtszeitbeschrankung fir die Auslibung der
Funktion eines Verwaltungsratsmitglieds. Die Verwal-
tungsrate werden durch die Schweizerische
Eidgenossenschaft (Alleinaktionarin) vorgeschlagen
und einstimmig gewahlt.

Die nachstehenden Erlauterungen geben Aufschluss
Gber die Zusammensetzung des Verwaltungsrats

am 31. Dezember 2022, die Funktionen der einzelnen
Mitglieder innerhalb von RUAG International, ihre
Nationalitat und das Jahr ihrer erstmaligen Wahl in
den Verwaltungsrat. Zudem enthalten sie Angaben
Uber das Geburtsjahr, weitere Tatigkeiten und Interes-
senbindungen wie wesentliche Mandate in wichtigen
Unternehmen, Organisationen und Stiftungen, standige
Funktionen in wichtigen Interessengruppen sowie
amtliche Funktionen und politische Mandate per
31. Dezember 2022.

Interessenbindungen

Entsprechend der Charta des Nomination &
Compensation Committee (NCC) von 2020 ist das
NCC zustandig fur die Genehmigung externer
Nebentatigkeiten der Mitglieder des Verwaltungsrats
und des CEQ. Das NCC legt dem Verwaltungsrat
zweimal jahrlich eine aktualisierte Gesamtliste der
Nebentatigkeiten aller Mitglieder des Verwaltungs-
rats und der Geschaftsleitung zur Kenntnisnahme
vor. Entsprechende Mandate werden sowohl im
NCC als auch im Verwaltungsrat jeweils traktandiert
und einzeln besprochen.

Die Interessenbindungen des Verwaltungsrats werden
regelmassig offengelegt. Der Verwaltungsrat ist
darauf sensibilisiert, sicherzustellen, dass solche Inte-
ressenbindungen sowohl zeitlich als auch inhaltlich
mit dem Mandat fir RUAG International vereinbar
sind. Dies wird schon bei Besetzungen der Positionen

beriicksichtigt. Sollte trotzdem unerwartet ein Interessen-

konflikt entstehen, wiirde das betreffende Mitglied
in den Ausstand treten. Neue Mandate oder Engage-
ments werden zudem vorgangig jeweils mit dem
Verwaltungsratsprasidenten abgesprochen.

Corporate Governance Geschiftsbericht 2022

(v.l.n.r)

Jiirg Oleas Vizeprasident

Dr. Remo Liitolf Verwaltungsratsprasident
Déborah Carlson-Burkart Mitglied
Rainer G. Schulz Mitglied

Kaspar W. Kelterborn Mitglied
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Dr. Remo Liitolf (1956, CH), Verwaltungsratsprasident
seit 26. April 2018, Mitglied seit 2014, gewahlt bis zur
Generalversammlung 2023.

Ausbildung: Dipl. El. Ing. ETH, Dr. sc. techn. ETH Zlrich;
Executive MBA IMD Lausanne.

Berufliche Stationen: Vorsitzender der Geschafts-
leitung ABB Schweiz (2013-2018); Leiter der globalen
Geschéftseinheit Leistungselektronik und Mittel-
spannungsantriebe ABB Konzern (2003-2012); Leiter
regionale Division Automationsprodukte ABB Nord-
asien/China (2005-2008); Leiter lokale Geschéaftsein-
heit Leistungselektronik ABB Schweiz (1999-2002);
verschiedene Fiihrungspositionen in den Divisionen
Building Control und Energy Management Landis &
Gyr Zug (1987-1998).

Ausschiisse: Mitglied Audit Committee und
Nomination & Compensation Committee.
Wesentliche Mandate: Prasident Verwaltungsrat ewl
Energie Wasser Luzern Holding AG, Prasident
Verwaltungsrat Erdgas Zentralschweiz AG, Mitglied
Verwaltungsrat MTE Meter Test Equipment AG,
Mitglied Fachhochschulrat Fachhochschule Nord-
westschweiz.

Jiirg Oleas (1957, CH), Vizeprasident, Mitglied seit
201, gewahlt bis zur Generalversammlung 2023.
Ausbildung: Master in Mechanical Engineering an
der ETH Zdrich.

Berufliche Stationen: Bis 2001 verschiedene berufli-
che Positionen bei ABB und zuletzt kurz bei Alstom,
ab 2001 in leitender Funktion bei GEA Group AG und
ab 2004 bis 2019 CEO der GEA Group AG.
Ausschiisse: Mitglied Audit Committee.
Wesentliche Mandate: Prasident Verwaltungsrat
HOCHDORF Holding AG, Mitglied Verwaltungsrat
Holcim (Mitglied AC Commitee und NCGC
Commitee [Nomination, Compensation and
Governance Commitee]).

Rainer G. Schulz (1965, CH), Mitglied seit 2020,
gewahlt bis zur Generalversammlung 2023
Ausbildung: Ingenieursstudium mit Fachrichtung
Produktionstechnik.

Berufliche Stationen: Interimistischer Vorstandsvor-
sitzender Réchling SE (2021/22), CEO REHAU-Gruppe
(bis 2018); Leiter Produktion/Einkauf, BMW Rolls
Royce AeroEngines (bis 2001). Leiter Produktions-
logistik Scheidt&Bachmann GmbH (bis 1994).
Ausschiisse: Mitglied Nomination & Compensation
Committee.

Wesentliche Mandate: Mitglied Verwaltungsrat und
Chairman AC Buhler Holding AG, Mitglied Verwaltungs-
rat Hoerbiger Holding AG, Mitglied Advisory Board
Rochling SE & Co KG, Mitglied Verwaltungsrat EISEN-
MANN SE.

Kaspar W. Kelterborn (1964, CH), Mitglied seit 2021,
gewahlt bis zur Generalversammlung 2023.
Ausbildung: Lic. Oec. HSG, Universitat St. Gallen,
Schweiz.

Berufliche Stationen: Chief Financial Officer (CFO)
und Mitglied der Konzernleitung der Conzzeta AG,
Schweiz (2006-2021); Chief Financial Officer (CFO)
und Mitglied der Konzernleitung der Unaxis Holding
AG, Schweiz (2002-2005); verschiedene leitende
Managementpositionen und internationale Aufgaben
im Bereich Finanzen und Controlling im In-und
Ausland innerhalb der Clariant-Gruppe (bis 2002).
Ausschiisse: Vorsitz Audit Committee.
Wesentliche Mandate: Verwaltungsrat und Head
Audit Committee CPH Chemie+Papier Holding AG,
Prasident Stiftungsrat Hilfsfond der Perlen Gruppe,
Mitglied Verwaltungsrat Suhner Group AG, Mitglied
Verwaltungsrat Wipf Holding AG, Mitglied Stiftungsrat
Pensionskasse Conzetta, vom 01.04.2022 bis 31.12.2022
CFO ad interim und Mitglied der Konzernleitung
dormakaba Gruppe.

Déborah Carlson-Burkart (1969, CH), Mitglied seit
2021, gewahlt bis zur Generalversammlung 2023
Ausbildung: Certified Board Member, INSEAD (FR);
LL.M., Duke University (USA); Anwaltspatent, Zlrich
(CH): Lic. iur./ Master of Law, Rechtswissenschaftliche
Fakultat, Universitat Zurich (CH).

Berufliche Stationen: Selbstandige Anwaltin und
Verwaltungsratin seit 2015, Head Legal Rothschild
Trust Group und Mitglied der Geschéftsleitung der
Rothschild Trust (Schweiz) AG und Geschaftsfihrerin
der Rothschild Trust Italy srl. in Mailand (IT) bis 2015;
Head Legal und Sekretéarin des Verwaltungsrats der
Alstom (Schweiz) AG, Mitglied der Geschaftsleitung,

bis 2011; Head International Legal, MicroStrategy Inc.
Washington, DC (USA), bis 2005.

Ausschiisse: Voritzende Nomination & Compensation
Committee.

Wesentliche Mandate: Gastdozentin Universitat

St. Gallen HSG. Mitglied Verwaltungsrat Visana
Gruppe, Alstom Network Schweiz AG und PVS
Pensionskasse.

Interne Organisation und Aufgaben

Der Verwaltungsrat hat die oberste Verantwortung
fir die Geschaftsstrategie und die Oberleitung

der Gruppe. lhm steht - vorbehaltlich der Zustandig-
keiten der Generalversammlung - die héchste
Entscheidungskompetenz zu.

Die Hauptaufgaben des Verwaltungsrats geméass
Schweizerischem Obligationenrecht und den
Statuten von RUAG International Holding AG sind:

O die strategische Ausrichtung und Fihrung der
Gruppe im Rahmen der Eignerstrategie des
Schweizerischen Bundesrats

O die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der
Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung

O die Ernennung und die Abberufung des CEO und
der Ubrigen Mitglieder der Geschéftsleitung sowie
anderer wichtiger Flihrungskréfte

O die Oberaufsicht liber die Geschaftstatigkeit

o die Erstellung des Geschiaftsberichts sowie die
Vorbereitung der Generalversammlung und die
Ausflhrung ihrer Beschllsse

Entscheide werden vom Gesamtverwaltungsrat
getroffen. Zu seiner Unterstiitzung bei der Vorbereitung
und Umsetzung seiner Beschlisse stehen ihm

zwei Ausschisse beiseite: ein Audit Committee und
ein Nomination&Compensation Committee.

Im Jahr 2022 tagte der Verwaltungsrat an sechs
ordentlichen Sitzungen sowie an einer zweitdgigen
Strategiesitzung. Zwei Sitzungen fanden online
statt, finf an Standorten von RUAG International. Hinzu
kamen vier ausserordentliche Sitzungen und sechs
Zirkularbeschliisse. Zusatzlich besprach sich der Ver-
waltungsrat regelmaéssig telefonisch. Die Traktanden
far die Verwaltungsratssitzungen werden durch den
Prasidenten festgelegt. Jedes Mitglied kann die Auf-
nahme eines Traktandums beantragen. Die Mitglieder
erhalten vor den Sitzungen Unterlagen zur Vorbe-
reitung der zu behandelnden Traktanden.

Der Verwaltungsrat pflegt den Gedankenaustausch
mit den operativen Flihrungskréften des Unterneh-
mens. CEO und CFO nehmen regelméssig als Gaste
an den Sitzungen teil, weitere Fihrungskrafte je
nach Traktanden.

Mit Ausnahme von drei entschuldigten Absenzen
nahmen die Verwaltungsrate an allen Verwaltungs-
ratssitzungen teil, in Einzelfallen telefonisch zuge-
schaltet z. B. wegen Corona-Infektionen.
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Ausschiisse

Der Verwaltungsrat verfligt Giber ein Audit Committee
und ein Nomination & Compensation Committee mit
je einem Vorsitzenden. Die Ausschiisse treffen sich
regelmassig und bereiten Geschéafte fir den Gesamt-
verwaltungsrat vor, stellen entsprechende Antrage
und setzen bei Bedarf Beschliisse des Verwaltungs-
rats um. Die Traktanden der Ausschusssitzungen
werden durch ihre jeweiligen Vorsitzenden festgelegt.
Die Ausschussmitglieder erhalten vor den Sitzungen
Unterlagen zur Vorbereitung der zu behandelnden
Traktanden. Sowohl fir das Audit Commitee wie
auch fur das Nomination & Compensation Commitee
sind individuelle Chartas definiert, welche die Auf-
gaben innerhalb der beiden Commitees definieren.

Audit Committee

Das Audit Committee setzt sich aus drei Mitgliedern
des Verwaltungsrats zusammen, wovon keines eine
exekutive Funktion auslbt. Die Mitglieder sind im Finanz-
und Rechnungswesen erfahren. Das Audit Commit-
tee tagt regelmassig und wird vom Vorsitzenden ein-
berufen, sooft es die Geschafte erfordern. An den
Sitzungen nehmen in der Regel der CFO, der Leiter
Internal Audit, die General Counsel sowie Vertreter
der Revisionsstelle teil.

Hauptaufgabe des Audit Committees ist es, ein
umfassendes und effizientes Prifungskonzept flir die
RUAG International Holding AG und die Gruppe
sicherzustellen. Zu den Aufgaben des Audit Committees
gehoren:

O Beurteilung der Prozesse im Bereich des Risiko-
und Kontrollumfelds (internes Kontrollsystem)

o Uberwachung der finanziellen Berichterstattung

O Beurteilung der internen und der externen Revision

O Festlegung und Genehmigung der Revisionsschwer-
punkte

O Abnahme des Revisionsberichts und allfalliger
Empfehlungen der Revisionsstelle, bevor die Jahres-
rechnungen (Einzel- und Konzernabschluss)
dem Gesamtverwaltungsrat zur Genehmigung
vorgelegt werden

O Vorschlag an den Gesamtverwaltungsrat zur Frage,
welche externe Revisionsstelle der Generalver-
sammlung zur Wahl vorgeschlagen werden soll;
Beurteilung der Leistung, Honorierung und
Unabhangigkeit der externen Revision sowie Uber-
prifung der Vereinbarkeit der Revisionstéatigkeit
mit allfalligen Beratungsmandaten

O regelmassige Uberpriifung des Compliance-
Management-Systems
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Das Audit Committee regelt, Uberwacht und beauf-
tragt das Internal Audit. Es erstattet dem Gesamt-
verwaltungsrat periodisch Bericht Giber seine Aktivitaten
und benachrichtigt ihn unmittelbar tiber wichtige
Angelegenheiten.

Nomination&Compensation Committee

Das Nomination & Compensation Committee (NCC)
setzt sich aus drei Mitgliedern des Verwaltungsrats
zusammen, wovon keines eine exekutive Funktion
ausibt. Das NCC tagt regelméssig und wird vom Vor-
sitzenden einberufen, sooft es die Geschafte
erfordern. An den Sitzungen nehmen in der Regel
auch der CEO und der Chief HR Officer teil.

Hauptaufgabe des NCC ist es, dem Gesamtver-
waltungsrat die Grundzlige der Personalpolitik und
-planung vorzuschlagen sowie Antrdge zur Wahl und
zur Vergltung der Mitglieder der Geschéftsleitung

zu unterbreiten. Eingeschlossen ist darin auch die
Vorbereitung von notwendigen Entscheiden des
Gesamtverwaltungsrats in den Bereichen Management
Development, Verglitungssystem und -politik,
Zielvereinbarung, Vorsorgeeinrichtung und Sozial-
partnerschaft.

Schliesslich hat das NCC im Rahmen der einschlagigen
Vorgaben des Bundes die Vergltung der Mitglieder
des Verwaltungsrats zu beantragen.

Informations- und Kontrollinstrumente

Das Management Information System (MIS) von RUAG
International ist wie folgt ausgestaltet: Monatlich,
quartalsweise, halbjahrlich und jahrlich werden Einzel-
abschlisse (Bilanz, Erfolgs- und Geldflussrechnung)
der einzelnen Tochtergesellschaften beziehungsweise
Geschéftsbereiche erstellt. Diese Zahlen werden

pro Geschéaftsbereich und flr die Gruppe konsolidiert
und mit dem Budget verglichen dargestellt. Das
Budget, das dem ersten Jahr einer dreijahrigen rollen-
den Planung entspricht, wird monatlich mit einer
Prognose auf seine Erreichbarkeit liberprift. Der CEO
erstattet monatlich Giber den Stand der Budget-
erreichung schriftlich Bericht an den Verwaltungsrat.

Compliance & Governance-Organisation

Auf Konzernebene ist die Funktion «Compliance &
Governance» unter anderem daflr verantwortlich,
dass die internen Regeln von RUAG International
durch ein umfassendes Compliance-Management-
System verankert werden. Die Geschéftseinheiten
sind Giber Communities of Interest fiir Datenschutz,
Trade Compliance, Risk Management und Commercial
Compliance umfassend eingebunden.

Der Vice President Compliance und der Vice President
Governance berichten nur disziplinarisch (solid-

line) an die General Counsel. Beide berichten regel-
massig technisch (dotted-line) an den Verwaltungsrat,
entweder wahrend Verwaltungsratssitzungen oder
Uber den Prifungsausschuss. Dartiber hinaus finden
jahrlich zwei ausfihrliche Sitzungen mit dem Verwal-
tungsratsprasidenten statt. Die Aktionéarin wird
regelmassig summarisch tiber Compliance-Themen
informiert, insbesondere im Rahmen von Quartalsbe-
richten und -gespréachen.

Whistleblower-Stelle

RUAG International besitzt eine unabhangige Melde-
stelle, bei der Mitarbeitende und Drittpersonen
allfallige Missstande im Unternehmen melden kénnen -
auf Wunsch auch anonym. Das von einem externen
Schweizer Unternehmen betriebene Tool soll als Friih-
warnsystem sowie zur Vermeidung, Aufdeckung und
Beseitigung allfalliger Unregelmassigkeiten dienen.
Eingehende Meldungen werden ausschliesslich von
dazu bestimmten Spezialisten aus dem Fachbereich
Compliance&Governance eingesehen und bearbeitet.

Verhaltenskodex fiir Geschiftspartner

Der Verhaltenskodex flir Geschaftspartner ist in die
allgemeinen Geschaftsbedingungen von RUAG
International integriert. RUAG International ist dem
Grundsatz verpflichtet, seine Geschéfte nach
ethischen Prinzipien, geltendem Recht und in sozial
verantwortlicher Weise zu fihren.

RUAG International erwartet auch von seinen Kunden,
Lieferanten, Dienstleistungserbringern und deren
Beschaffungsketten ein in jeder Hinsicht korrektes
Verhalten.

Absage an die Korruption

Mit der konsequenten Umsetzung der Direktive
«Anti-Korruption», die Bestandteil jedes Arbeitsver-
trags des Unternehmens ist, bekraftigt RUAG
International seinen Willen, ein fairer Wettbewerber
zu sein, der es unterlésst, durch finanzielle oder
sonstige Beglinstigungen Dritter ungerechtfertigte
Vorteile zu erlangen. Zudem nimmt RUAG
International keine finanziellen oder sonstigen
Beglinstigungen entgegen, wenn dafir ein
ungerechtfertigter Vorteil erwartet oder belohnt
wird.

Verhalten, welches gegen die Direktive «Anti-Korruption»
oder andere interne Regeln verstosst, wird konse-
quent sanktioniert und es werden korrigierende
Massnahmen eingefiihrt.

Geschiftsleitung

Die nachfolgenden Erlduterungen geben Auskunft
Uber Namen, Jahrgang, Funktion und Eintritt

sowie externe Mandate der einzelnen Mitglieder der
Geschéftsleitung.

André Wall (1964, DE), Vorsitz Geschéftsleitung,
CEO RUAG International, Eintritt Nov. 2020
Externe Mandate: Griinder Social Return GmbH,
Eigentimer AW Aviation GmbH&Co. KG

Angelo Quabba (1965, CH), Mitglied Geschafts-
leitung, CFO RUAG International, Eintritt Nov. 2020
Externe Mandate: Prasident Verwaltungsrat Gubemo
AG, Verwaltungsrat Tresio AG

Dr. Christian Ferber (1965, CH), Mitglied Geschafts-
leitung, CHRO RUAG International, Eintritt 2012,
Austritt 3110.2022

Dr. Judith Bischof (1974, CH), Mitglied Geschéfts-
leitung, General Counsel RUAG International,
Eintritt 2018, Austritt 30.09.2022

Christoph M. Eisenhardt (1968, DE), Mitglied
Geschéftsleitung, CEO RUAG Ammotec,
Eintritt 2017, Austritt 31.07.2022

Fithrungsorganisation

Der Verwaltungsrat hat eine Geschéftsleitung unter
dem Vorsitz des CEO eingesetzt. CEO und Geschéfts-
leitung sind flr die Gesamtfiihrung von RUAG
International sowie fir alle Angelegenheiten verant-
wortlich, die nicht geméass dem Gesetz, den Statuten
und dem Organisationsreglement einem anderen
Gesellschaftsorgan zustehen. Die Befugnisse und
Aufgaben der Geschaftsleitung und des CEO sind im
Einzelnen im Organisationsreglement sowie in

der Funktionsbeschreibung fir den CEO festgelegt.

Die Mitglieder der Geschéftsleitung sind dem CEO
unterstellt.
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Die Geschéftsleitung von RUAG International besteht
nach den Austritten von Christoph M. Eisenhardt
(RUAG Ammotec), Dr. Judith Bischof (General Counsel)
und Dr. Christian Ferber (Chief HR Officer) aus
André Wall, Chief Executive Officer (CEO), und Angelo
Quabba, Chief Financial Officer (CFO).

CEO

Der CEO fiihrt RUAG International. Er legt dem
Gesamtverwaltungsrat die Strategie, die lang- und
mittelfristigen Ziele sowie die Fiihrungsrichtlinien
von RUAG International zur Genehmigung vor.

Auf Vorschlag des CEO entscheidet der Verwal-
tungsrat Uber die dreijahrige Unternehmensplanung,
das jahrliche Budget, einzelne Projekte, Geschafts-
bereichs- und Konzernabschliisse sowie Personalfragen
auf der Geschéftsleitungsebene.

Der CEO erstattet regelmassig Bericht an den Verwal-
tungsrat Uber die Geschaftsentwicklung, antizipierte
Geschaftsangelegenheiten und Risiken sowie Ande-
rungen auf der ndchsten Managementebene.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats konnen im Rahmen
des Gesetzes, der Statuten und des Organisations-
reglements weitere Informationen tber das operative
Geschéft verlangen und prifen.
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Der CEO prift regelméssig, ob die Statuten sowie Managementvertrige

die vom Verwaltungsrat erlassenen Reglemente und Die RUAG International Holding AG und ihre
Gruppengesellschaften haben keine Management-

anderen Vorgaben geédndert werden missen, und

beantragt Anpassungen. vertrdge mit Dritten abgeschlossen.

Flihrungsstruktur von RUAG International per 31. Dezember 2022

Verwaltungsrat
Dr. Remo Lutolf (Prasident), Jiirg Oleas (Vizepréasident),
Rainer G. Schulz, Kaspar W. Kelterborn, Déborah Carlson-Burkart

A A
Audit Committee Nomination&Compensation
Kaspar W. Kelterborn (Prasident) Committee
Dr. Remo Litolf Déborah Carlson-Burkart (Prasidentin)
Jirg Oleas Dr. Remo Litolf

Rainer C. Schulz

o
Internal Audit

P

CEO RUAG CFORUAG
International International

André Wall Angelo Quabba

CEO Launchers Satellites Lithography Digital Finance, Human Resources

Beyond Gravity Paul Horstink Anders Linder Dr. Oliver Kunz Transformation& Legal & André Wall a. i.

André Wall Strategy Compliance

Oliver Grassmann Angelo Quabba
RUAG Deutschland Schweiz Ungarn

Aerostructures Clemens Friedl Simon Hachler Clemens Fried|

— Geschaftsleitung RUAG International Holding AG

Vergiitungen, Beteiligungen und Darlehen
Vergiitungsbericht

Die nachfolgenden Ausfiihrungen folgen den Richt-
linien der SIX Swiss Exchange Uber die Vergltungs-
politik sowie die Verglitung an den Verwaltungsrat
und die Geschaftsleitung und berlicksichtigen die
Transparenzvorschriften des Obligationenrechts
gemass Art. 663b und Art. 663c OR. Die geleisteten
Vergltungen gemass den vorstehend erwahnten
Bestimmungen des Obligationenrechts sind im Finanz-
bericht von RUAG International, Anhang 32, «Vergi-
tungen fur Mitglieder des Managements in Schlissel-
positionen», aufgefiihrt und kommentiert.

Vergiitungspolitik

Die Personalpolitik von RUAG International legt den
Grundsatz fest, dass die Leistung der Mitarbeitenden
sowie der Erfolg des Unternehmens massgeblich

die Verglitung bestimmen. Sie ist darauf ausgerichtet,
einfache und klar strukturierte Vergltungssysteme
einzusetzen, die eine gerechte Honorierung gewahr-
leisten und fur die Mitarbeitenden transparent sind.
RUAG International orientiert sich beziiglich des Ver-
gltungsniveaus an der Marktvergltung in dem
jeweils relevanten Marktumfeld und Gberpriift dieses
regelmaéssig. Die individuelle Verglitung richtet sich
nach den Stellenanforderungen, den Kompetenzen
und der Leistung der Mitarbeitenden sowie dem
wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens. Nach Mog-
lichkeit macht RUAG International von erfolgs- und
leistungsorientierten Verglitungssystemen Gebrauch,
die eine erfolgsabhéangige variable Komponente
vorsehen. Diese Grundsatze gelten auch bei der Fest-
legung der Vergitungspolitik fir die Geschéfts-
leitung, die vom Verwaltungsrat auf Antrag des NCC
beschlossen wird. RUAG International berichtet
zudem jahrlich Gber die Einhaltung der Kaderlohn-
verordnung zuhanden des EFD beziehungsweise

des Bundesrats und der Finanzdelegation der eidge-
ndssischen Rate.
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Verwaltungsrat

Die Mitglieder des Verwaltungsrats beziehen fir ihre
Arbeit eine Vergltung, die jahrlich von der General-
versammlung im Rahmen der einschlagigen Vorgaben
des Bundes (einschliesslich Verglitungsobergrenzen)
festgelegt wird. Die Kriterien zur Bestimmung der
Verglitung des Verwaltungsrats richten sich nach der
auf seine Mitglieder ibertragenen Verantwortung,
der Komplexitat der Aufgabe, den an sie gestellten
fachlichen und persénlichen Anforderungen und

der erwarteten durchschnittlichen zeitlichen Bean-
spruchung.

Die Verglitung setzt sich wie folgt zusammen:

o fixes Honorar

O Ubrige Leistungen

Jedes Mitglied des Verwaltungsrats erhalt als
Bestandoteil seiner Grundvergttung ein fixes Honorar.
Die Ubrigen Leistungen umfassen die pauschalen
Spesenentschadigungen.

Es wurden keine Vergltungen an ehemalige Organ-
mitglieder ausbezahlt.

Zu den im Berichtsjahr ausgerichteten Verglitungen
siehe Finanzbericht, Anhang 32, «Vergltungen fir
Mitglieder des Managements in Schllsselpositionen».

Geschiftsleitung

Die Zusammensetzung und die Hohe der Verglitung
orientieren sich am Branchen- und Arbeitsmarkt-
umfeld und werden regelmassig Uberprift. Dazu
werden allgemein zugéangliche Informationen von
Unternehmen vergleichbarer Grosse aus der Industrie
in der Schweiz und gegebenenfalls Ergebnisse von
Umfragen und Studien Dritter beigezogen. Die Gesamt-
verglitung des CEO und der Geschéaftsleitung unter-
liegt einer von der Generalversammlung bewilligten
Obergrenze.

Die Vergitung setzt sich wie folgt zusammen:

O fixes Basissalar

O leistungsabhangige Komponente

O Arbeitgeberbeitrdge an Pensionskassen
O Nebenleistungen
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Das fixe Basissalar wird in erster Linie durch die
Aufgabe, die Verantwortung, die Qualifikation, die
Erfahrung und das Marktumfeld bestimmt. Die
leistungsabhangige Komponente ist von der Erflllung
individueller Leistungsziele und vom wirtschaftlichen
Erfolg des Unternehmens abhéngig. Sie besteht aus
einem auf ein Jahr ausgelegten Short Term Incentive
Plan (STI). Die Ziele werden im Hinblick auf eine Erfil-
lung der personlichen Leistungsziele und den wirt-
schaftlichen Erfolg des Unternehmens festgelegt. Im
Rahmen des Zielvereinbarungsprozesses werden

zu Beginn des Jahres zwischen dem Verwaltungsrat
und dem CEO messbare Ziele fir die Mitglieder

der Geschéftsleitung vereinbart. Nach Ablauf des
Geschéaftsjahrs wird die Erfiillung dieser Ziele beurteilt.

Short Term Incentive Plan (STI)

Der wirtschaftliche Erfolg von RUAG International
insgesamt und der einzelnen Geschéftsbereiche
wird grundsatzlich anhand von finf finanziellen
Werttreibern gemessen:

Nettoumsatz

Operatives Ergebnis (EBIT)

Nettoumlaufvermogen (NWC)

Rendite auf die betriebsnotwendigen Nettoaktiven
(RONOA)

O Free Cash Flow

(]
(]
(]
(]

Die Zielgrossen werden fir ein Jahr festgelegt. Die
Ziele sind gemass den strategischen Prioritaten
gewichtet. Fir jeden der finf Werttreiber sind eine
untere und eine obere Schwelle definiert. Wird der
untere Schwellenwert fir das betreffende Kriterium
nicht erreicht, fallt dessen Anteil an der leistungs-
abhingigen Komponente weg. Ein Uberschreiten des
oberen Schwellenwerts fiihrt dagegen zu keinem
weiteren Anstieg des Betrags der leistungsabhangigen
Komponente. Die Zielerreichung wird fiir die Mit-
glieder der Geschéftsleitung wie folgt gewichtet: 20%
fr die personlichen Ziele und 80% fir die wirt-
schaftlichen Ziele. Bei den Leitern der Geschafts-
bereiche werden die wirtschaftlichen Ziele pro
Segment definiert. Beim CEO und bei den Leitern der
Service Units gelten die wirtschaftlichen Ziele von
RUAG International.

Bei den Mitgliedern der Geschéftsleitung variierte
die leistungsabhangige Komponente 2022 von 22%
(Vorjahr 24 %) bis maximal 42% (Vorjahr 39%) der
jahrlichen Barentschadigung.

Im Hinblick auf einen erfolgreichen Verkauf oder eine
Privatisierung des Segments Unit Beyond Gravity ent-
sprechend der Eignerstrategie wurde zudem fiir alle
festangestellten Mitarbeitenden und Flihrungskrafte
inkl. Geschéaftsleitung ein langfristiger Incentive-Plan
mit Retentionscharakter geschaffen. Die Hohe all-
falliger Auszahlungen ist dabei abhdngig von einem
erfolgreichen Verkauf und der Wertsteigerung des
Segments bis zum Verkauf.

Weitere Leistungen

Weitere Leistungen umfassen die Arbeitgeberbeitrage
flr die obligatorische und die lberobligatorische
Personalvorsorge. Fir die Mitglieder der Geschéfts-
leitung gilt das gleiche Spesenreglement wie fir
alle anderen Mitarbeitenden von RUAG International.
Die Spesenpauschale flir die Mitglieder der Ge-
schéftsleitung wie auch alle Kadermitarbeitenden in
der Schweiz wurde 2022 abgeschafft - ausser fir
den CEO und CFO. Hier gilt ein Zusatzreglement fiir
Pauschalentschadigungen von Reprasentations-

und Kleinspesen. Beide Reglemente sind durch das
zustandige kantonale Steueramt genehmigt. Den
Mitgliedern der Geschéftsleitung wird ein Geschafts-
fahrzeug zur Verfligung gestellt oder eine Mobili-
tatspauschale ausbezahlt. Es wurden keine nennens-
werten Vergltungen an ehemalige Mitglieder der
Geschéftsleitung ausbezahlt. Zu den im Berichtsjahr
ausgerichteten Verglitungen siehe Finanzbericht,
Anhang 32, «Vergltungen fir Mitglieder des Manage-
ments in Schlisselpositionen».

Im Berichtsjahr 2022 haben drei Mitglieder der
Geschaftsleitung das Unternehmen verlassen.
Weitere Informationen siehe Finanzbericht, Anhang
32, «Vergutungen fir Mitglieder des Managements
in Schlusselpositionen».

Aktien und Optionen: Weder den Mitgliedern der
Geschaftsleitung noch den Mitgliedern des
Verwaltungsrats werden Aktien und/oder Optionen
zugeteilt.

Zusatzliche Honorare: Die Mitglieder des Verwaltungs-
rats haben im Geschéftsjahr 2022 keine nennenswerten
Honorare oder andere Vergltungen flr zuséatzliche
Dienstleistungen zugunsten der RUAG International
Holding AG oder einer ihrer Tochtergesellschaften
erhalten. Ein Geschéftsleitungsmitglied erhielt im
Berichtsjahr eine Zahlung aufgrund des erfolgreichen
Verkaufs einer Business Unit.

RUAG International und seine Tochtergesellschaften
haben den Mitgliedern der Geschéftsleitung und
des Verwaltungsrats sowie diesen nahestehenden
Personen weder Sicherheiten, Darlehen, Vorschiisse
oder Kredite gewahrt noch ihnen gegenuber auf
Forderungen verzichtet.

Kapitalstruktur

Das Aktienkapital der RUAG International Holding AG
betragt CHF 217.9 Mio. und ist in 2179000 voll ein-
bezahlte Namenaktien mit einem Nennwert von je
CHF 100 eingeteilt. Die RUAG International Holding

AG verfligt per 31.Dezember 2022 (iber kein bedingtes
oder genehmigtes Kapital und hat weder Partizipa-
tions- noch Genussscheine ausgegeben. Die Namen-
aktien der RUAG International Holding AG sind nicht
kotiert.

Kapitalverianderungen

Bedingt durch die Fusion der BGRB Holding AG

mit der RUAG International Holding AG hat sich das
Aktienkapital von CHF 340 Mio. auf CHF 217,9 Mio.
veradndert. Dies entspricht dem Aktienkapital der ehe-
maligen BGRB Holding AG, die in der Berichts-
periode auf RUAG International Holding AG umfirmiert
wurde. Weitere Kapitalverdnderungen wurden

nicht beschlossen.

Aktien, Aktienbuch

An den Generalversammlungen der RUAG International
Holding AG berechtigt jede Namenaktie zu einer
Stimme. Das Stimmrecht kann nur ausgeibt werden,
wenn der Aktionar im Aktienbuch der RUAG
International Holding AG als Aktionar mit Stimmrecht
eingetragen ist. Die Namenaktien sind voll dividen-
denberechtigt.

Anstelle von Aktien kann die Gesellschaft Zertifikate
ausgeben. Sie kann auf die Ausstellung von Aktien
beziehungsweise Zertifikaten verzichten. Im Fall eines
Verzichts hat der Aktionar das Recht, jederzeit die
Ausstellung einer Bescheinigung Uber die in seinem
Eigentum stehenden Aktien zu verlangen.

Der Verwaltungsrat flhrt ein Aktienbuch.
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Aktionariat

Aktionar

Die Schweizerische Eidgenossenschaft halt 100% der
Aktien und damit sémtliche Stimmrechte an der
RUAG International Holding AG. Die Eidgendssische
Finanzverwaltung (EFV) nimmt die Aktionars-
interessen des Bundes wabhr.

Eignerstrategie des Bundesrats

In der Eignerstrategie legt der Bundesrat die strate-
gischen Ziele fiir seine Beteiligung an der RUAG
International Holding AG, namentlich die strategischen
Schwerpunkte, die finanziellen und personalpoliti-
schen Ziele, Kooperationen und Beteiligungen sowie
die Berichterstattung an den Bundesrat fest.

Die neue Eignerstrategie des Bundesrats trat am
1.Januar 2020 in Kraft und schafft die transparenten,
verbindlichen Rahmenbedingungen, damit die
RUAG International Holding AG und ihre Tochterge-
sellschaften die Aufgaben unter Berlicksichtigung
der Uibergeordneten Interessen wirtschaftlich erfillen
konnen. Die Eignerstrategie ist in den Statuten der
RUAG International Holding AG verankert.

Kreuzbeteiligungen

RUAG International ist keine kapital- oder stimmen-
maéssige Kreuzbeteiligung mit anderen Gesellschaften
eingegangen.
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Mitwirkungsrechte der Aktionéare
Stimmrecht

An der Generalversammlung der RUAG International
Holding AG berechtigt jede Namenaktie zu einer
Stimme. Ein Aktionar kann sich nur mit einer schrift-
lichen Vollmacht durch einen anderen Aktionar
vertreten lassen.

Statutarische Quoten

Fur folgende Beschliisse gelten die statutarischen
Quoten gemass dem Schweizerischen Obligationen-
recht (Art. 704 OR):

Anderung des Gesellschaftszwecks

Einfihrung von Stimmrechtsaktien

Beschrankung der Ubertragbarkeit von Namenaktien
genehmigte oder bedingte Kapitalerhohung
Kapitalerhéhung aus Eigenkapital, gegen
Sacheinlage oder zwecks Sachibernahme und

die Gewahrung von besonderen Vorteilen

O Einschréankung oder Aufhebung des Bezugsrechts
o Verlegung des Sitzes der Gesellschaft

O Auflésung der Gesellschaft oder Liquidation

OO000a0Q

Einberufung der Generalversammlung

Die Einberufung der Generalversammlung und die
Traktandierung der Geschéfte richten sich nach dem
Gesetz und den Statuten.

Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen
Angebotspflicht

Es bestehen keine statutarischen Regelungen
bezliglich des Opting-out (Art. 125 Abs. 3 und Abs. 4
FinfraG) beziehungsweise Opting-up (Art. 135 Abs. 1
FinfraG).

Kontrollwechselklauseln

Eine Abtretung der Kapital- oder Stimmenmehrheit
des Bundes an der RUAG International Holding AG an
Dritte bedarf der Zustimmung durch die Bundesver-
sammlung (sogenannter einfacher Bundesbeschluss,
nicht dem Referendum unterliegend, Art. 3 Abs. 3
des Bundesgesetzes liber die Ristungsunternehmen
des Bundes).

Im Hinblick eines Kontrollwechsels resp. der Privati-
sierung des Space-Segements (Beyond Gravity)

bis spatestens 2025 wurde fir alle festangestellten
Mitarbeitenden, inkl. der Geschéftsleitung, ein
langfristiger Incentive-Plan geschaffen (siehe Kapitel
Vergltungen, Beteiligungen und Darlehen). Flr den
Verwaltungsrat existiert kein entsprechender Plan.

Personalvorsorge

Die bei der Livica Sammelstiftung angeschlossenen
Vorsorgekassen von RUAG International befinden
sich per 31. Dezember 2022 wie auch im Vorjahr bei
einem Deckungsgrad von lGber 100 %.

Revisionsstelle

Mandatsamtsdauer des leitenden Revisors
Ernst&Young AG, Bern, wurde an der Generalver-
sammlung vom 18. Mai 2022 fiir ein Jahr als
Revisionsstelle von RUAG International gewahlt.
Martin Mattes ist als leitender Revisor fiir das
Revisionsmandat verantwortlich.

Revisionshonorar und zuséatzliche Honorare
Ernst&Young stellte RUAG International im Geschafts-
jahr 2022 CHF 0.6 Mio. (Vorjahr CHF 0.7 Mio.) flr
Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Priifung
der Jahresrechnungen der RUAG International
Holding AG und der Tochtergesellschaften sowie
der Gruppenrechnung von RUAG International

in Rechnung.

Zusatzlich stellte Ernst&Young AG RUAG International
2022 CHF 0.0 Mio. (Vorjahr CHF 0.0 Mio.) fur prifungs-
nahe Dienstleistungen, Steuerberatung sowie
Sorgfaltsprifungen in Rechnung.

Aufsichts- und Kontrollinstrumente

Das Audit Committee des Verwaltungsrats beurteilt
jahrlich die Leistung, Honorierung und Unabhangigkeit
der Revisionsstelle und unterbreitet dem Verwal-
tungsrat einen Vorschlag zur Frage, welcher externe
Prifer der Generalversammlung zur Wahl vorge-
schlagen werden soll. Am 18. Mai 2022 hat die General-
versammlung Ernst&Young AG als Revisionsstelle
gewahlt. Das Audit Committee prift jahrlich den Um-
fang der externen Revision, die Revisionsplane

und die relevanten Ablaufe und bespricht jeweils
die Revisionsergebnisse mit den externen Prifern.

Informationspolitik

RUAG International verfolgt gegeniiber der Offentlich-
keit und den Finanzmarkten eine offene Informations-
politik. Die veroffentlichten Zahlen gehen beziiglich
der Transparenz Uber die gesetzlichen Anforderungen
hinaus. Zwischen der Aktionarin und dem Verwal-
tungsrat finden quartalsweise Aussprachen statt.

Corporate Governance Geschiftsbericht 2022 m

Honorare Konzernpriifer

in CHF Tausend 2022 2021
Prafungshonorare ... 637 723
Steuerberatung — 25
Due-Diligence-Dienstleistungegn — —
Sonstige Dienstleistungen — 12
Gesamttotal 637 760
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Geschiftsbericht 2022 Agenda
Agenda
Abschluss Jahresergebnis 31.12.2022
Generalversammlung 24.05.2023

Der Geschaftsbericht mit dem Jahresabschluss per 31. Dezember 2022 wird der
Aktionarin mit der Einladung zur ordentlichen Generalversammlung zugestellt.

RUAG International Holding AG, Bahnhofplatz 10b, 3011 Bern, Schweiz,
info@ruag.com, www.ruag.com, +4131 376 6450



