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30 Kennzahlen

Kennzahlen im Uberblick

in CHF Mio. 2016 2015
Auftragseingang 2036 1828
Auftragsbestand 1556 1378
Nettoumsatz 1858 1744
Betriebsleistung 1882 1758
Materialaufwand und Fremdleistungen (620) (541)
"""""""""""""" (859) (796)

"""""""""""""" (171) (204)

Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA) 232 217
...... EBITDA in % des Nettoumsatzes 12.5% 12.5%
Betriebsergebnis (EBIT) 151 137
...... EBIT in % des Nettoumsatzes 81% 7.8%
Reingewinn 116 117
...... Reingewinn in % des Nettoumsatzes 62%]. o BT P
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 135 145
Cash Flow aus Investitionstatigkeit (79) (81)
Free Cash Flow 56 64
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit (49) (26)
Anteil Aktiondr RUAG am Eigenkapital 1005 949
...... Eigenkapital in % der Bilanzsumme 55.4% 55.2%
Eigenkapitarendite V9% 127%
Abschreibungen, Amortisationen und Wertminderungen 81 80
Forschungs- und Entwicklungsaufwand? 171 146
...... in % des Nettoumsatzes 92%) o.......84%
""" 218 215

""" 134 138

"""""""""""""" 8734 8163

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 8543] . ......8115

340000 340000

1340.95 342.87

""""""""""""" 138.24 138.24

"""""""""""" 40.5 % 40.3 %

2957 2791

' Reingewinn in Prozent des durchschnittlichen Eigenkapitals.
2 Umfasst sowohl eigen- als auch fremdfinanzierte Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen.
3 Voraussichtliche Dividende 2016 gemass Antrag des Verwaltungsrats CHF 47 Mio.
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Fiinfjahresiibersicht

in CHF Mio. 2016 2015 2014 20133 20123
Auftragseingang 2036 1828 1785 1851 1612
Auftragsbestand 1556 1378 1370 1405 1310
Nettoumsatz 1858 1744 1781 1752 1741
Betriebsergebnis (EBIT) 151 137 113 115 113
...... EBIT in % des Nettoumsatzes 81%| ~ 78% _ 64% 6.6% 6.5%
Reingewinn 116 117 84 94 78
...... Reingewinn in % des Nettoumsatzes 62% - 67% - A7% 54% 4.5%
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 135 145 135 142 130
Cash Flow aus Investitionstatigkeit (79) (81) (79) (42) 21
Free Cash Flow 56 64 57 100 150
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit (49) (26) 61) (88) (39)
Anteil Aktiondr RUAG am Eigenkapital 1005 949 882 943 728
...... Eigenkapital in % der Bilanzsumme 554%|  552% 51.6% 50.5% 38.9%
Eigenkapitalrendite’ e 119%] . 027% . 98% 11.3% 10.6%
Forschungs- und Entwicklungsaufwand? 171 146 140 132 134
...... in % des Nettoumsatzes o 92% ~84% - 79% 75% 7.7 %
Personalbestand Ende Dezember inkl. Lernender R 8734 8163 8114 8241 8188
Personalbestand (Jahresdurchschnitt) inkl. Lernender 8543 8115 8182 8336 8258

' Reingewinn in Prozent des durchschnittlichen Eigenkapitals.
2 Umfasst sowohl eigen- als auch fremdfinanzierte Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen.
3 Nach IFRS (nicht angepasst nach Swiss GAAP FER).
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Konzernerfolgsrechnung 1. Januar bis 31. Dezember

in CHF Mio. Anhang 2016 2015
Nettoumsatz 6 1858 1744
Aktivierte BIGenleStUNGn e 4 5
Bestandesveranderung Vorrate und angefangene Arbeten 20 9
L, 1882 o 1758
Materialaufwand und Fremdleistungen (620) (541)
Personalaufwand 7 e (859) (796)
Ubriger operativer Aufwand, netto 8 (171) (204)
Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen
und Amortisationen (EBITDA) 232 217
Abschreibungen und Wertminderungen Sachanlagen/Renditeliegenschaften 17,18 (64) (58)
Amortisationen und Wertminderungen immaterielle Vermégenswerte I (17) (22)
Betriebsergebnis (EBIT) 151 137
FINANZErtiag 10 ? 5
Finanzaufwand 10 ©) ©)
Anteil am Ergebnis assoziierter Gesellschaften ... 2 3 9
Gewinn vor Steuern 147 144
Ertragsstevern (LI 1) 28)
Reingewinn 116 117
Zuordnung des Reingewinns:
444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 W 14 1 1 6
444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 2 1
Reingewinn 116 117

Der Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung auf den Seiten 36
bis 74 bildet einen integralen Bestandteil der konsolidierten Jahres-
rechnung.
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Konzernbilanz zum 31. Dezember

in CHF Mio. Anhang 2016 2015
Flussige Mittel 2 239 233
Kurzfristige Fmanzaktwen 13 4 8
Forderungen aus L|eferungen und Lelstungen 4 266 271
Anzahlungen an Lieferanten 14 30 26
Ubrige kurzfrlstlge Forderungen 14 23 29
Steuerforderungen 3 3
Aktive Rechnungsabgrenzungen 15 14
Vorrate und angefangene Arbeiten 15,16 603 516
Umlaufvermogen 1183 1100
Sachanlagen 7 464 438
.Rgrjdltellegenschaften 18 88 93
Immaterielle Vermogenswerte 9 24 35
Assoziierte Gesellschaften 20 39 39
Langfristige Fmanzaktlven 13 3 3
Latente Ertragssteuerguthaben "o 13 13
Anlagevermogen 631 620
Total Aktiven 1813 1719
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 21 L 10
.Irggfgrantenverbmdl|chke|ten 22 118 99
Anzahlungen von Kunden 22 LY 156
Ubrige kurzfrlstlge Verb|nd||chke|ten 23 55 36
Steuerverbindlichkeiten 25 27
Passive Rechnungsabgrenzungen 25 199 210
Kurzfristige Ruckstellungen 26 ) 79
Kurzfristiges Fremdkapital 666 619
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 21 0

y‘bﬁr‘!‘ge Iangfnstlge Verb|ndllchke|ten 24 4 3
.Eg(gonalvorsorgeverpfl|chtungen 27 58 54
Langfristige Ruckstellungen 26 A 53
Latente Ertragssteuerverblndl|chke|ten "o 36 38
Langfristiges Fremdkapital 139 150
Aktienkapital 28 340 340
Kapitalreserven 10 10
Gewinnreserven . . . . . 195 727
Verrechnung Goodwill (84 (83)
Ubrige Reserven - (12) (6)
g‘mﬁr‘echnungsdn‘ferenzen 43 (39)
Anteil Aktionar RUAG am E|genkap|ta| 1005 949
Anteil Minderheitsaktionare am Eigenkapital 3 2
Total Eigenkapital 1009 951
Total Passiven 1813 1719

Der Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung auf den Seiten 36
bis 74 bildet einen integralen Bestandteil der konsolidierten Jahres-
rechnung.
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Konzerngeldflussrechnung 1.Januar bis 31. Dezember

in CHF Mio. Anhang 2016 2015
Reingewinn 116 117
Abschreibungen, Amortisationen und Wertminderungen 17,18, 19 81 80
Veranderung von Iangfr|st|gen Ruckstellungen und latenten Steuern ...................................................... 2 9
Beanspruchung von langfristigen Rickstellungen ... (7) (4)
Anteil am Ergebnis assoziierter Gesellschaften ... 20 (3) 9)
.pr'ge nicht Iqu|d|tatSW|rksame Veranderungen ......................................................... (0) (2)
Veranderung des Nettoumlaufvermogens' 47) (42)
(Gewinn)/Verlust aus Verdusserung von Anlagevermogen inkl. Bete|l|gungep .................................................... (8) (6)
Erhaltene Finanzertrage @) @
Bezahlte Finanzaufwendungen 3 2
Cash Flow aus betrieblicher Tat|gke|t2 135 145
Invest|t|0nen mob||e Sachanlagen 17 (56) (44)
(33) 43)

6) 3)

) )

1 1

2 9

— 0

13 —

3 2

Cash Flow aus Invest|t|onstat|gke|t (79) (81)
Free Cash Flow 56 | 64
Aufnahme Finanzverbindlichkeiten Dritter 0 2
Ruckzahlung | Flnanzverblndl|chke|ten Drltter ......................................................... (0) (6)
Bezahlte Leasingraten aus Fmanmerungsleasmg ......................................................... (1) (1)
Erhaltene Finanzertrage 2 2
Bezahlte finanzaufwendungen €] @)
Dividendenan Aktionare @7) Q1)
Cash Flow aus Fman2|erungstatlgkelt (49) (26)
Veranderung von flussigen und geldnahen Mitteln vor Umrechnungsdifferenzen 7 | 38

Flissige und geldnahe Mittel zu Perlodenbegmn

' Ohne kurzfristige Finanzaktiven und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten und Gbrige langfristige Verbindlichkeiten.
2 Inklusive im Berichtsjahr bezahlter Ertragssteuern von CHF 22 Mio. (Vorjahr CHF 15 Mio.).

Der Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung auf den Seiten 36
bis 74 bildet einen integralen Bestandteil der konsolidierten Jahres-
rechnung.
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Konzerneigenkapitalnachweis

in CHF Mio. Aktien- Kapital- Gewinn- Verrechnung Ubrige Umrech- Anteil Anteil Total

kapital reserven reserven Goodwill Reserven nungs- Aktionar Minder- Eigen-

differenzen RUAG heiten kapital

Bestand am 1. Januar 2015 340 10 632 (83) (9) (9) 882 1 883

..... Reingewinn — — 116 — — — 116 1 117
Veranderung des beizulegenden

Zeitwertes von Cash Flow Hedges — — — — (8) — (8) — (8)

In die Erfolgsrechnung Ubertragene
Gewinne und Verluste von

..... Cash Flow Hedges — — — — 10 — 10 — 10
Wahrungsumrechnung von auslandischen

..... Konzerngesellschaften — — — — — (30) (30) ) (30)
Gewinnausschittung aus

..... Vorjahresergebnis — — 21 — — — 21 — 21

Bestand am 31. Dezember 2015 340 10 727 (83) (6) (39) 949 2 951

Bestand am 1. Januar 2016 340 10 727 (83) (6) (39) 949 2 951
Reingewinn = — 114 — — — 114 2 116
Goodwillverrechnung mit dem Eigenkapital. — — — (1). — — (1). — (1)
Veranderung des beizulegenden
Zeitwertes von Cash Flow Hedges = — — — (8) — (8) — (8)

In die Erfolgsrechnung Ubertragene
Gewinne und Verluste von

Cash Flow Hedges = — — — 2 — 2 — 2

Wahrungsumrechnung von auslandischen

Konzerngesellschaften = — — — — 4) 4) (0) )

Gewinnausschittung aus

Vorjahresergebnis = — (47) — — — (47) — (47)
Bestand am 31. Dezember 2016 340 10 795 (84) (12) (43) 1005 3 1009

Der Betrag der nicht ausschittbaren gesetzlichen Reserven betragt
per 31. Dezember 2016 CHF 42 Mio. (Vorjahr CHF 39 Mio.).

Im Berichtsjahr wurden CHF 47 Mio. (Vorjahr CHF 21 Mio.) als Dividende
aus dem Vorjahresergebnis an den Aktionar ausgeschittet. Dies ent-
spricht einer Dividende pro Aktie von CHF 138.24 (Vorjahr CHF 61.76).

Der Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung auf den Seiten 36
bis 74 bildet einen integralen Bestandteil der konsolidierten Jahres-
rechnung.
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1 Allgemeine Angaben: Geschaftstatigkeit und Beziehung
zur Schweizerischen Eidgenossenschaft

Die RUAG Holding AG ist eine Aktiengesellschaft mit Sitz in Bern, die
sich zu 100 % im Besitz der Schweizerischen Eidgenossenschaft be-
findet. Die RUAG Holding AG und ihre Tochtergesellschaften (nachfol-
gend als RUAG bezeichnet) konzentrieren sich auf ihr Kerngeschaft

in der Luft- und Raumfahrt sowie in der Sicherheits- und Wehrtechnik
mit Angeboten im militarischen und im zivilen Bereich sowie in der
Erschliessung von internationalen Wachstumsmarkten. RUAG ist an die
Eignerstrategie des Bundesrats gebunden und erfullt ihren Grund-
auftrag der Ausristung und Instandhaltung der technischen Systeme
der Schweizer Armee.

Beziehung zur Schweizerischen Eidgenossenschaft

Die Eidgenossenschaft ist Alleinaktionar der RUAG Holding AG. Das
Bundesgesetz Uber die Ristungsunternehmen des Bundes (BGRB)
sieht vor, dass eine Abtretung der Kapital- oder Stimmenmehrheit des
Bundes an Dritte der Zustimmung der Bundesversammlung bedarf.
Als Alleinaktionar hat die Eidgenossenschaft Kontrolle tber alle Ent-
scheide der Generalversammlung, einschliesslich der Wahl der Mit-
glieder des Verwaltungsrats, deren Entschadigung und der Dividenden-
beschlusse. Unter der Anhangsangabe 33 sind Transaktionen mit

dem Bund erlautert.

2 Zusammenfassung der wesentlichen Rechnungslegungs-
grundsatze

2.1 Grundlagen der Abschlusserstellung

Der Konzernabschluss von RUAG wurde in Ubereinstimmung mit den
gesamten Richtlinien der Fachempfehlungen zur Rechnungslegung
Swiss GAAP FER erstellt. Daneben wurde auch ausgewahlten Bestim-
mungen von Swiss GAAP FER 31 «Erganzende Fachempfehlung

fr kotierte Unternehmen» Rechnung getragen. Bei diesen ausgewahl-
ten Bestimmungen handelt es sich um die Empfehlungen in den
Bereichen aufzugebende Geschaftsbereiche, Ertragssteuern, Verbind-
lichkeiten finanzieller Art sowie Segmentberichterstattung. Im Weite-
ren wurden die Bestimmungen des schweizerischen Aktienrechts
eingehalten. Die Berichtsperiode umfasst zwolf Monate. Der Konzern-
abschluss wird in Schweizerfranken (CHF) dargestellt. Die Bilanz ist
nach Fristigkeiten gegliedert.

Die ab dem 1. Januar 2016 gultigen Neuregelungen zur Umsatzerfas-
sung im Swiss-GAAP-FER-Rahmenkonzept und in Swiss GAAP FER 3
und 6 werden angewendet. Die angepassten Prinzipien der Umsatz-
erfassung hatten keinen Einfluss auf den Ausweis in der Bilanz und
der Erfolgsrechnung des Konzerns.

Zum Umlaufvermogen zahlen Aktiven, die

O innerhalb von 12 Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert
werden oder innerhalb der operativen Tatigkeit verkauft,
konsumiert oder realisiert werden oder

O zum Handel gehalten werden, sowie

O Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente.

Alle Gbrigen Aktiven sind Anlagevermdgen.

Zu den kurzfristigen Verbindlichkeiten zahlen Verbindlichkeiten,
O die innerhalb von 12 Monaten nach dem Bilanzstichtag
zu erfillen sind oder
O bei denen ein Mittelabfluss innerhalb der operativen Tatigkeit
wahrscheinlich ist, oder
O wenn sie fur Handelszwecke gehalten werden.

Alle Gbrigen Verbindlichkeiten sind langfristig.

Die Erfolgsrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren
dargestellt.

Bewertungsgrundlage sind die historischen Anschaffungs- und
Herstellungskosten, es sei denn, eine Fachempfehlung schreibt fiir
eine Abschlussposition eine andere Bewertungsgrundlage vor.

Die Erstellung des Konzernabschlusses nach den Vorschriften der Fach-
empfehlungen Swiss GAAP FER verlangt, dass zu einem gewissen
Grad Schatzungen vorgenommen und Annahmen getroffen werden.
Diese haben Einfluss auf die bilanzierten Vermogenswerte und Ver-
bindlichkeiten, die Anwendung der Rechnungslegungsmethoden,

die Angabe von Eventualforderungen und Eventualverbindlichkeiten
am Bilanzstichtag sowie den Ausweis von Ertrdgen und Aufwen-
dungen waéhrend der Berichtsperiode. Auch wenn diese Schatzungen
und Annahmen auf den letzten verfligbaren Erkenntnissen des
Managements Uber aktuelle Entwicklungen und Ereignisse basieren,
konnen die tatsachlichen Ergebnisse von diesen Schatzungen und
Annahmen abweichen. Bereiche mit besonderer Komplexitat oder
solche, in denen umfangreichere Schatzungen und Annahmen not-
wendig sind oder deren getroffene Annahmen und Schatzungen
wesentliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben, sind in
Erlauterung 3 dargestellt.

Soweit nichts anderes vermerkt ist, werden alle Betrdge in Millionen
Schweizerfranken angegeben. Es wird darauf hingewiesen, dass

bei der Verwendung von gerundeten Betrdgen und Prozentangaben
aufgrund kaufmannischer Rundung Differenzen auftreten kénnen.

2.2 Konsolidierungsgrundsatze und Konsolidierungskreis

Die konsolidierte Jahresrechnung von RUAG umfasst Tochtergesell-
schaften, bei denen die RUAG Holding AG die effektive Mdglichkeit zur
Beherrschung der Finanz- und Geschaftspolitik hat. Die Beherrschung
setzt dabei die Verfligungsgewalt und eine Beeinflussung der variablen
Ruckflusse sowie eine Verbindung dieser beiden Elemente voraus.
Dies ist Ublicherweise gegeben, wenn RUAG direkt oder indirekt die
Mehrheit der Stimmrechte oder der potenziellen Stimmrechte der
Gesellschaft halt. Vermogen, Verbindlichkeiten und Eigenkapital sowie
Ertrage und Aufwendungen vollkonsolidierter Tochtergesellschaften
werden in vollem Umfang in die konsolidierte Jahresrechnung einbe-
zogen. Anteile von Drittaktiondren an Eigenkapital und Reingewinn
werden separat ausgewiesen. Tochtergesellschaften und Beteiligungen
werden vom Erwerbszeitpunkt an im Konsolidierungskreis bertcksich-
tigt und bei Kontrollverlust aus der konsolidierten Jahresrechnung aus-
geschlossen. Anderungen von Beteiligungen an Tochtergesellschaften
werden als Transaktionen im Eigenkapital bilanziert, sofern die Beherr-
schung bereits vorher gegeben war beziehungsweise weiterhin be-



steht. Samtliche konzerninternen Forderungen, Verbindlichkeiten, Auf-
wendungen und Ertrage sowie die unrealisierten Zwischengewinne
werden im Rahmen der Konsolidierung vollstandig eliminiert.

Alle in den Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften ha-
ben den 31. Dezember als Abschlussstichtag.

Beteiligungen, bei denen RUAG einen massgeblichen Einfluss austbt
(in der Regel direkter oder indirekter Stimmanteil zwischen 20 %

und 50 %), die sie aber nicht kontrolliert, werden nach der Equity-
Methode bilanziert. Der Erstansatz beim Erwerb erfolgt zum Kauf-
preis, bei negativem Goodwill zum beizulegenden Zeitwert. Im Rahmen
der Folgebewertung werden der Beteiligungsbuchwert um das
anteilige Ergebnis abzlglich der anteiligen Gewinnausschittung ange-
passt. Diese Beteiligungen werden unter «Assoziierte Gesell-
schaften» ausgewiesen.

Beteiligungen, bei denen RUAG keinen massgeblichen Einfluss aus-
bt (direkter oder indirekter Stimmanteil von weniger als 20 %),
werden zu den historischen Anschaffungskosten abziglich allfalliger
Wertberichtigungen bilanziert und unter «Langfristige Finanz-
aktiven» ausgewiesen.

Eine Ubersicht mit allen bedeutenden Tochter- und assoziierten Gesell-
schaften sowie Minderheitsbeteiligungen ist in Anhang 37 aufgefuhrt.

2.3 Fremdwahrungsumrechnungen
Die konsolidierte Jahresrechnung von RUAG wird in Schweizerfranken
(CHF) dargestellt, der funktionalen Wahrung der RUAG Holding AG.

Transaktionen in Fremdwahrung werden mit dem Wechselkurs zum
Zeitpunkt der Transaktion in die funktionale Wahrung der Konzern-
unternehmen umgerechnet. Auf den Bilanzstichtag werden Fremd-
wahrungsforderungen und -verbindlichkeiten (monetéare Positionen)
zum Wechselkurs am Bilanzstichtag umgerechnet, nicht monetare
Positionen, die entweder zum Fair Value oder zu historischen Anschaf-

Wahrungsumrechnungskurse

Wahrung Jahresdurchschnitt Jahresendkurs

2016 2016
EUO EUR ... 1.09 LT
Schwedische Kronen  SEK 11:32 e 1122
US-Dollar usb . 0.99 192
Britische Pfund GBP ... 12320 122
Ungarische Forint HUF . B2 032,
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fungskosten in einer Fremdwahrung bewertet sind, werden zum
Kurs zum Zeitpunkt der Bestimmung des Fair Values beziehungsweise
zum Kurs des Zeitpunkts der Transaktion in die funktionale Wahrung
umgerechnet. Die dabei entstehenden Umrechnungsdifferenzen wer-
den erfolgswirksam verbucht mit Ausnahme von Umrechnungsdiffe-
renzen von effektiven Cash Flow Hedges oder Nettoinvestitionen in aus-
landische Tochtergesellschaften, die direkt im Eigenkapital erfasst
werden.

Vermogenswerte und Verbindlichkeiten von Tochtergesellschaften

und nach der Equity-Methode bilanzierten assoziierten Gesellschaften,
deren funktionale Wahrung nicht Schweizerfranken ist, werden bei
der Konsolidierung zum Wechselkurs am Bilanzstichtag in Schweizer-
franken umgerechnet. Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung und andere
Bewegungspositionen werden zum Durchschnittskurs der Berichts-
periode umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen, die sich aus der Um-
rechnung der Jahresrechnung von Tochtergesellschaften oder asso-
ziierten Gesellschaften ergeben, werden direkt im konsolidierten Eigen-
kapital erfasst und separat als kumulative Umrechnungsdifferenzen
ausgewiesen. Bei einem Verkauf einer auslandischen Tochtergesell-
schaft oder assoziierten Gesellschaft (sofern diese zum Verlust der
Kontrolle oder des massgeblichen Einflusses fuhrt) werden die bisher
im Eigenkapital erfassten kumulierten Umrechnungsdifferenzen aus-
gebucht und in der Erfolgsrechnung als Bestandteil des Verausse-
rungsgewinns oder -verlusts erfasst.

Die Differenzen der Berichtsperiode, die sich aus der Umrechnung des
Eigenkapitals und langfristiger konzerninterner Finanzierungsaktionen
im Zusammenhang mit den Nettoinvestitionen in auslandische Toch-
tergesellschaften sowie der einbehaltenen Gewinne und weiterer Eigen-
kapitalpositionen ergeben, werden unmittelbar in den kumulierten
Umrechnungsdifferenzen im Eigenkapital erfasst.

In der vorliegenden konsolidierten Jahresrechnung sind die wesent-
lichen Wahrungen in den Berichtsjahren zu folgenden Kursen umge-
rechnet worden:

Jahresdurchschnitt Jahresendkurs Jahresdurchschnitt Jahresendkurs

2015 2015 2014 2014
........................ V.07 i 0822120
..................... a2 oooAe 1336 1282
....................... 0%  ...99 .09 .09
........................ VAT i d B 2010

0.34 0.34 0.39 0.38
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2.4 Flussige Mittel

Flissige Mittel beinhalten Kassabestdnde, Postcheck- und Sichtgut-
haben bei Finanzinstituten. Sie umfassen im Weiteren Terminanlagen
bei Finanzinstituten sowie kurzfristige Geldmarktanlagen, die beim
Zugang eine Restlaufzeit von maximal drei Monaten haben. Diese
Definition wird ebenso fur die Geldflussrechnung angewendet. Die
Bilanzierung von flussigen Mitteln erfolgt zu den fortgefthrten
Anschaffungskosten.

2.5 Kurzfristige Finanzaktiven

Kurzfristige Finanzaktiven enthalten Terminanlagen bei Finanzinstituten
und kurzfristige Geldmarktanlagen, die zu Handelszwecken gehalten
werden oder innerhalb eines Jahres fallig sind.

2.6 Forderungen und Anzahlungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Anzahlungen
werden zu fortgefthrten Anschaffungskosten abziglich Wertberichti-
gungen fur gefahrdete Forderungen bilanziert. Die Wertberichtigun-
gen werden auf der Grundlage einer Analyse der effektiven Verlust-
risiken der am Bilanzstichtag ausstehenden Forderungen geschatzt.
Die Wertberichtigungen setzen sich aus Einzelwertberichtigungen fur
spezifisch identifizierte Positionen, bei denen objektive Hinweise
daflr bestehen, dass der ausstehende Betrag nicht vollumfanglich ein-
gehen wird, und aus pauschalen Wertberichtigungen zusammen.
Basis fur die pauschalen Wertberichtigungen bilden Erfahrungswerte
aus der Vergangenheit. Als nicht einbringbar beurteilte Forderungen
und Anzahlungen werden als «Ubriger operativer Aufwand» der
Erfolgsrechnung belastet.

2.7 Vorrate und angefangene Arbeiten

Vorrate und angefangene Arbeiten werden mit dem niedrigeren Wert
aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und Nettoverdusserungs-
wert bewertet. Die Anschaffungs- und Herstellungskosten umfassen
samtliche Kosten des Erwerbs und der Produktion inklusive anteiliger
Produktionsgemeinkosten. Allen erkennbaren Verlustrisiken aus ange-
fangenen Arbeiten wird durch betriebswirtschaftlich angemessene
Wertberichtigungen Rechnung getragen. Der Wertansatz der Vorrate
erfolgt nach der gewichteten Durchschnittsmethode oder nach Stan-
dardkosten. Die festgelegten Standardkosten werden regelmassig tber-
wacht und bei grésseren Abweichungen an die neusten Bedingungen
angepasst. Bei schwer verkauflichen Vorraten oder bei Vorraten mit ge-
ringem Umschlag werden Wertberichtigungen vorgenommen. Unver-
kaufliche Vorrate werden vollstandig wertberichtigt.

Langfristige Fertigungs- und Serviceauftrage werden nach der Percen-
tage-of-Completion-Methode bewertet. Erzeugnisse in Arbeit (Percen-
tage of Completion) und Umsé&tze werden bei Erflllung der Voraus-
setzungen entsprechend dem Fertigstellungsgrad erfasst. Als langfristige
Fertigungsauftrage (Long-Term Construction Contracts) beziehungs-
weise Serviceauftrage gelten Auftrage, bei denen sich die Auftrags-
abwicklung Uber einen langeren Zeitraum erstreckt, gerechnet von
der Auftragserteilung bis zu dem Zeitpunkt, zu dem der Auftrag im
Wesentlichen fertiggestellt ist.

Der Fertigstellungsgrad ergibt sich aus dem Verhéltnis der angefal-
lenen Auftragskosten zu den insgesamt geschatzten Auftragskosten
(Cost-to-Cost-Methode). Verluste aus langfristigen Fertigungs- und
Serviceauftragen werden unabhdngig vom erreichten Fertigstellungs-
grad sofort in voller Hohe in dem Geschéftsjahr erfasst, in dem die

Verluste erkennbar werden. Auftragskosten und anteilige Gewinne aus
langfristigen Fertigungs- und Serviceauftragen, die nach der Percen-
tage-of-Completion-Methode bewertet sind, werden in der Position
«Erzeugnisse in Arbeit (Percentage of Completion)» als Bestandteil
der Vorrate und angefangenen Arbeiten ausgewiesen. Sie sind zu Her-
stellungskosten zuziglich eines anteiligen Gewinns entsprechend

dem erreichten Fertigstellungsgrad bewertet.

Im Segment Space wird der Fertigstellungsgrad hauptsachlich anhand
der Milestones-Methode ermittelt. Aufgrund von individuellen Kunden-
vertragen werden in den Projekten Meilensteine definiert, bei denen
die Leistungsverrechnung an den Kunden und somit auch die anteils-
massige Umsatz- und Gewinnrealisierung erfolgt.

Sofern die Ergebnisse aus den langfristigen Fertigungs- und Service-
auftragen nicht verlasslich geschatzt werden kénnen, werden die
Umséatze nur im Umfang der angefallenen und wahrscheinlich einbring-
baren Auftragskosten erfasst (Recoverable-Cost-Methode). Auftrags-
kosten werden erfasst, wenn sie anfallen, es sei denn, sie schaffen einen
Vermogenswert, der mit einer kiinftigen Auftragserfillung verbun-
den ist. Ein erwarteter Verlust eines Auftrags wird sofort erfolgswirk-
sam erfasst.

Der Ausweis unfertiger Erzeugnisse und in Ausfuhrung befindlicher Leis-
tungen erfolgt in der Position «Vorrate und angefangene Arbeiten».

Umsatze aus erbrachten Dienstleistungen werden auf der Basis des
Ausfiihrungsstands per Bilanzstichtag in der Erfolgsrechnung erfasst.

2.8 Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abzuglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen bilan-
ziert. Reparatur- und Instandhaltungskosten werden als Aufwand
erfasst. Grossrenovationen und andere wertvermehrende Kosten werden
aktiviert und Uber ihre geschéatzte wirtschaftliche Nutzungsdauer
abgeschrieben. Der Buchwert der ersetzten Teile wird ausgebucht. Die
planmassigen Abschreibungen werden linear vorgenommen, mit
Ausnahme von Grundstucken, die nicht abgeschrieben und zu Anschaf-
fungskosten bilanziert werden.

Die geschatzten wirtschaftlichen Nutzungsdauern fur die Haupt-
kategorien der Sachanlagen betragen:

Kategorie Nutzungsdauer

in Jahren
Maschinen/Technische Anlagen 5 bis 12
Mobiliar und Einrichtungen 10
Informatk .. 3 bis 5
Fahreyge 5 bis 10
Flugzeuge 10 bis 15
Gebaude (Betriebsliegenschaften) 20 bis 60

Die Nutzungsdauern werden mindestens einmal jahrlich auf den
Abschlussstichtag hin Gberprift und, sofern notwendig, angepasst.



2.9 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fur Vermogenswerte werden

in der Bilanz als passive Rechnungsabgrenzungen zum beizulegenden
Zeitwert erfasst (Bruttobetrachtung). Anschliessend werden die Zu-
wendungen der 6ffentlichen Hand planmaéssig Gber den Zeitraum der
Nutzungsdauer der Vermogenswerte als sonstige Ertrage im Gewinn
oder Verlust erfasst.

2.10 Leasing

Geleaste Sachanlagen, bei denen RUAG im Wesentlichen alle mit
dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen tragt, werden zum
jeweils niedrigeren Betrag aus Marktwert der geleasten Anlage und
Barwert der Mindestleasingzahlungen bei Vertragsbeginn aktiviert.
Entsprechend wird der geschatzte Nettobarwert der zuktnftigen, un-
kiindbaren Leasingzahlungen als kurz- oder langfristige Leasingver-
bindlichkeit passiviert. Anlagen in Finanzierungsleasing werden linear
entweder Uber ihre geschétzte wirtschaftliche Nutzungsdauer oder
Uber ihre Leasingdauer abgeschrieben, sofern diese kirzer ist. Alle an-
deren Leasingtransaktionen werden als operatives Leasingverhaltnis
eingestuft.

2.11 Renditeliegenschaften

Renditeliegenschaften werden zu Anschaffungskosten abzuglich kumu-
lierter Abschreibungen und Wertminderungen bilanziert. Reparatur-
und Instandhaltungskosten werden als Aufwand erfasst. Grossrenova-
tionen und andere wertvermehrende Kosten werden aktiviert und Uber
ihre geschatzte wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Rendite-
liegenschaften werden linear Gber eine Nutzungsdauer von 40 bis 60
Jahren abgeschrieben, mit Ausnahme von Grundstlcken, die nicht ab-
geschrieben und zu den Anschaffungskosten bilanziert werden.

Als Renditeliegenschaften werden Areale klassiert, die mehrheitlich an
Dritte vermietet werden. Der Marktwert der Liegenschaften wird

nur fur den Ausweis ermittelt und ist mittels der Discounted-Cash-Flow-
Methode (DCF) berechnet worden. Auf eine Marktbewertung durch
einen Experten wurde in der Berichtsperiode verzichtet.

2.12 Immaterielle Vermégenswerte und Goodwill

Patente, Marken und Modelle, Lizenzen und Rechte haben eine bestimm-
te Nutzungsdauer und werden zu Anschaffungskosten abzlglich
kumulierter Amortisationen und Wertminderungen bilanziert. Separat
in Unternehmenszusammenschlissen erworbene immaterielle Ver-
maogenswerte wie Auftragsbestand und Kundenbeziehungen werden
zum beizulegenden Zeitwert zum Akquisitionszeitpunkt abzuglich
notwendiger Wertberichtigungen bilanziert.

Die planmassigen Abschreibungen werden nach der linearen Methode
mit den folgenden geschétzten wirtschaftlichen Nutzungsdauern vor-
genommen:

Kategorie Nutzungsdauer

in Jahren
L >
Marken und Modelle 5
Lizenzen und Rechte 1 bis 10
Auftragsbestand und Kundenbeziehungen 1 bis 10

Die Nutzungsdauern werden mindestens einmal jahrlich auf den
Abschlussstichtag hin Gberprift und, sofern notwendig, angepasst.
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Unternehmenszusammenschlisse werden nach der Erwerbsmethode
(Acquisition Method) bilanziert. Die Anschaffungskosten werden

zum beizulegenden Zeitwert der Gegenleistung am Transaktionsdatum
erfasst. Erworbene identifizierbare Vermogenswerte und Ubernom-
mene Verbindlichkeiten sowie Eventualverbindlichkeiten werden zu ihrem
beizulegenden Zeitwert zum Akquisitionszeitpunkt unabhangig vom
Ausmass der Minderheiten in der Bilanz angesetzt. Transaktionskosten
werden als Aufwand in der Erfolgsrechnung verbucht. Die Anschaf-
fungskosten, die das zum beizulegenden Zeitwert angesetzte Nettover-
mogen Ubersteigen (Goodwill), werden im Zeitpunkt des Erwerbs mit
dem Eigenkapital verrechnet. Wenn der Kaufpreis von zukinftigen
Ereignissen abhédngige Anteile enthalt, werden diese im Erwerbszeit-
punkt bestmoglich geschatzt und bilanziert. Ergeben sich bei der spa-
teren definitiven Kaufpreisberechnung Abweichungen, wird der mit
dem Eigenkapital verrechnete Goodwill entsprechend angepasst. Die
Auswirkungen einer theoretischen Aktivierung des Goodwills (An-
schaffungswert, Restwert, Nutzungsdauer, Abschreibung) sowie einer
allfélligen Wertbeeintrachtigung werden im Anhang dargestellt. Ein
negativer Unterschiedsbetrag wird nach nochmaliger Uberpriifung
direkt in der Erfolgsrechnung erfasst. Beim Verkauf einer Gesellschaft
wird der bisher im Eigenkapital erfasste Goodwill ausgebucht und

in der Erfolgsrechnung als Bestandteil des Verdusserungsgewinns oder
-verlusts erfasst.

2.13 Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungskosten werden nicht aktiviert, sondern zum Entstehungs-
zeitpunkt als Aufwand erfasst. RUAG prift die Aktivierung von
Entwicklungskosten auf Basis von Einzelfallen. Entwicklungskosten
werden nur als immaterielle Vermégenswerte aktiviert, sofern sich

ein immaterieller Vermogenswert identifizieren lasst, die technische
Realisierbarkeit und die Féhigkeit zur Fertigstellung und Nutzung

des Vermdgenswerts als gegeben betrachtet werden kénnen, ein zukin-
ftiger wirtschaftlicher Nutzen absehbar ist und die Kosten dieses
Vermogenswerts zuverldssig bestimmt werden kdnnen. Aktivierte Ent-
wicklungskosten werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abzuglich kumulierter Amortisationen und kumulierter Wertminderungs-
aufwendungen bewertet.

2.14 Wertminderungen

Wertminderungen von Sachanlagen und immateriellen
Vermoégenswerten Die Werthaltigkeit von Sachanlagen, immate-
riellen Vermdgenswerten und dem in der Schattenrechnung ausgewie-
senen Goodwill wird immer dann Uberpruft, wenn aufgrund ver-
anderter Umstande oder Ereignisse eine Uberbewertung der Buch-
werte maglich scheint. Bei Hinweisen auf eine magliche Uberbe-
wertung wird im Konzern auf Basis der ktnftig aus der Nutzung und
der letztendlichen Verwertung erwarteten Mittelflisse der Markt-
wert abzuglich eventueller Verdusserungskosten ermittelt. Liegt der
Buchwert Uber dem héheren Wert aus beizulegendem Zeitwert

(Fair Value) abzuglich Verkaufskosten und Nutzungswert, wird (mit
Ausnahme des Goodwills) eine Wertminderung in Héhe der Dif-
ferenz als Aufwand erfasst. Da der Goodwill bereits im Erwerbszeit-
punkt mit dem Eigenkapital verrechnet wird, fihrt eine Wertmin-
derung beim Goodwill nicht zu einer Belastung der Erfolgsrechnung,
sondern lediglich zu einer Offenlegung im Anhang. Fir die Bemessung
der Wertminderung werden die Vermogenswerte auf der niedrigsten



40  Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung von RUAG

Ebene, fur die selbststandig zahlungsmittelgenerierende Einheiten
identifizierbar sind, zusammengefasst. Die Schatzung der zuktnftigen
diskontierten Geldflusse basiert auf Schatzungen und Annahmen

der Geschéftsleitung. Die tatsachlich erzielten Geldflusse konnen dem-
nach von diesen Schatzungen abweichen.

2.15 Finanzverbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei ihrer erstmaligen Erfassung
mit dem beizulegenden Zeitwert abzuglich direkter Transaktionskosten
angesetzt. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

2.16 Lieferantenverbindlichkeiten und Anzahlungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (Lieferantenver-
bindlichkeiten) werden zu den fortgefihrten Anschaffungskosten
bilanziert. Die Bilanzierung der Anzahlungen erfolgt zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

2.17 Passive Rechnungsabgrenzungen

In den passiven Rechnungsabgrenzungen werden einerseits Aufwen-
dungen der Berichtsperiode abgegrenzt, fur die noch keine Lieferanten-
rechnungen eingetroffen sind. Andererseits werden hier auch im
Voraus erhaltene, periodenfremde Ertrdge sowie Bonusabgrenzungen
bilanziert.

2.18 Riickstellungen

Ruckstellungen werden dann gebildet, wenn RUAG aus einem Ereignis

in der Vergangenheit

O eine gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung hat,

O der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur
Erfullung dieser Verpflichtung wahrscheinlich ist und

O eine zuverldssige Schatzung der Hohe der Verpflichtung maglich ist.

Die Ruckstellungen werden abgezinst, wenn der Diskontierungseffekt
wesentlich ist.

Riickstellungen fiir Restrukturierung Kosten im Zusammenhang
mit Restrukturierungen werden dann aufwandswirksam erfasst, wenn
die Unternehmensleitung einen Plan beschlossen hat und daraus eine
wahrscheinliche Verpflichtung entstanden ist, deren Betrag zuverlassig
geschatzt werden kann. Damit Kosten fr Personalabbaupléne zurtck-
gestellt werden kénnen, missen die Bedingungen und die Anzahl der
betroffenen Mitarbeitenden festgelegt und die Mitarbeitenden oder
deren Vertreter Uber die Personalabbauplane ausreichend detailliert
informiert sein.

Riickstellungen fiir Auftragsverluste Verluste aus langfristigen
Fertigungs- und Serviceauftragen werden sofort in voller Hohe
in dem Geschaftsjahr erfasst, in dem die Verluste erkennbar werden.

Riickstellungen fiir Gewahrleistungen Ruckstellungen fur Gewahr-
leistungen werden basierend auf dem garantiepflichtigen Umsatz so-
wie den in der Vergangenheit erbrachten Leistungen gebildet.

Riickstellungen fiir Ferien- und Uberzeitguthaben Die Anspriiche
der Mitarbeitenden fiir Ferien- und Uberzeitguthaben werden per
Bilanzstichtag ermittelt und periodengerecht abgegrenzt.

2.19 Personalvorsorgeverpflichtungen

Bei RUAG bestehen im Einklang mit den entsprechenden landes-
rechtlichen Vorschriften Pensionsplane fur Mitarbeitende. Sie sind mehr-
heitlich vom Konzern finanziell unabhangige Einrichtungen und
Stiftungen. Die Finanzierung erfolgt in der Regel durch Arbeitnehmer-
und Arbeitgeberbeitrage.

Die wirtschaftlichen Auswirkungen aus den Personalvorsorgeplénen
werden jahrlich beurteilt. Die Ermittlung von allfalligen Uber- und Unter-
deckungen erfolgt auf der Grundlage der Jahresabschlisse der entspre-
chenden Vorsorgeeinrichtungen, die auf Swiss GAAP FER 26 (Schweizer
Plane) beziehungsweise landerspezifisch anerkannten Methoden
(auslandische Plane) basieren.

Die Aktivierung eines wirtschaftlichen Nutzens erfolgt, sofern es

zuldssig und beabsichtigt ist,

o die Uberdeckung zur Senkung der Arbeitgeberbeitrage einzusetzen,

O gemass der lokalen Gesetzgebung dem Arbeitgeber zurlickzu-
erstatten oder

O ausserhalb der reglementarischen Leistungen fiir einen anderen
wirtschaftlichen Nutzen des Arbeitgebers zu verwenden.

Eine wirtschaftliche Verpflichtung wird passiviert, sofern die Bedingun-
gen fur die Bildung einer Riickstellung nach Swiss GAAP FER 23 erfllt
sind. Diese werden unter den Personalvorsorgeverpflichtungen ausge-
wiesen.

Veranderungen des wirtschaftlichen Nutzens oder der wirtschaftlichen
Verpflichtungen werden analog den fir die Periode angefallenen Bei-
tragen erfolgswirksam verbucht. Samtliche Ergebnisauswirkungen aus-
landischer Pensionsplane, die sich aus einer Anderung des Diskontie-
rungszinssatzes ergeben und sich in Form von Auf- beziehungsweise
Abzinsungen der Personalvorsorgeverpflichtungen niederschlagen,
werden im Zins- beziehungsweise Finanzergebnis erfasst und ausge-
wiesen. Veranderungen fir in der betreffenden Periode zusatzlich er-
diente Altersversorgungsanwartschaften (Dienstzeitaufwendungen),
Ergebnisauswirkungen aus der Anderung von Zusagen (in Reglemen-
ten festgehaltenen Leistungen) sowie Effekte aus tatsachlich einge-
tretenen Bestandesverdanderungen beziehungsweise aus geanderten
Annahmen zu Lohn- und Rentenentwicklungen wie auch zu biome-
trischen Annahmen werden als Teil des Personalaufwandes im opera-
tiven Ergebnis erfasst.

2.20 Ubrige langfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmende
Ubrige langfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmende beinhalten
Dienstjubilden fur mehrjdhrige Unternehmenszugehdrigkeit. Diese
werden nach der Projected-Unit-Credit-Methode ermittelt und sind
in der Position «Rickstellungen Treuepramien und Jubildumsgelder»
enthalten.

2.21 Laufende und latente Ertragssteuern

Ertragssteuern umfassen alle gewinnabhangigen geschuldeten und
latenten Ertragssteuern. Sie werden im Gewinn oder Verlust erfasst,
ausgenommen in dem Umfang, in dem sie mit einem Unternehmens-
zusammenschluss oder mit einem direkt im Eigenkapital erfassten
Posten verbunden sind. Nicht gewinnabhangige Steuern wie Liegen-
schafts- und Kapitalsteuern werden als «Ubriger operativer Auf-
wand» erfasst.



Laufende Ertragssteuern umfassen die erwarteten geschuldeten Steu-
ern auf dem steuerlich massgeblichen Ergebnis, berechnet mit den
am Bilanzstichtag geltenden beziehungsweise angekindigten Steuer-
satzen, sowie alle Anpassungen der Steuerschuld hinsichtlich friiherer
Perioden.

Latente Steuern werden im Hinblick auf temporare Differenzen zwischen

den Buchwerten der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten fiir

Konsolidierungszwecke und den fur steuerliche Zwecke verwendeten

Betragen erfasst. Latente Steuern werden nicht erfasst fir:

O tempordre Differenzen bei der Ersterfassung von Vermogenswerten
und Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit Transaktionen,
die weder das Konzernergebnis noch das steuerliche Ergebnis beein-
flussen, und

O tempordre Differenzen in Verbindung mit Anteilen an Tochtergesell-
schaften und assoziierten Unternehmen, sofern der Konzern in der
Lage ist, den zeitlichen Verlauf der Auflésung dieser Differenzen zu
steuern, und es wahrscheinlich ist, dass sie sich in absehbarer Zeit
nicht auflésen werden.

Die Bemessung der latenten Steuern beriicksichtigt den erwarteten
Zeitpunkt und die erwartete Weise der Realisation beziehungsweise
Tilgung der betroffenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten.
Dabei werden die Steuersatze verwendet, die am Bilanzstichtag gelten
oder angekiindigt sind. Latente Steuern sind im Anlagevermogen
(latente Ertragssteuerguthaben) beziehungsweise in den langfristigen
Verbindlichkeiten (latente Ertragssteuerverbindlichkeiten) enthalten
und werden saldiert, wenn bestimmte Voraussetzungen erfullt sind.
Latente Ertragssteueranspruche fur noch nicht genutzte steuerliche
Verluste und abzugsfahige temporare Differenzen werden in dem Aus-
masse bertcksichtigt, in dem die Entstehung zukunftiger Gewinne,
gegen die diese genutzt werden kénnen, wahrscheinlich ist. Die Steu-
ersatze richten sich nach den tatsachlichen und den erwarteten
Steuersatzen in den jeweiligen juristischen Einheiten.

2.22 Eigenkapital

Aktienkapital Das Aktienkapital entspricht dem Nominalkapital
samtlicher ausgegebener Namenaktien.

Kapitalreserven Dieser Posten besteht aus dem zusatzlich Gber den
Nennwert hinaus einbezahlten Kapital (abzuglich Transaktionskosten).

Gewinnreserven Die Gewinnreserven umfassen im Wesentlichen
kumulierte Gewinne der Tochtergesellschaften, die nicht an die
Aktiondre ausgeschuttet wurden. Die Gewinnverteilung unterliegt den
jeweiligen lokalen gesetzlichen Einschrankungen.

Verrechnung Goodwill Diese Position besteht aus dem per Erwerb
direkt mit dem Eigenkapital verrechneten Goodwill aus Akquisitionen.

Ubrige Reserven Die (ibrigen Reserven umfassen im Wesentlichen
den wirksamen Teil der kumulierten Nettoveranderungen der

Fair Values von zur Absicherung von Zahlungsstrémen verwendeten
Sicherungsinstrumenten.
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Umrechnungsdifferenzen Dieser Posten besteht aus dem Unter-
schiedsbetrag bei der Umrechnung in Schweizerfranken von Vermo-
genswerten, Verbindlichkeiten, Ertragen und Aufwendungen der
Tochtergesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht der Schweizer-
franken ist.

2.23 Nettoumsatz

Der Nettoumsatz umfasst den beizulegenden Zeitwert der erhaltenen
Gegenleistung aus dem Verkauf von Gutern und der Erbringung
von Dienstleistungen durch RUAG in seiner ordentlichen Geschéfts-
tatigkeit. Der Betrag wird nach Abzug von Mehrwertsteuern,
Preisnachlassen, Rabatten und Skonti sowie ohne konzerninterne
Umsatze ausgewiesen. RUAG realisiert seine Umsatze, wenn

deren Betrage verlasslich bestimmbar sind, die Wahrscheinlichkeit von
ktnftigen Cash Flows gegeben ist und die spezifischen Kriterien,
wie nachfolgend beschrieben, eingehalten sind.

Langfristige Auftréage Der Nettoumsatz der Periode setzt sich zusam-
men aus «Fakturiertem Umsatz» plus «Verdnderung Percentage

of Completion (PoC)». Dabei umfasst der «Fakturierte Umsatz» abge-
grenzte oder in Rechnung gestellte Betrage fur bereits erbrachte
Leistungen der Periode, wahrend die «Verdnderung Percentage of
Completion (PoC)» die nach dieser Methode bewerteten bereits
erbrachten Leistungen von laufenden Fertigungs- und Serviceauftragen
beinhaltet.

Verkauf von Giitern Der Umsatz aus dem Verkauf von Gutern wird
im Zeitpunkt der Lieferung beziehungsweise Leistungserbringung
erfasst, das heisst, wenn die massgeblichen Chancen und Risiken auf
den Kaufer Ubergehen.

Erbringung von Dienstleistungen Der Umsatz aus der Erbringung
von Dienstleistungen wird entweder auf der Basis von Zeit und Material
oder als Festpreisvertrag bemessen.

Der Umsatz aus Festpreisvertragen wird nach der Percentage-of-
Completion-Methode bemessen, wenn sowohl die bis zur Fertigstel-
lung des Auftrags noch anfallenden Kosten als auch der Grad der
erreichten Fertigstellung am Bilanzstichtag zuverlassig bestimmt und
die dem Vertrag zurechenbaren Kosten verlasslich bewertet werden
koénnen. Der Fertigstellungsgrad ergibt sich aus dem Verhéltnis der
angefallenen Auftragskosten zu den insgesamt geschatzten Auftrags-
kosten (Cost-to-Cost-Methode) oder nach der Milestone-Methode
(Segment Space). Sofern das Ergebnis eines langfristigen Fertigungs-
auftrags nicht verlasslich geschatzt werden kann, wird der Erlds nur
in Hohe der angefallenen Auftragskosten erfasst, die wahrscheinlich
einbringbar sind, bei gleichzeitiger Erfassung der angefallenen
Auftragskosten als Aufwand in der Periode. Beitrage von Dritten aus
Auftragsentwicklung werden als Umsatz erfasst und derjenigen
Periode zugewiesen, in der die entsprechenden Entwicklungskosten
anfallen.

Ubrige Ertrage Ubrige Ertrage, wie beispielsweise Miet- und Zins-
ertrage, werden zeitproportional erfasst. Dividendenertrage werden
verbucht, wenn der Rechtsanspruch auf Zahlung entstanden ist.

Erhaltene Anzahlungen Erhaltene Anzahlungen werden abgegrenzt
und dann als Umsatz realisiert, wenn die entsprechenden Leistungen
erbracht wurden.
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2.24 Segmentinformationen

Die Festlegung der berichtspflichtigen operativen Segmente basiert
auf dem Managementansatz. Danach erfolgt die externe Segment-
berichterstattung auf Basis der konzerninternen Organisations- und
Managementstruktur sowie der internen Finanzberichterstattung

an den operativen Hauptentscheidungstrager von RUAG, den Chief
Executive Officer. Die Berichterstattung erfolgt nach den Segmenten
Space, Aerostructures, Aviation, Ammotec und Defence. Zusatzlich
wird in der Berichterstattung «Services», die zentrale Dienste wie IT
und Liegenschaftsverwaltung sowie die Konzernbereiche von RUAG
umfasst, separat als Segment ausgewiesen. Aus der Verrechnung von
Leistungen oder Verkdufen von Vermdgenswerten zwischen den
einzelnen Segmenten kénnen unrealisierte Gewinne oder Verluste an-
fallen. Diese werden eliminiert und in den Segmentinformationen in
der Spalte «Elimination» ausgewiesen. Die Segmentvermdgenswerte
enthalten sdmtliche betriebsnotwendigen Vermégenswerte, die einem
operativen Segment zugeordnet werden kénnen. Die Segmentver-
mogenswerte enthalten hauptsachlich Forderungen, Vorréte, Sachan-
lagen und immaterielle Vermdgenswerte. Die Segmentinvestitionen
enthalten die Zugange zu den Sachanlagen und Gbrigen immateriellen
Vermdgenswerten.

Segment Space RUAG Space ist der fihrende Zulieferer fir Raum-
fahrtprodukte in Europa und auch in den USA auf Wachstumskurs.
Mit zwolf Produktionsstandorten in sechs Landern ist die Division auf
Baugruppen fur den Einsatz an Bord von Satelliten und Tragerraketen
spezialisiert. Die Kompetenz gliedert sich in vier Bereiche, welche zu-
gleich die wichtigsten Erlésquellen darstellen: Strukturen und Sepa-
rationssysteme fur Tragerraketen, Strukturen und Mechanismen fur
Satelliten, digitale Elektronik fur Satelliten und Tragerraketen und
Ausristung fur die Satellitenkommunikation.

Segment Aerostructures RUAG Aerostructures konzentriert sich auf
den Flugzeugstrukturbau. Im Flugzeugstrukturbau liegen die Schwer-
punkte in der Entwicklung, der Herstellung und der Endmontage voll-
standiger Rumpfsektionen fir Passagierflugzeuge, von Fltigel- und
Steuerungskomponenten sowie von anspruchsvollen Baugruppen und
Bauteilen fur zivile und militarische Flugzeuge. Zudem ist RUAG
Aerostructures fur Airbus als «Quality Gate» fur die globale Lieferkette
von Rumpfsektionen zustandig. Wichtigste Erlésquellen sind der
Verkauf von Flugzeugstrukturkomponenten sowie komplexen Bau-
gruppen und Bauteilen.

Segment Aviation RUAG Aviation ist das Kompetenzzentrum fur den
zivilen und militarischen Flugzeugunterhalt sowie fur die Entwicklung,
Herstellung und Integration von Systemen und Subsystemen in der
Luftfahrt. Die Division betreut sémtliche Flugzeuge, Helikopter und Auf-
kldrungsdrohnen der Schweizer Armee und ist Technologiepartner
weiterer internationaler Luftstreitkrafte. In der zivilen Luftfahrt bietet
RUAG Aviation den Life Cycle Support fr Business-Jets zahlreicher
Betreiber und Hersteller. Wichtigste Erlosquellen stellen Unterhalts-
und Werterhaltungsdienstleistungen sowie der Verkauf von Systemen
bzw. Subsystemen dar.

Segment Ammotec RUAG Ammotec ist der weltweite Technologie-
fahrer fur schadstoffarme Pyrotechnologie. Die Division ist auf hoch-
stehende pyrotechnische Produkte im militarischen und zivilen Umfeld
spezialisiert. FUr Sicherheitskrafte und Armeen werden hochprazise
Munition im gesamten Kleinkaliberspektrum und Spezialmunition

angeboten, im industriellen Bereich werden unter anderem Treib-
kartuschen fur den Bausektor und fir Sicherheitssysteme entwickelt.
Wichtigste Erlosquellen sind der Absatz von Munition sowie das
Komponentengeschaft fir Industriezwecke.

Segment Defence RUAG Defence ist der strategische Technologie-
partner fur Landstreitkrafte. Die Kernkompetenzen liegen in der
Wertsteigerung schwerer Waffensysteme, in Schutzlésungen fur
gepanzerte Fahrzeuge, in Logistiklésungen, in virtuellen und Live-
Simulationssystemen sowie in der Integration, der Wartung und dem
Betrieb von elektronischen Fihrungs-, Kommunikations-, Radar-
und Aufklarungssystemen militarischer und ziviler Organisationen.
Die wichtigsten Erl¢squellen stellen der Verkauf von entsprechenden
Produkten sowie Service- und Unterhaltsdienstleistungen dar.

2.25 Transaktionen mit nahestehenden Personen

RUAG erbringt Unterhaltsleistungen und produziert Ristungsguter fur
das Eidgendssische Departement fir Verteidigung, Bevolkerungs-
schutz und Sport (VBS) und bezieht Dienstleistungen von demselben.
Das VBS ist der grosste Kunde von RUAG. Die Beschaffung von Ris-
tungsgutern und -dienstleistungen durch das VBS erfolgt auf der Basis
privatrechtlicher Vertrage. Das Verfahren der Auftragsvergabe richtet
sich nach den einschlagigen Vorschriften des Bundes fur das 6ffentliche
Beschaffungswesen. Die diesbezlglichen Vorschriften gelten fur alle
Anbieter von GUtern und Dienstleistungen in gleicher Weise, und es gilt
das Wettbewerbsprinzip.

2.26 Derivative Finanz- und Sicherungsinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden zum beizulegenden Zeitwert
(Fair Value) bewertet. Die Art der Erfassung des Gewinns oder Verlusts
ist davon abhangig, ob das Instrument der Absicherung eines be-
stimmten Risikos dient und die Bedingungen fur die Bilanzierung als
Sicherungsgeschéft erfillt sind. Das Ziel der Bilanzierung als Siche-
rungsgeschaft ist, dass die Wertveranderung der gesicherten Position
und des Sicherungsinstruments die Erfolgsrechnung zum selben Zeit-
punkt beeinflusst.

Bei Abschluss einer Absicherungstransaktion dokumentiert der Konzern
das Verhaltnis zwischen Sicherungsinstrumenten und abgesicherten
Positionen sowie den Zweck und die Strategie der Risikoabsicherung.
Dieser Prozess beinhaltet auch die Verbindung aller Absicherungsderi-
vate mit spezifischen Aktiven und Passiven beziehungsweise festen Zusa-
gen und erwarteten Transaktionen (Forecasted Transactions). Der
Konzern dokumentiert sowohl zu Beginn als auch wahrend der Dauer
der Absicherung, inwiefern die zur Absicherung verwendeten Derivate
die Veranderung des beizulegenden Werts der gesicherten Position in
hohem Masse ausgleichen. Beim Vertragsabschluss wird ein deriva-
tives Instrument, das zur Bilanzierung als Sicherungsgeschaft qualifiziert
ist, entweder als
O Absicherung des beizulegenden Zeitwerts eines erfassten Vermo-
genswerts oder einer Verbindlichkeit (Fair Value Hedge) oder als
O Absicherung der Zahlungsstréme aus einer vorhergesehenen
Transaktion oder festen Verpflichtung (Cash Flow Hedge) oder als
O Absicherung einer Nettoinvestition in eine auslandische Tochter-
gesellschaft definiert.



Die Wertveranderungen von Devisensicherungsinstrumenten, die der
Absicherung der Zahlungsstréme aus einer vorgesehenen Transaktion
oder festen Verpflichtung dienen und eine wirksame Absicherung
bieten, werden als Cash Flow Hedge verbucht. Diese werden dabei
zum Fair Value bewertet und der effektive Teil der Fair-Value-Ande-
rung des Devisensicherungsinstruments wird im Eigenkapital erfasst
und in den «Ubrigen Reserven» ausgewiesen. Der ineffektive Teil
wird erfolgswirksam in der Erfolgsrechnung in der Position «Ubriger
operativer Aufwand» erfasst. Bei Eintritt des Grundgeschéfts wird
das entsprechende Sicherungsinstrument aus dem Eigenkapital in die
Erfolgsrechnung umgebucht. Rohstoffpreissicherungsinstrumente
werden im Anhang offengelegt, jedoch bilanziell nicht angesetzt.

Aktuell verfigt RUAG nur Uber Absicherungen von Zahlungsstréomen
aus vorgesehenen Transaktionen oder festen Verpflichtungen
(Cash Flow Hedge).

3 Wesentliche Ermessensentscheide und Schatzungsunsicher-
heiten bei der Anwendung der Rechnungslegungsgrundséatze

Die Erstellung der konsolidierten Jahresrechnung ist von Annahmen
und Schatzungen im Zusammenhang mit den Rechnungslegungs-
grundsétzen abhangig, bei denen das Management einen gewissen
Ermessensspielraum hat. In der konsolidierten Jahresrechnung mussen
bei der Anwendung von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
bestimmte zukunftsbezogene Schatzungen und Annahmen getroffen
werden, die einen wesentlichen Einfluss auf die Hohe und den Aus-
weis der Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten, der Ertrdge und Auf-
wendungen sowie auf die damit zusammenhangenden Offenlegun-
gen haben kénnen. Die der Bilanzierung und Bewertung zugrunde
gelegten Schatzungen und Annahmen basieren auf Erfahrungswerten
und anderen Faktoren, die unter den gegebenen Umstanden als
angemessen erachtet werden. Die folgenden Positionen beinhalten
wesentliche Schatzungen und Annahmen:

Vorrate und angefangene Arbeiten Vorrate und angefangene
Arbeiten werden periodisch auf ihre Werthaltigkeit Uberprift. Dabei
werden die verschiedenen Positionen anhand von Umschlagshau-
figkeiten klassifiziert und entsprechend bewertet. Die Buchwerte der
Vorrate und angefangenen Arbeiten sowie der Bestand der Wert-
berichtigungen sind in Anhang 15 «Vorrate und angefangene Arbei-
ten» erldutert.

Langfristige Fertigungs- und Serviceauftrage und Fertigungs-
vertrage Schatzungen mit wesentlichem Einfluss werden bei der
Bewertung von langfristigen Fertigungs- und Serviceauftragen nach
der Percentage-of-Completion-Methode zugrunde gelegt. Obwohl
die Schatzwerte wie Fertigstellungsgrad und Auftragskostenschatzung
der Projekte nach bestem Wissen des Managements Uber die aktuellen
Ereignisse und mogliche zuktnftige Massnahmen ermittelt werden,
kdnnen die tatsachlich erzielten Ergebnisse von diesen Schatzwerten
abweichen. Siehe hierzu die Erlauterungen in Anhang 16 «Percentage
of Completion (PoC)» und Anhang 26 «Ruckstellungen».

Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte Die Sachanlagen
und immateriellen Vermogenswerte werden jahrlich auf Anzeichen
von Wertminderungen tberpruft. Bei Hinweisen auf eine mogliche
Uberbewertung wird eine Einschatzung der zu erwartenden zuk{nfti-
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gen Geldfllsse aus der Nutzung und der eventuellen Verdusserung
dieser Vermogenswerte vorgenommen. Die tatsachlichen Geldflusse
kénnen von den auf diesen Einschatzungen basierenden, diskontierten
zukUnftigen Geldflissen abweichen. Faktoren wie Verdnderungen in
der geplanten Nutzung von Geb&duden, Maschinen und Einrichtungen,
die Schliessung von Standorten, technische Uberalterung oder unter
den Prognosen liegende Verkaufe bei Produkten, deren Rechte akti-
viert wurden, kénnen die Nutzungsdauer verklrzen oder Wertminde-
rungen zur Folge haben. Die Buchwerte der Sachanlagen und immate-
riellen Vermogenswerte gehen aus Anhang 17 «Sachanlageny,
Anhang 18 «Renditeliegenschaften» und Anhang 19 «Immaterielle
Vermogenswerte» hervor.

Riickstellungen Die Konzerngesellschaften sind im Rahmen ihrer
ordentlichen Geschaftstatigkeit verschiedenen Risiken ausgesetzt.
Diese werden laufend beurteilt und entsprechende Ruckstellungen
werden anhand der vorhandenen Informationen auf Basis des realis-
tischerweise zu erwartenden Geldabflusses bemessen. Beispiels-
weise werden Ruckstellungen fur Gewahrleistungen basierend auf
Erfahrungswerten und Ruckstellungen fur Rechtsstreitigkeiten
durch eine juristische Beurteilung bemessen. Die Buchwerte solcher
Ruckstellungen gehen aus Anhang 26 «Ruckstellungen» hervor.

Latente Ertragssteuern Der Ansatz von latenten Ertragssteuergut-
haben basiert auf der Beurteilung des Managements. Latente Ertrags-
steuerguthaben auf steuerlichen Verlustvortragen werden nur dann
aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass sie genutzt werden kénnen.
Die Nutzung hangt von der Moglichkeit ab, kiinftige steuerbare
Gewinne zu erzielen, die mit vorhandenen Verlustvortragen verrech-
net werden kdnnen. Zur Beurteilung der Wahrscheinlichkeit der
kunftigen Nutzung sind Schatzungen von unterschiedlichen Faktoren
wie der zuklnftigen Ertragslage notwendig. Weichen die tatsach-
lichen Werte von den Schatzungen ab, kann dies zu einer Anderung
der Werthaltigkeitsbeurteilung der latenten Ertragssteuerguthaben
fuhren. Die Buchwerte der laufenden und latenten Steueraktiven und
-verpflichtungen gehen aus der Konzernbilanz und aus Anhang 11
«Ertragssteuern» hervor.

4 Akquisitionen, Fusionen, Neugriindungen und Verkaufe von
Gesellschaften

Akquisitionen von Tochterunternehmen und
Geschaftsbereichen

HTS Hoch Technologie Systeme GmbH Per 31. Mai 2016 hat die
RUAG Deutschland GmbH die restlichen 75.4 % der ausstehenden
Aktien der HTS Hoch Technologie Systeme GmbH mit Sitz in Coswig
(Deutschland) Gbernommen. Die Gesellschaft bezweckt die Ent-
wicklung sowie die Herstellung kundenspezifischer mechanischer Pro-
dukte fir die Luft- und Raumfahrt. Mit der vollstandigen Uber-
nahme sicherte sich RUAG Space einen besseren Zugang zum deut-
schen Raumfahrtmarkt.

Die Aktivitaten wurden ab dem Zeitpunkt des Erwerbs (1. Juni 2016)
vollkonsolidiert. Die HTS Hoch Technologie Systeme GmbH hat

im ersten Jahr der Ubernahme (sieben Monate) einen Umsatz von
CHF 2.0 Mio. sowie einen EBIT von CHF 0.1 Mio. erzielt.
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RUAG Ammotec Schweiz AG (vormals Glaser Handels-AG)

Per 7. Januar 2015 hat die RUAG Holding AG 100 % der Aktien der
Glaser Handels-AG mit Sitz in Winterthur tbernommen. Die Gesell-
schaft bezweckt den Engroshandel von Jagd- und Sportwaffen sowie
den Verkauf entsprechender Munition. Mit dieser Akquisition wird
das Jagd-und-Sport-Geschéft in Europa durch einen eigenen Gross-
handel gestarkt und ausgebaut.

Die Aktivitaten wurden fir das gesamte Geschéftsjahr 2015 vollkonsoli-
diert. Die Glaser Handels-AG hat im ersten Jahr der Ubernahme einen
Umsatz von CHF 6.8 Mio. sowie einen Gewinn von CHF 0.5 Mio. erwirt-
schaftet.

RUAG Space Finland Oy AB (Ubernahme von Aktiven und
Passiven) Die RUAG Sweden AB mit Sitz in Goteborg (Schweden) hat
am 7. Mai 2015 mit der Firma Patria Aviation Oy mit Sitz in Halli
(Finnland) eine Vereinbarung tber den Kauf des Geschaftsbetriebs und
der zugehorigen Vermdgenswerte des Raumfahrtbereichs abgeschlos-
sen. Zum Zweck der Ubernahme dieses Raumfahrtgeschafts wurde
per 16. Februar 2015 die Firma RUAG Space Finland Oy AB mit Sitz in
Tampere (Finnland) gegriindet (siehe nachstehend unter «Neugrin-
dungeny). Diese Firma bezweckt die Entwicklung, die Produktion und
die Vermarktung von Produkten fir die Raumfahrtindustrie und
andere verwandte Geschéftsbereiche. Die wichtigsten Produktbereiche
der RUAG Space Finland Oy AB sind Elektronik zur Uberwachung
und Steuerung von Satelliten, Systeme fir die Stromversorgung sowie
Elektronikbaugruppen und dazugehorige Testsysteme. RUAG hat

mit diesem Zukauf die Technologiebasis verbreitert und das Produkt-
portfolio im Bereich der Raumfahrtelektronik weiterentwickelt.

Die Aktivitdten wurden ab dem Zeitpunkt des Erwerbs (1. Mai 2015)
vollkonsolidiert. Im ersten Jahr der Ubernahme (acht Monate) hat die
Gesellschaft einen Umsatz von CHF 1.7 Mio. sowie einen Verlust von
CHF 0.9 Mio. erzielt. Das Ergebnis 2015 beinhaltet einmalige Integra-
tionskosten aus der Ubernahme des Geschéaftsbetriebs.

Akquisitionen von Minderheitsbeteiligungen RUAG Schweiz AG
hat am 4. Februar 2016 gemeinsam mit der niederlandischen

VDL Group ein Joint Venture VDL-RUAG Shelters B.V. mit Sitz in
Eindhoven zur Produktion und anschliessenden Wartung von
Kommando- und Kontrollcontainern fir die niederlandische Armee
gegrindet. Es wurde eine geschlossene Gesellschaft mit beschrank-
ter Haftung (B.V.) errichtet, der Anteil von RUAG betragt 40 %.
Die Produktion soll voraussichtlich in den Jahren 2018 bis 2022 statt-
finden mit anschliessender Sicherstellung der Wartung dieser
Ausristungen durch das Joint Venture. Im Berichtsjahr hatte das
Joint Venture noch keine bedeutenden Aktivitaten.

Im Geschaftsjahr 2015 wurden keine Minderheitsbeteiligungen
erworben.

Fusionen Am 19. August 2016 wurde die Herkules Fahrzeuglogistik
GmbH rickwirkend per 1. Januar 2016 mit der Gluckauf-Logistik
GmbH mit Sitz in Kassel (Deutschland) verschmolzen. Diese Ver-
schmelzung hat keinen Einfluss auf die konsolidierte Jahresrechnung
von RUAG.

Im Geschéftsjahr 2015 fanden keine Fusionen von Gesellschaften statt.

Neugriindungen Am 5. Marz 2016 wurde die RUAG Aerostructures
Hungary Zrt. mit Sitz in Eger (Ungarn) gegriindet. Die Gesellschaft
wird der Division Aerostructures als verlangerte Werkbank dienen.
Am Standort Eger werden Unterbaugruppen hergestellt, die anschlies-
send zur Weiterverarbeitung an die RUAG Aerospace Structures
GmbH in Deutschland geliefert werden. Zwischen der bereits bestehen-
den Gesellschaft der Division Ammotec und der neugegriindeten
Gesellschaft in Eger wird ein Shared-Service-Ansatz in den Bereichen
Payroll, Finanzbuchhaltung sowie beim indirekten Materialeinkauf
umgesetzt.

Zum Zweck der Ubernahme des Raumfahrtgeschéfts von Patria Aviation
Oy mit Sitz in Halli (Finnland) wurde am 16. Februar 2015 die RUAG
Space Finland Oy AB mit Sitz in Tampere (Finnland) gegriindet. Weiter-
gehende Erlduterungen siehe obenstehend unter «Akquisitionen von
Tochterunternehmen und Geschaftsbereichen».

Per 3. November 2015 wurde die RUAG Holding USA Inc. mit Sitz in
Huntsville (Alabama/USA) gegriindet. Diese Gesellschaft bezweckt im
Ausland den Kauf, den Verkauf sowie das Fuhren, Halten und Verwal-
ten von Beteiligungen, das Erbringen von damit zusammenhéangenden
oder ghnlichen Dienstleistungen und das Ausfihren von Manage-
mentaufgaben. Im Geschéaftsjahr 2015 hatte diese Gesellschaft noch
keine bedeutenden Aktivitaten.

Verkaufe von Tochterunternehmen Am 2. November 2016 wurde
die OEl Opto AG an den Raumfahrtkonzern Thales Alenia Space ver-
kauft. OEl Opto AG wurde in der Berichtsperiode als Vehikel fur den
Verkauf der Produkteinheit Opto-Electronics & Instruments von RUAG
Space gegrindet. Thales Alenia Space hat alle Aktivitdten und Mitar-
beitenden Gbernommen. Die OEl Opto AG erzielte bis zum Zeitpunkt
des Verkaufs einen Umsatz von CHF 11.3 Mio. und einen Verlust von
CHF 0.2 Mio.

Wahrend des Geschaftsjahres 2015 fanden keine Verkdufe von Gesell-
schaften statt.

Effekte von Akquisitionen und Verkaufen von Tochterunterneh-
men sowie der Ubernahme von Geschéftsbereichen Die Effekte
von Akquisitionen und Verkdufen von Tochterunternehmen sowie
der Ubernahme von Geschéaftsbereichen auf die konsolidierte Jahres-
rechnung von RUAG sind in der folgenden Tabelle dargestellt.
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Effekte von Akquisitionen und Verkaufen von Tochterunternehmen
sowie der Ubernahme von Geschéftsbereichen
in CHF Mio. Akquisition 2016 Verkauf 2016 Akquisition 2015 Verkauf 2015
Umlaufvermégen 0 12 S -
Sachanlagen 1 2 0. -
Immaterielle Vermégenswerte - o S — -
Kurz- und langfristige Verbindlichkeiten (M) O (1) -
Latente Ertragssteuerverbindlichkeiten ©0) O i - —
Erworbene (verdusserte) Vermogenswerte
und Schulden 0 7 5 —
Vereinbarter Preis/Gegenleistung (1 L] ) —
Escrow Account - ol B i -
Earnout — sl DO 0) -
Ausstehende zahlung -~ ! - -
Ubernahme Finanzverbindlichkeiten — s B — -
Umrechnungsdifferenzen -~ ! - -
Cash (Outflow) Inflow brutto (1) 13 (4) —
Ubernommene (verdusserte) flussige Mittel 0 o 1T —
Cash (Outflow) Inflow netto (1) 13 (3) —

Zusatzliche Erlduterungen zur Akquisition der HTS Hoch Techno-
logie Systeme GmbH per 31. Mai 2016

Gegenleistung sowie identifizierbare erworbene Vermogens-
werte und libernommene Schulden Die Ubertragene Gegenleis-
tung fur die Akquisition und die in diesem Zusammenhang identifizier-
baren erworbenen Vermégenswerte und dbernommenen Schulden
per Erwerbszeitpunkt konnen der obenstehenden Tabelle «Effekte von
Akquisitionen und Verkaufen von Tochterunternehmen sowie der
Ubernahme von Geschéftsbereichen» entnommen werden.

Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte Die verwendeten
Bewertungstechniken zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte
der erworbenen wesentlichen Vermdgenswerte waren wie folgt:

Vorrate und angefangene Arbeiten Die beizulegenden Zeitwerte
wurden auf der Grundlage des geschatzten Verkaufspreises im
normalen Geschaftsgang ermittelt, abzuglich der geschatzten Fertig-
stellungs- und Verkaufskosten sowie angemessener Gewinnmargen,
die auf den erforderlichen Bemihungen zur Fertigstellung und Ver-
ausserung der Vorrate und angefangenen Arbeiten basieren.

Sachanlagen Die beizulegenden Zeitwerte der Sachanlagen wurden
auf Basis der fortgefuhrten Wiederbeschaffungswerte unter Berticksich-
tigung neu eingeschatzter wirtschaftlicher Nutzungsdauern ermittelt.

Geschafts- oder Firmenwert (Goodwill) Aus der Akquisition der
HTS Hoch Technologie Systeme GmbH ist ein positiver Geschafts-
oder Firmenwert (Goodwill) im Betrag von CHF 1.3 Mio. entstanden.
Dieser Betrag wurde im Zeitpunkt des Erwerbs mit dem Eigenkapital
verrechnet.

Mit dieser Akquisition verbundene Aufwendungen Die bei RUAG
entstandenen Aufwendungen im Zusammenhang mit dieser Akquisi-
tion beliefen sich im Berichtsjahr auf rund CHF 0.1 Mio. Darin enthalten
sind insbesondere externe Anwalts- und Beraterkosten. Diese Aufwen-
dungen wurden in der Position «Ubriger operativer Aufwand, netto»
erfasst.
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5 Segmentinformationen
in CHF Mio.

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Space| Space Aerostructures| Aerostructures Aviation| Aviation
Nettoumsatz mit Dritten S44) 310 235) . 195 . 460 470
Nettoumsatz mit anderen Segmenten L3 — T L T 2 10
Total Nettoumsatz 345 310 236 196 469 479
Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen
und Amortisationen (EBITDA) .1 N 45 5] [ >2 A9
Abschreibungen, Amortisationen und Wertminderungen 7 21) 3) ) e o
Betriebsergebnis (EBIT) 32 24 12 9 44 42
Finanzergelnis (Nett0) e
Anteil am Ergebnis assozilerter Gesellschaften b
Gewinn vor Steuern
R S SN S
Reingewinn
Nettoaktiven nach Regionen A R 60 .. 103].... 87 . 95 87
Nettoaktiven SCWeIZ 120 . 7o Ehd 40 . 37 48 o
Nettoaktiven Ubriges Europa .1 R 44 . 9. 47 .. 43 28
Nettoaktiven Rest der Welt (7 — — — 4, 5
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 6] 63 . 26) .. 4 . 70 62
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte
Schweiz (inkl. Renditeliegenschaften) 38 46 . 201 ... o 41 35
Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte
Ubriges EUTOPa LA 6. 153 I EI 14 [
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte
g S 0 -~ - - 15 16
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte a2l (13 a4l 5) (16) 25
Devestitionen von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten 0 0 0 0 of o

Weitere Informationen zu Umsatzen und Kunden sind
in Anhang 6 «Nettoumsatz» ersichtlich.

Die Produkte und Dienstleistungen der einzelnen Segmente sind
in Anhang 2.24 «Segmentinformationen» beschrieben.
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2016 2015 2016 2015

2016 2015 2016 2015 2016 2015 Total Total 2016 2015 Total Total
Ammotec| Ammotec Defence| Defence Services| Services Segmente| Segmente Elimination| Elimination Konzern| Konzern
385 339 384 376 51 54 1858 1744 — — 1858 1744

0 1 5 4 128 122 144 140 (144) (140) — —

385 340 388 381 179 177 2002 1884 (144) (140) 1858 1744

46 39 35 35 36 39 232 217 — — 232 217

....... a4).....02 (an (12) .29 @7 @l 80 - B0 80
31 26 24 23 8 12 151 137 — — 151 137

7) ()

3 9 3 9 3 9

147 144

(31) (28)

116 117

265 264 45 (14) 273 279 822 762 (0) 0 822 762

63 67 25 (33) 277 284 469 423 (1) (1) 468 422

174 166 19 19 (4) (5) 328 293 1 1 329 294

....... 28 .30 0 - ©) A .. 0 0 26] ...
107 97 25 30 293 300 577 565 — — 577 565

28 26 15 17 293 300 434 435 — — 434 435

76 68 11 13 0 0 125 112 — — 125 112

....... =1 - Z - - - e 81 18 - - 18f ... 8
(25) 23) 7) €) 21 (22) (96) ©n — — (96) @n

0 0 0 0 2 9 2 10 — — 2 10
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6 Nettoumsatz

in CHF Mio. 2016 2015
Fakturierter Umsatz 1817 1781
Veranderung aus Percentage of Completion (PoC) L (37)
Total Nettoumsatz 1858 1744
VBS 568 565
Dritte 1249 1217
Fakturierter Umsatz nach Kundengruppen 1817 1781
Mit Ausnahme des VBS und von Airbus besitzt RUAG keine weiteren auf die Segmente Aviation, Defence und Ammotec, derjenige von
Kundenbeziehungen mit einem Umsatzanteil von mehr als 10 % am Airbus mehrheitlich auf die Segmente Aerostructures und Space.
Nettoumsatz. Der Nettoumsatz mit dem VBS verteilt sich hauptsachlich
Wehrtechpik ... 774 795
"""""""""" 1044 986
Fakturierter Umsatz nach Verwendung 1817 1781
Schweiz 679 679
Ubriges Europa 838 785
"""""""""" 16 19
"""""""""" 200 212
"""""""""" 11 19
"""""""""" 64 57
"""""""""" ) 11 11
Fakturierter Umsatz nach Absatzgebieten 1817 1781
Die Umsétze im Absatzgebiet «Ubriges Europa» betreffen im Wesent-
lichen Deutschland, Frankreich, Grossbritannien, die Niederlande und
[talien.
7 Personalaufwand
in CHF Mio. 2016 2015
Lohne und Gehalter (640) (606)
Vorsorgeaufwanc (49) (46)
Ubrige Sozialleistungen (82) (80)
Fremdpersonal (50) (33)
Qprjger Personalaufwand (38) 31
Total Personalaufwand (859) (796)
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in CHF Mio. 2016 2015
Raumaufwand 22) (22)
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (53) (45)
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (12) (11)
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (7) (7)
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (55) (48)
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (29) (27)
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (21) (65)
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 29 22
Total Ubriger operativer Aufwand, netto (171) (204)

Im Berichtsjahr fihrten héhere Kapazitatsauslastungen im Vergleich
zum Vorjahr in verschiedenen Segmenten zu Mehraufwendungen
beim Unterhalt und Reparaturen von Sachanlagen.

Die Abnahme des sonstigen operativen Aufwands im Vergleich

zum Vorjahr ist einerseits auf einen im Vorjahr enthaltenen Sondereffekt
aufgrund der Bildung einer Riickstellung fur Restrukturierungsauf-
wendungen im Betrag von CHF 12 Mio. zurtickzuftihren. Andererseits
wurden in dieser Position im Vorjahr Kursverluste im Betrag von

CHF 9 Mio. erfasst (siehe nachfolgenden Abschnitt). Zusatzlich haben
diverse Anpassungen und Neueinschatzungen von Rickstellungen

9 Forschungs- und Entwicklungskosten
in CHF Mio.

Total Forschungs- und Entwicklungskosten

(Garantiertickstellungen, Nachlaufkosten usw.) zu einer weiteren Reduk-
tion der Position «Sonstiger operativer Aufwand» gefuhrt. Weiterge-
hende Erlduterungen sind in Anhang 26 «Ruckstellungen» ersichtlich.

Die Position «Sonstiger operativer Ertrag» enthalt Kursgewinne

von netto CHF 2 Mio. (Vorjahr Kursverluste von netto CHF 9 Mio. ent-
halten im sonstigen operativen Aufwand). Zudem hat der aus dem
Verkauf der OElI Opto AG erzielte Gewinn das im sonstigen operativen
Ertrag ausgewiesene Ergebnis positiv beeinflusst. Weitergehende
Erlduterungen sind in Anhang 4 «Akquisitionen, Fusionen, Neugriin-
dungen und Verkaufe von Gesellschaften» ersichtlich.

ZOW6| 2015
171] 146

Unter Forschungs- und Entwicklungskosten werden alle eigenen
Arbeiten sowie an Dritte Ubertragene Arbeiten beziehungsweise von
Dritten erforderliche Leistungen zusammengefasst und offengelegt,
die wahrend des Berichtsjahres als Aufwand verbucht wurden.

Die eigenfinanzierten Forschungs- und Entwicklungskosten betragen
CHF 49 Mio. (Vorjahr CHF 44 Mio.). Die Zunahme der fremdfinan-
zierten Forschungs- und Entwicklungskosten im Betrag von rund

10 Finanzertrag/Finanzaufwand

CHF 20 Mio. ist einerseits auf das gestiegene Volumen der Projekte in
der Division Space betreffend Entwicklung einer neuen Nutzlastver-
kleidung und zusatzlicher Composite-Strukturteile fur die Tragerrakete
Vulcan von ULA zurtickzuflihren. Andererseits verzeichnete die
Division Aviation ein steigendes Volumen von Forschungs- und Ent-
wicklungsprojekten mit dem VBS.

in CHF Mio. 2016 2015
Zinsertrag 2 4
"""""" — 0

"""""""""""""""""""" 2 5

"""""" 9) 3)

"""""" — 3)

R . —— ©

Total Finanzaufwand 9) (6)

Neben herkémmlichen Zinsertragen/-aufwendungen werden

auch samtliche Ergebnisauswirkungen, die sich aus einer Anderung
des Diskontierungszinssatzes ergeben und sich in Form von Auf-
beziehungsweise Abzinsungen der Personalvorsorgeverpflichtungen

niederschlagen, im Zins- beziehungsweise Finanzergebnis erfasst und
ausgewiesen. Im Berichtsjahr wurden diesbeziglich Zinsaufwen-
dungen im Betrag von CHF 5 Mio. (Vorjahr Zinsertrage im Umfang
von CHF 2 Mio.) erfasst.
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11 Ertragssteuern

in CHF Mio. 2016 2015
Ertragssteueraufwand Berichtsjahr (32) (32)
Anpassungen der laufenden Ertragssteuern aus Vorjaghren 0 0
Laufender Ertragssteueraufwand (32) (32)
Entstehung (Auflosung) aus zeitlichen Differenzen (0) 3
""" 1 0
""" 0 1
""" (1) )
Latenter Ertragssteuerertrag 0 4
Ertragssteueraufwand in der Erfolgsrechnung (31)| (28)
Zusatzlich sind im Eigenkapital folgende latente Ertragssteuern erfasst:
in CHF Mio. 2016 2016 2016 2015 2015 2015
Vor Steuern Steuer(aufwand)/ Netto Vor Steuern Steuer(aufwand)/ Netto
-ertrag (nach Steuern) -ertrag (nach Steuern)
Veranderung des beizulegenden Zeitwertes von
Cash Flow Hedges QO 2 8) A2 I @)
In die Erfolgsrechnung Ubertragene Gewinne
und Verluste von Cash Flow Hedges 3 ) (1) 2 A8 ©) 10
Waéhrungsumrechnung von auslandischen
Konzerngesellschaften A IO () B8O 0 .19
Latente Ertragssteuern im Eigenkapital (1 1)| 2 (10)| (27) (1) (28)

Analyse des Aufwands fiir Ertragssteuern
Die folgende Aufstellung zeigt die Uberleitung vom steuerbaren
Gewinn zum ausgewiesenen Ertragssteueraufwand. Der anwendbare

Ertragssteuersatz zum Zweck der nachfolgenden Analyse ist der mit
dem Ergebnis gewichtete durchschnittliche Ertragssteuersatz der
Konzerngesellschaften und betragt 23.2 % (Vorjahr 24.5 %).

in CHF Mio. 2016 2015
GIEWINI VT STEUITL e85 e 144
Erwarteter gewichteter Steuersatz in % 23.2% 24.5%
Erwarteter Ertragssteueraufwand (34) (35)
Uberleitung zum ausgewiesenen Ertragssteueraufwand
""" ) 1
""" 0 0
""" 0) (0)
""" (1) (0)
""" 4 5
] 0
""" 0 0
""" (0) 1
Ausgewiesener Ertragssteueraufwand (31) (28)
Effektiver Ertragssteuersatz 21.3% | 19.2%
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Die einzelnen Lander — in der Schweiz Kantone — kennen unterschied- variieren, was auf die pro Land respektive Kanton generierten
liche Steuergesetze und -satze. Aus diesem Grund kann der gewichtete Gewinne beziehungsweise Verluste zurlickzufthren ist.
Durchschnitt des erwarteten Steuersatzes zwischen den Perioden
Latente Ertragssteuerguthaben und -verbindlichkeiten
Die bilanzierten latenten Ertragssteuerguthaben und -verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:
in CHF Mio. 2016 2016 2015 2015
Latente Ertrags- Latente Ertrags- Latente Ertrags- Latente Ertrags-
steuerguthaben steuerverbindlich- steuerguthaben steuerverbindlich-
keiten keiten
Aktiven

Total latente Steuern 13 36 13 38
Die latenten Ertragssteuerguthaben und -verbindlichkeiten haben sich wie folgt entwickelt:
in CHF Mio. 2016 2015
Total latente Steuern am 1. Januar (26) (29)
Erfolgswirksame Veranderungen 0 4
""" 2 (1)
,,,,,, O s
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, N
Total latente Steuern am 31. Dezember (23) (26)
...... davon latente Ertragssteuerguthaben 13 13
...... davon latente Ertragssteuerverbindlichkeiten GO (38)
Basis fur die Berechnung der latenten Steuern sind die bei den Latente Ertragssteuerguthaben auf noch nicht genutzten steuerlichen
einzelnen Gesellschaften fur die entsprechenden Vermdgenswerte Verlustvortragen werden nur dann aktiviert, wenn eine Verrechnung

und Verbindlichkeiten anwendbaren erwarteten Steuersatze. mit kiinftigen steuerbaren Gewinnen wahrscheinlich ist.
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Der Verfall der steuerlichen Verlustvortrage setzt sich wie folgt zusammen:

in CHF Mio. 2016 2015
Verfall innerhalb von1Jahr ... — —
"""""""""""""""" 1 —
"""""""""""""""" — 1
"""""""""""""""" 3 —
"""""""""""""""" 2 3
"""""""""""""""" 1 0
"""""""""""""""" 0 1
"""""""""""""""" 8 10
Total steuerliche Verlustvortrage 15 15
Mdoglicher Steuereffekt auf steuerlichen Verlustvortragen 4 4
"""""""""""""""" 4 4
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, W9
12 Fliissige Mittel
in CHF Mio. 2016 2015
Kassenbestand 3 1
"""""""""""""""" 197 232
"""""""""""""""" 39 —
Total flussige Mittel 239 233
Wahrungen der fliissigen Mittel
in CHF Mio. 2016 2015
"""""""""""""""" 139 165
""" 55 41
""" 27 13
""" 10 10
"""""""""""""""" 8 5
Total flussige Mittel 239 233
13 Finanzaktiven
Kurzfristige Finanzaktiven
in CHF Mio. 2016 2015
D Aty FN IS U O e 4 8
Total kurzfristige Finanzaktiven 4 8
Bei den kurzfristigen Finanzaktiven handelt es sich um den Gegen-
wert der offenen Fremdwahrungsabsicherungsgeschéfte (siehe auch
Erldauterungen zu den Finanzinstrumenten in Anhang 35 «Risiko-
managementprozess, finanzielles Risikomanagement und Kapital-
management»).
Langfristige Finanzaktiven
in CHF Mio. 2016 2015
Geldmarktanlagen 0 0
"""""""""""""""" 3 3
"""""""""""""""" 0) (0)
Total langfristige Finanzaktiven 3 3
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Wahrungen der kurz- und langfristigen Finanzaktiven

in CHF Mio. 2016 2015
""""""""""""""""""" 1 2
""""""""""""""""""" 1 4
""""""""""""""""""" 3 4
""""""""""""""""""" 1 1
""""""""""""""""""" 0 0
Total Finanzaktiven 6 11
Die Buchwerte der langfristigen Finanzaktiven entsprechen einer
angemessenen Schatzung des beizulegenden Zeitwerts.
14 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, librige kurzfristige Forderungen sowie Anzahlungen
in CHF Mio. 2016 2015
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 273 281
0
Wertberichtigungen (8) (10)
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 266 271
Anzahlungen an Lieferanten 30 26
Anzahlungen an assoziierte Gesellschaften 0 0
Total Anzahlungen an Lieferanten 30 26
Kurzfristige Forderungen an staatliche Stellen 13
Ubrige kurzfristige Forderungen 16
Total Ubrige kurzfristige Forderungen 29
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Gbrige kurzfristige Forderungen sowie Anzahlungen 319 326
Falligkeitsstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
tibrige kurzfristige Forderungen sowie Anzahlungen
in CHF Mio. 2016 2015
Nicht aberfalig 232 219
"""""""""""""""""""" 42 49
"""""""""""""""""""" 5 9
"""""""""""""""""""" 5 18
"""""""""""""""""""" 8 5
"""""""""""""""""""" 27 24
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, tbrige kurzfristige Forderungen sowie Anzahlungen 319 326
Wahrungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
tbrige kurzfristige Forderungen sowie Anzahlungen
in CHF Mio. 2016 2015
CHE 101 103
B R e 17 130
D e 86 2
S e 9 4
g e 6 1
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, tbrige kurzfristige Forderungen sowie Anzahlungen 319 326

Die Wertberichtigungen fur zweifelhafte Forderungen setzen sich
aus Einzelwertberichtigungen fur spezifisch identifizierte Positionen
mit hohem Ausfallrisiko sowie aus pauschalen Wertberichtigungen
auf Basis von Erfahrungswerten zusammen.
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Die Wertberichtigungen auf den Forderungen haben sich wie folgt entwickelt:

Wertberichtigungen zweifelhafter Forderungen

in CHF Mio. 2016 2015
Bilanzwert 1. Januar (10) (12)
Erhéhung von Wertberichtigungen 3) (3)
B . . 2
""""""""""""""""""" 3 3
Bilanzwert 31. Dezember (8) (10)

Fur zweifelhafte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden
die Wertbeeintrachtigungen Uber ein Wertberichtigungskonto
gebildet. Die Verdnderungen werden im Ubrigen operativen Aufwand
erfasst. FUr Finanzinstrumente anderer Kategorien als Forderungen

15 Vorrate und angefangene Arbeiten
in CHF Mio.

Roh-, Hilfs-, Betriebsmaterial

und Darlehen sind per Bilanzstichtag keine Wertberichtigungen

notwendig. Als nicht einbringbar beurteilte Forderungen werden als

realisierte Verluste ausgebucht.

Total Vorrate und angefangene Arbeiten

2016 2015
"""""" 304 266
"""""" 133 125
"""""" 82 62
"""""" 105 95
"""""" 82 68
"""""" (102) (100)

603 516

' Die Eckdaten der Erzeugnisse in Arbeit, die nach der Percentage-of-Completion-Methode bewertet sind, werden nachstehend weiter erlautert.

Im Berichtsjahr wurden insgesamt CHF 442 Mio. (Vorjahr CHF 394 Mio.)
an Roh-, Hilfs- und Betriebsmaterialien, Zwischen- und Fertigfabri-
katen sowie Erzeugnissen in Arbeit dem Materialaufwand belastet.
Zudem wurden Vorrate im Umfang von CHF 2 Mio. (Vorjahr CHF 1 Mio.)
auf den Nettoverdusserungswert wertberichtigt.

16 Percentage of Completion (PoC)

Langfristige Fertigungs- und Serviceauftrage

Sowohl im Berichtsjahr als auch im Vorjahr wurden keine wesentlichen
Wertaufholungen von in Vorperioden getdtigten Wertberichtigungen
von Vorraten auf den Nettoverdusserungswert verbucht.

Die Wertberichtigungen sowie Wertaufholungen von Vorraten werden
im Materialaufwand verbucht und ausgewiesen.

in CHF Mio. 2016 2015
Kumulierter Ergebnisausweis am Bilanzstichtag
Aufgelaufene Erlése am Bilanzstichtag 1274 1223
"""""""""""""""""" (1074) (982)
Realisierte Marge am Bilanzstichtag 200 241
Kumulierte Bilanzwerte der am Bilanzstichtag laufenden Projekte
Aktive PoC-Erlésabgrenzungen 82 62
6sabgrenzungen (71) (90)
Netto-PoC-Erl6sabgrenzungen 11 (28)
Anzahlungen von Kunden auf PoC-Auftrage 25 | 21
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17 Sachanlagen
in CHF Mio. Masch./Techn. Ubrige Anlagen Sach-

Anlagen Sachanlagen’ Grundsticke Gebaude im Bau anlagen
Anschaffungswerte
Bestand 1. Januar 2015 483 237 74 464 53 1312
Erstkonsolidierung 0 0 — 0 — 0
Abgéange Konsolidierungskreis — — — — — —
Zugange 22 23 2 12 28 86
Abgénge (23) (31) (0) (8) — (62)
Umgliederungen 20 7 — 11 (36) 1
Umrechnungsdifferenzen (14) (7) (1) (2) (2) (26)
Bestand 31. Dezember 2015 488 230 75 477 42 1311
Kumulierte Wertberichtigungen
Bestand 1. Januar 2015 376 185 0 335 — 896
Erstkonsolidierung — — — — — —
Abgéange Konsolidierungskreis — — — — — —
Planmassige Abschreibungen 19 17 0 16 — 52
Abgénge (23) (30) — (6) — (58)
Restwertabschreibungen (0) 0 — — — (0)
Umgliederungen (0) 0 — (1) — (0)
Umrechnungsdifferenzen 9) (5) (0) (1) — (15)
Bestand 31. Dezember 2015 364 167 0 343 — 874
Anschaffungswerte . . . . .
Bestand 1. Januar 2016 488 230 75 477 42 1311
Erstkonsolidierung 0 0 0 1 — 1
Abgange Konsolidierungskreis (2). (8). — (1) — (10)
Zugange 20 28 0 2 37 87
Abgange (5) (12) (0) (1) ) (18)
Umgliederungen 10 8 — 2 (18) 2
Umrechnungsdifferenzen 3) m 0 ©) ) (4)
Bestand 31. Dezember 2016 509 245 75 479 60 1369
Kumulierte Wertberichtigungen . . . .
Bestand 1. Januar 2016 364 167 0 343 — 874
Erstkonsolidierung — — — — — —
Abgange Konsolidierungskreis (2). (5). — (1) — (8)
Planmaéssige Abschreibungen 21 21 0 17 — 58
Abgange 4) (12) — (1) — 17)
Restwertabschreibungen — — — — — —
Umgliederungen (0) 1 — — — 1
Umrechnungsdifferenzen ) (1) (0) ) — (3)
Bestand 31. Dezember 2016 376 171 0 358 — 905
Bilanzwerte
am 1. Januar 2015 107 53 74 129 53 416
am 31. Dezember 2015 124 63 75 134 42 438
am 31. Dezember 2016 132 74 75 122 60 464

' Mobiliar und Einrichtungen, Informatik, Fahrzeuge und Flugzeuge.

Der Gesamtbetrag der mit Pfandrechten belasteten Sachanlagen
ist in Anhang 32 «Mit Pfandrechten belastete Aktiven» ersichtlich.
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Geleaste Sachanlagen

in CHF Mio. 2016 2015

Anschaffungswerte 5 7

Kumulierte Wertberichtigungen (5 (5)

Bilanzwert 31. Dezember 1 1

Bei den geleasten Sachanlagen handelt es sich um Sachanlagen, die

sich als Finanzierungsleasing qualifizieren. Die Nettobuchwerte

verteilen sich wie folgt auf die verschiedenen Sachanlagekategorien:

in CHF Mio. 2016 2015

Maschinen und technische Anlagen 0 0
""""""""" 1 1

Bilanzwert 31. Dezember 1 1

Brandversicherungswerte

in CHF Mio. 2016 2015

Mobile Sachanlagen 1288 1156

Immobile Sachanlagen 30 952

Total Brandversicherungswerte 2217 2108

18 Renditeliegenschaften

in CHF Mio. 2016 2015

Anschaffungswerte

Bestand 1. Januar 351 349

Erstkonsolidierung — —
e 2 2
""""""""" (0) —
""""""""" (0) (0)

Bestand 31. Dezember 353 351

Kumulierte Wertberichtigungen

Bestand 1. Januar 258 252

Erstkonsolidierung — —
B 6 6

Bestand 31. Dezember 264 258

Bilanzwerte e

am 1. Januar 93 97

am 31. Dezember 88 93




Brandversicherungswerte
in CHF Mio.

Renditeliegenschaften
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Total Brandversicherungswerte

2016 2015
"""""" 477 451
477 451

Die Renditeliegenschaften werden zu den Anschaffungskosten abzlg-
lich kumulierter Wertberichtigungen bilanziert. Der nachfolgend dar-
gestellte Marktwert (Fair Value) der Liegenschaften wird nur fur den

in CHF Mio.

Fair Value (DCF-Berechnung)

Ausweis ermittelt und ist mittels der Discounted-Cash-Flow-Methode
(DCF) berechnet worden.

2016 2015

"""""" 235 247
"""""" 20 20
"""""" 11 12
"""""" 9 10
"""""" 2 2
"""""" 1 0
SN F—— 66

Als Renditeliegenschaften werden Areale klassifiziert, die mehrheitlich
an Dritte vermietet werden. Sowohl im Berichtsjahr als auch im Vorjahr
waren dies jeweils sechs Areale in der Schweiz (Bern, Altdorf, Zwiesel-
berg [Thun-Boden], Aigle, Unterseen und Wimmis).

Die Abnahme des Fair Values im Vergleich zum Vorjahr ist insbesondere
auf die Aktualisierung der Zustandsanalyse und die damit verbunde-
nen hoheren Kosten fur die zu erwartenden Sanierungsmassnahmen
sowie die Anpassung von Flachendaten zurtickzufthren.

Bewertungsverfahren Im Berichtsjahr wie im Vorjahr wurde auf
eine Fair-Value-Bewertung durch einen externen Experten verzichtet.
Die Ermittlung der Fair Values der Renditeliegenschaften erfolgt
durch die RUAG Real Estate AG mittels der Discounted-Cash-Flow-
Methode (DCF).

Die Bewertung Uber die Betrachtungsperiode der DCF-Methode
basiert auf den Ausgangsmieteinnahmen. Nach Ablauf der ver-
bindlichen Mietvertrage werden einerseits das Leerstandsrisiko und
andererseits Mehr- respektive Mindermieteinnahmen sowie die
Teuerung (Inflation) beriicksichtigt. Der erwartete Netto-Cash-Flow
wird mittels risikoangepasster Diskontierungszinssatze auf den
Bewertungsstichtag diskontiert. Im Diskontierungszinssatz werden
neben anderen Faktoren auch die Lage, das Entwicklungspotenzial
und die Geb&dudestrategie berticksichtigt.
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19 Immaterielle Vermégenswerte

in CHF Mio. Auftragsbestand
und Immaterielle
Marken und Lizenzen und Kundenlisten/ Vermogens-
Patente Modelle Rechte -beziehungen werte
Anschaffungswerte .
Bestand 1. Januar 2015 2 10 23 147 183
Erstkonsolidierung — — — — —
Abgange Konsolidierungskreis — — — — —
Zugange o - 3 - 3
Abgange o o © o ©)
Umgliederungen — — — — —
Umrechnungsdifferenzen (0) M @) () (6)
Bestand 31. Dezember 2015 2 9 24 143 179
Kumulierte Wertberichtigungen .
Bestand 1. Januar 2015 2 10 17 96 126
Erstkonsolidierung — — — — —
Abgange Konsolidierungskreis — — — — —
Planmassige Abschreibungen — - 1 22 22
Abgange = = © = ©
Umgliederungen — — — — —
Umrechnungsdifferenzen (0) M 9 @) 4
Bestand 31. Dezember 2015 2 9 17 116 144

Anschaffungswerte

Bestand 1. Januar 2016 2 9 24 143 179
Erstkonsolidierung — — — — —
Abgadnge Konsolidierungskreis (0) — (O). (0) (0)
Zugange — — 6 — 6
Abgange — — — — —
Umgliederungen — — — — —
Umrechnungsdifferenzen (0) ) ) (1) (1)
Bestand 31. Dezember 2016 2 9 31 142 185

Kumulierte Wertberichtigungen . . . .
Bestand 1. Januar 2016 2 9 17 116 144
Erstkonsolidierung — — — — —
Abgédnge Konsolidierungskreis — — 0) (0) 0)
Planmassige Abschreibungen 0 — T 16 17
Abgange — — — — —
Umgliederungen — — — — —
Umrechnungsdifferenzen (0) 0) (0) (1) (1)
Bestand 31. Dezember 2016 2 9 18 131 160
Bilanzwerte ........................ .
am 1. Januar 2015 0 — 6 51 57
am 31. Dezember 2015 0 — 8 27 35
am 31. Dezember 2016 0 — 13 11 24

Die planmaéssigen Abschreibungen und Impairments von immateriellen

Vermogenswerten werden in der Konzernerfolgsrechnung in

der Position «Amortisationen und Wertminderungen immaterielle

Vermogenswerte» ausgewiesen.



Goodwill Der aus Akquisitionen resultierende Goodwill wird per

Erwerbszeitpunkt direkt mit dem Konzerneigenkapital verrechnet.

Die theoretische Aktivierung, basierend auf einer Nutzungsdauer

von funf Jahren, hatte die folgenden Auswirkungen auf die Konzern-

rechnung:

Theoretischer Anlagespiegel Goodwill
in CHF Mio.

Anschaffungswerte

Space
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Aerostructures

Aviation Ammotec

Defence

59

Total

Bestand 1. Januar 2015

Erstkonsolidierung

Anpassungen

Umrechnungsdifferenzen

Bestand 31. Dezember 2015

Kumulierte Wertberichtigungen

Bestand 1. Januar 2015

79

Theoretische planmassige Amortisationen

Umrechnungsdifferenzen

)

Bestand 31. Dezember 2015

77

Anschaffungswerte
Bestand 1. Januar 2016

Erstkonsolidierung
Anpassungen
Umrechnungsdifferenzen
Bestand 31. Dezember 2016

Kumulierte Wertberichtigungen
Bestand 1. Januar 2016

Theoretische planmaéssige Amortisationen
Umrechnungsdifferenzen
Bestand 31. Dezember 2016

Theoretische Nettobuchwerte
Bestand 1. Januar 2015

Bestand 31. Dezember 2015
Bestand 31. Dezember 2016
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Eine Aktivierung und lineare Amortisation des Goodwills Gber funf
Jahre héatte folgende theoretische Auswirkungen auf die Konzern-
erfolgsrechnung und die Konzernbilanz:

Auswirkungen auf die Konzernerfolgsrechnung

in CHF Mio. 2016 2015

Betriebsergebnis (BBIT) 151 137

Theoretische Amortisation Goodwill (1) (D)

Theoretisches Betriebsergebnis (EBIT) inkl. Amortisation Goodwill 150 136

RO G 116 117

Theoretische Amortisation Goodwill (1) (@)

Theoretischer Reingewinn inkl. Amortisation Goodwill 115 116

Auswirkungen auf die Konzernbilanz

in CHF Mio. 2016 2015

Eigenkapital QeMASS BIANZ | e 1009 95!

Theoretische Aktivierung Nettobuchwert Goodwill ... 2 2

Theoretisches Eigenkapital inkl. Nettobuchwert Goodwill 1011 953

20 Assoziierte Gesellschaften

in CHF Mio. 2016 2015

Buchwert der Anteile an assoziierten Gesellschaften per 1. Januar 39 33

Akquisitonen — —
- e 9
"""""" 3) )
"""""" ©) —
"""""" ) )]

Buchwert der Anteile an assoziierten Gesellschaften per 31. Dezember 39 39

RUAG besitzt keine individuell signifikanten Anteile an assoziierten

Gesellschaften. Die nachfolgende Tabelle zeigt die aggregierten

Werte der auf RUAG entfallenden Anteile an den assoziierten

Gesellschaften folgender Kenngrossen:

Aggregierte Anteile von RUAG an den assoziierten Gesellschaften

in CHF Mio. 2016 | 2015

Anteil am Ergebnis assoziierter Gesellschaften aus weitergefiihrten Geschaftstatigkeiten 3 | 9

Die aggregierten finanziellen Informationen der assoziierten

Gesellschaften (100 %) lauten wie folgt:

Aggregierte finanzielle Informationen der assoziierten Gesellschaften

in CHF Mio. 2016 2015

B, 207 207

Total Verbindlichkeiten (Fremdkapitaly 121 121

Nettovermdgen 86 86

N OISz e 152 149

Gewinn aus weitergeflhrten Geschaftstatigkeiten L100 17

Hinsichtlich assoziierter Gesellschaften bestehen fur RUAG
keinerlei Eventualverbindlichkeiten.
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21 Finanzverbindlichkeiten
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
in CHF Mio. Anhang 2016 2015
Verbindlichkeiten gegenlber Finanzinstituten ... 0 0
Finanzverbindlichkeiten gegenuber Dritten’ 12 10
Verbindlichkeiten gegenliber assoziierten Gesellschaften """""" — —
Finanzverbindlichkeiten gegenuber Vorsorgeemnchtungen """""" 0 —
Leasingverbindlichkeiten 3 0 1
Kurzfristiger Teil der Iangfr|st|gen Flnanzverblndllchkelten """""" — —
Total kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 13 10
' In dieser Position werden hauptsachlich die negativen Wiederbeschaffungswerte der Devisentermingeschafte ausgewiesen.
Langfristige Finanzverbindlichkeiten
in CHF Mio. Anhang 2016 2015
Verbindlichkeiten gegenlber Finanzinstituten ... — 0
Leasingverbindlichkeiten ... 3 0 1
Grundpfandgesicherte Darlehen """""" — —
Obligationenanlejhen — —
.\.(gr‘blndllchkelte‘n"gegenuber assoziierten Gesellschaften """""" — —
Total langfristige Finanzverbindlichkeiten 0 1
Die Buchwerte der langfristigen Finanzverbindlichkeiten entsprechen
einer angemessenen Schatzung des beizulegenden Zeitwerts.
Die durchschnittliche Verzinsung auf den langfristigen Finanzver-
bindlichkeiten betrug im Berichtsjahr 3.3 % (Vorjahr 3.5 %).
Falligkeiten Finanzverbindlichkeiten
in CHF Mio. 2016 2015
bis fdhr 13 10
""""""""""""""" 0 0
""""""""""""""" 0 0
""" 0 0
""" — 0
13 11
Wahrungen der Finanzverbindlichkeiten
in CHF Mio. 2016 2015
""""""""""""""" 1 1
""""""""""""""" 4 2
""""""""""""""" 7 6
""""""""""""""" 0 1
""""""""""""""" 0 1
Total Finanzverbindlichkeiten 13 11
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22 Lieferantenverbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Anzahlungen

in CHF Mio. 2016 2015
Lieferantenverbindlichkeiten S 118 99
o 0 0
Total Lieferantenverbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 118 99
AnzahlungenvonKunden 182 156
Anzahlungen von assoziierten Gesellschaften ... — —
Total Anzahlungen von Kunden 182 156
Total Lieferantenverbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Anzahlungen 300 255
Wahrungen der Lieferantenverbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Anzahlungen
in CHF Mio. 2016 2015
CHF ) - 121 128
""" 112 93
""""""""""""""""" 54 19
""""""""""""""""" 9 12
""""""""""""""""" 3 3
Total Lieferantenverbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Anzahlungen 300 255
23 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
in CHF Mio. 2016 2015
gegeniber Dritten 21 12
TS )
Total Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 55 36
24 Ubrige langfristige Verbindlichkeiten
in CHF Mio. 2016 2015
gegentber Dritten 4 3
""" 4 3
25 Passive Rechnungsabgrenzungen
in CHF Mio. 2016 2015
Passive Rechnungsabgrenzungen PoC-Auftrégge 71 90
""""""""""""""""" 7 7
""""""""""""""""" 45 41
""" — 1
""" 22 22
o 54 50
Total Passive Rechnungsabgrenzungen 199 210
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in CHF Mio.
Gewahr- Ferienund  Treuepramien und

Restrukturierung  Auftragsverluste leistungen Uberzeit Jubildumsgelder Ubrige Total
Bilanzwert 1. Januar 2015 4 14 19 33 22 24 117
Erstkonsolidierung — — - o = — 0
13 5 . 12 65
) @) @3) 3) ®)
) (5) (5) 3) (37)
1 0) — (1) —
0 ) (1 ) (5
Bilanzwert 31. Dezember 2015 15 16 18 31 23 29 132
Kurzfristige Rckstellungen 2 11 17 L ! 17 9
Langfristige Ruckstellungen 13 5 ! R 22 A >3
Bilanzwert 1. Januar 2016 15 16 18 31 23 29 132
Erstkonsolidierung — — — — — 0 0
Abgange Konsolidierungskreis — (2) — (0) (0) 0 ()
Neubildungen — 10 3 24 1 8 46
Auflésungen (3) (5) (7) (0) (2) (5) (22)
Verwendungen (2) (6) (2) (18) (2 (7) (37)
Umgliederungen — — (0) — — 0 —
Umrechnungsdifferenzen 0 (0) (0) (0) (0) (0) )
Bilanzwert 31. Dezember 2016 11 13 12 36 19 25 116
Kurzfristige Rickstellungen — 11 11 36 1 16 75
Langfristige Ruckstellungen 11 2 1 — 18 9 41

Die Entwicklung der Ruckstellungen im Berichtsjahr war gepragt von
folgenden wesentlichen Ereignissen:

Per Ende Berichtsjahr wurden die im Vorjahr in der Division Space ge-
bildeten Restrukturierungsriickstellungen fur die Verlagerung von
Geschaftsaktivitaten neu bewertet, was zu Auflésungen im Betrag
von CHF 3 Mio. fuhrte. Die Rickstellungen wurden im Zusammen-
hang mit dem schrittweisen Transfer der Produktion der Nutzlastver-
kleidungen (Business Unit Launchers) von Zurich-Seebach nach
Emmen bzw. in die USA (Decatur, Alabama) und damit einhergehen-
den Restrukturierungkosten angesetzt. Neuanforderungen auf
Kundenseite verzogern die Verlagerung in die USA. Demnach werden
die zugehdrigen Mittelabflisse im Wesentlichen ab dem Jahr

2018 erfolgen.

In der Division Aviation wurden die effizienzsteigernden Massnahmen
an Standorten in Deutschland und der Schweiz in der Berichtsperiode
umgesetzt und abgeschlossen. Deshalb wurden im Berichtsjahr von
den damit verbundenen Restrukturierungsriickstellungen die restlichen
CHF 2 Mio. (Vorjahr CHF 2 Mio.) verwendet.

Per Mitte 2016 konnte in der Division Defence die im Zusammenhang
mit einem grosseren Projekt bestehende Gewahrleistungsrickstel-
lung vollumfanglich aufgel6st werden (CHF 3 Mio.), da die Gewabhrleis-
tungsperiode abgelaufen ist.

In der Division Ammotec konnten Gewahrleistungsriickstellungen im
Betrag von CHF 3 Mio. aufgelost werden, da die effektiven Garantie-
aufwendungen in der Vergangenheit tiefer ausfielen als urspringlich
angenommen. Die Ubrigen Anpassungen der Gewahrleistungsriick-

stellungen bewegen sich im Rahmen von ordentlichen Schwankungen
innerhalb der Ublichen Geschaftstatigkeit. Die Mittelabflisse des
langfristigen Anteils dieser Ruckstellungen werden wahrscheinlich in
den Jahren 2018-2020 erfolgen.

Die Abnahme der Riickstellungen fiir Treuepramien und Jubildums-
gelder ist hauptsachlich auf die Anwendung der neu verdffentlichten
technischen Grundlagen BVG 2015 (Vorjahr BVG 2010), auf eine
leichte Erhdhung des Diskontierungszinssatzes sowie auf die Anpassung
der Pensionierungswahrscheinlichkeiten zurtickzufthren. Fir die
Berechnung der Ruckstellung fur mehrjdhrige Unternehmenszugehorig-
keit der Mitarbeitenden in der Schweiz wurde per 31. Dezember 2016
ein Diskontierungszinssatz von 0.8 % (Vorjahr 0.5 %) verwendet. Dane-
ben wurden weitere versicherungsmathematische Annahmen wie
Mitarbeiterfluktuationen und Lohnerhéhungen getroffen, die nicht
wesentlich von den Annahmen im Vorjahr abweichen. Die Zahlun-
gen des langfristigen Anteils der Ruckstellungen werden wahrschein-
lich ab dem Jahr 2018 erfolgen.

Im Zusammenhang mit dem im Jahr 2012 getatigten Erwerb der RUAG
Australia PTY Ltd. bestand per Ende 2015 eine unter den Ubrigen
Ruckstellungen bilanzierte Rickstellung fur potenzielle Verpflichtungen
gegenlber den ehemaligen Eigentiimern (ausstehende Kaufpreis-
zahlungen). Im Verlaufe des Berichtsjahres konnte nun eine Einigung
erzielt werden, was zu einer Auflésung von Total CHF 2 Mio. fuhrte.
In einer Gesellschaft der Division Defence wurden zudem nicht mehr
notwendige Rickstellungen von rund CHF 1 Mio. aufgeldst.
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27 Personalvorsorgeverpflichtungen

Der RUAG Konzern unterhalt diverse leistungsorientierte Vorsorgeplane
fur Mitarbeitende. Die grdssten Vorsorgeplane bestehen in der
Schweiz, in Deutschland und in Schweden, wobei der Plan in der Schweiz
von einer rechtlich eigenstandigen Einrichtung verwaltet wird.

Vorsorgeplan Schweiz Alle Mitarbeitenden von RUAG in der Schweiz
sind bei der eigenen Vorsorgeeinrichtung VORSORGE RUAG gegen
die Risiken Alter, Tod und Invaliditat versichert. Die VORSORGE RUAG
ist eine nach dem schweizerischen Beitragsprimat errichtete vollauto-
nome Vorsorgeeinrichtung und hat die Rechtsform einer Stiftung.
Neben den obligatorischen Leistungen erbringt die Vorsorgeeinrich-
tung zusatzliche Leistungen im Gberobligatorischen Bereich (um-
hullende Kasse). Sie ist bei der Bernischen BVG- und Stiftungsaufsicht
registriert und wird von dieser beaufsichtigt. Die VORSORGE RUAG
untersteht den gesetzlichen Bestimmungen Uber die berufliche Vorsor-
ge (BVG). Gemass diesen Vorgaben ist das Fihrungsorgan der Vor-
sorgeeinrichtung auch dafur verantwortlich, dass bei einer allfélligen
Unterdeckung Sanierungsmassnahmen beschlossen und umgesetzt
werden, damit eine vollstandige Deckung der kinftigen Vorsorgeleis-
tungen innert angemessener Frist wiederhergestellt wird. Dazu ge-
horen unter anderem Sanierungsleistungen in Form von zusatzlichen
Beitragen. Massgebende Entscheide zu Leistungen der VORSORGE
RUAG werden durch den Stiftungsrat gefallt, der sich paritatisch aus je
vier Arbeitnehmer- und Arbeitgebervertretern zusammensetzt.

Die Kadermitarbeitenden von RUAG in der Schweiz sind zusatzlich in
der KADERVORSORGE RUAG versichert. Die KADERVORSORGE RUAG
stellt eine Erganzung zur VORSORGE RUAG dar und erbringt aus-
schliesslich Uberobligatorische Leistungen. In der Kaderversicherung
werden die Boni der Kadermitarbeitenden versichert. Sie ist als spar-
kassenmadssiges Beitragsprimat konzipiert und erbringt nur Kapitalleis-
tungen (keine Renten). Bei Tod und Invaliditat wird zusatzlich zum
angesparten Kapital ein Risikokapital ausgerichtet, das durch
Risikobeitrage finanziert wird.

Vorsorgeplan Deutschland Die Pensionszusagen in Deutschland
bestehen gegenlber aktiven und ehemaligen Mitarbeitenden und
umfassen jeweils Alters-, Erwerbsminderungs- und Hinterbliebenenren-
ten. Die Versorgung untergliedert sich im Wesentlichen in die Grund-
versorgung, die — abgesehen von einzelnen Ubergangsregelungen - bis
zum 31. Mérz 2016 Uber die Pensionskasse Dynamit Nobel VVaG

und seit dem 1. April 2016 Uber eine Direktzusage der RUAG Ammotec
GmbH abgebildet wird, und die Zusatzversorgung, die unmittelbar
weiterhin Uber die RUAG Ammotec GmbH im Wege der Direktzusage
erfolgt. Die Grundversorgung ist abhdngig von den Gehaltsbestand-
teilen bis zur Beitragsbemessungsgrenze in der gesetzlichen Rentenver-
sicherung. Die Zusatzversorgung setzt sich aus gehaltsabhangigen
Bausteinen flr Entgeltbestandteile oberhalb der Beitragsbemessungs-
grenze zusammen.

Einigen Flhrungskraften wurde eine dreigliedrige Versorgungszusage
erteilt. Diese setzt sich aus einer im Wesentlichen endgehaltsabhan-
gigen Grundrente und zwei beitragsorientierten Komponenten zusam-
men. Hierbei ergibt sich der jdhrliche Steigerungsbetrag der Rentenan-
wartschaft aus dem erreichten Bonus beziehungsweise aus einem von
den Mitarbeitenden in vordefinierten Grenzen wahlbaren Entgelt-
umwandlungsbetrag, der um einen Zuschuss des Arbeitgebers aufge-
stockt wird.

Vorsorgeplan Schweden Der bestehende Pensionsplan (ITP) wurde
per 1. Januar 2007 neu verhandelt und ab diesem Zeitpunkt in einen
Defined-Contribution-Plan (ITP 1) umgewandelt. Alle Mitarbeitenden,
die vor 1979 geboren wurden, sind jedoch weiterhin unter dem Defi-
ned-Benefit-Plan (ITP 2) versichert. Der Plan umfasst neben einer Alters-
rente basierend auf dem letzten Lohn eine Hinterbliebenen- und eine
Invalidenrente, wobei diese Uber die Alecta versichert sind.

Neben den leistungsorientierten Vorsorgeverpflichtungen bestehen
andere langfristige Leistungen an Arbeitnehmer, die Treuepramien
und Jubildumsgelder bei mehrjdhriger Unternehmenszugehorigkeit
umfassen (vgl. hierzu Anhang 26 «Ruckstellungen»).

Die folgende Tabelle zeigt den wirtschaftlichen Nutzen sowie die wirt-
schaftliche Verpflichtung am Ende der Berichtsperiode und des
Vorjahres und die entsprechende Entwicklung des Vorsorgeaufwandes:
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in CHF Mio. 2016 2015 2016 2016 2015 2015
Uber-/ Wirtschaft- |~ Wirtschaft- Umrech- Verande- Auf die  Vorsorge- Verande- Vorsorge- Vorsorge-  Vorsorge-
Unter- licher Anteil | licher Anteil nungs- rungen zum Periode aufwand im | rungen zum  aufwand aufwand aufwand
deckung Konzern Konzern differenzen Vorjahr abge- Personal- Vorjahr im Finanz- | im Personal-  im Finanz-
gemass bzw. Auf- grenzte aufwand bzw. Auf-  ergebnis aufwand ergebnis
FER 26 wand der Beitrage wand der
Berichts- Berichts-
periode periode
Patronale Finan-
zierungsstiftung _ 151 Tl - e S o - T
Vorsorgepléne ohne
Uber-/Unterdeckung - S0) S 0 0 A8 46 0 0 6 T
Vorsorgepldne mit
Uberdeckung ! === S| N =t N
Vorsorgepldne mit
Unterdeckung i~ S S — - S e - i~ - S
Vorsorgepldne ohne
eigene Aktiven - T2 ) (2) S S 0 5 5 0 2)
Total 151 (58) (54) (2) 1 48 49 5 5 46 (2)

Die freien Reserven der patronalen Finanzierungsstiftung sind nicht
zur wirtschaftlichen Verwendung durch den Konzern vorgesehen.
Die Vorsorgeplane ohne Uber-/Unterdeckung beinhalten im Wesentli-
chen den Beitragsprimatsplan der VORSORGE RUAG sowie Direkt-
zusagen betreffend die Grundversorgung in Deutschland. Der Kader-

Die folgende Tabelle zeigt die Zusammenfassung des Vorsorge-
aufwandes der Berichtsperiode und des Vorjahres:

vorsorgeplan der KADERVORSORGE RUAG weist eine leichte Uber-
deckung aus. Die bilanzierten wirtschaftlichen Verpflichtungen auf Vor-
sorgepldnen ohne eigene Aktiven, das heisst ohne ausgeschiedenes
Vermogen, betragen CHF 57 Mio. (Vorjahr CHF 54 Mio.) und betreffen
im Wesentlichen die Vorsorgeplane in Deutschland und Schweden.

in CHF Mio. 2016 2015
Schweiz Ausland Total Schweiz Ausland Total
Beitrage an die Vorsorgepléne zu Lasten der Konzerngesellschaften 39 ] CR— A8 ) 39 A 46
Beitrage an die Vorsorgeplane geleistet aus Arbeitgeberbeitragsreserven e e B I e e
Total Beitrage 39 9 48 39 7 46
+/~ Veranderung AGBR aus Vermdgensentwicklung, Wertberichtigung usw. e e ] e e
Beitrage und Veranderung Arbeitgeberbeitragsreserven 39 9 48 39 7 46
Reduktion/Zunahme wirtschaftliche Verpflichtung des Konzerns an Vorsorgeplanen
ohne Uber-/Unterdeckung . . e S L B, e e
Reduktion/Zunahme wirtschaftliche Verpflichtung des Konzerns
(Plane ohne eigene Aktiven) ) e S 0 .90 .. R O 0
Total Veranderung wirtschaftliche Auswirkungen aus Uber-/Unterdeckungen — 1 1 — 0 0
Vorsorgeaufwand im Personalaufwand der Periode 39 10 49 39 7 46
Reduktion/Zunahme wirtschaftliche Verpflichtung des Konzerns an Vorsorgeplénen
ohne Uber-/Unterdeckung . . e R Q O ) e
Reduktion/Zunahme wirtschaftliche Verpflichtung des Konzerns
(Plane ohne eigene Aktiven) ) e ST S 1 w2 2)
Total Veranderung wirtschaftliche Auswirkungen aus Uber-/Unterdeckungen — 5 5 — (2) (2)
Vorsorgeaufwand im Finanzergebnis der Periode — 5 5 | — (2) (2)
Total Vorsorgeaufwand der Periode 39 14 54] 39 5 44

Die Veranderung der bilanzierten wirtschaftlichen Verpflichtungen
aus Vorsorgeplanen und die bezahlten Arbeitgeberbeitrage fur das

Berichtsjahr belaufen sich auf CHF 54 Mio. (Vorjahr CHF 44 Mio.) und
sind im Personalaufwand beziehungsweise im Finanzergebnis enthalten.



66  Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung von RUAG

28 Aktienkapital

Das Aktienkapital besteht gesamthaft aus 340000 voll einbezahlten
Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 1000. Es existiert

kein bedingtes Aktienkapital. Samtliche Aktien der RUAG Holding AG
sind im Eigentum der Schweizerischen Eidgenossenschaft.

29 Eventualverbindlichkeiten zugunsten Dritter

in CHF Mio. 2016 2015
Konzernbirgschaften ... 88 81
"""""""""""""""""""""" 125 97

Total Eventualverbindlichkeiten zugunsten Dritter 214 178

Bei den Konzernburgschaften handelt es sich vorwiegend um Erfiillungs-

und Anzahlungsgarantien im Rahmen des operativen Geschafts

gegeniber Kunden sowie gegentber Banken zur Sicherung von Bank-

kreditlimiten. Bei den Bankgarantieverpflichtungen handelt es sich

hauptsachlich um Erfullungs- und Anzahlungsgarantien gegentber

Kunden.

30 Weitere, nicht zu bilanzierende Verpflichtungen

in CHF Mio. 2016 2015

Vereinbarte Konventionalstrafen (Pénalen und Reuegeldery . 2 4
""""""" 0 1
TR 12
""""""" 2 2

Total weitere, nicht zu bilanzierende Verpflichtungen 25 19

Vereinbarte Konventionalstrafen Im Rahmen ihrer Geschaftstatig-
keit geht RUAG Konventionalstrafen ein. Die ausgewiesenen Betrage
reflektieren samtliche per Bilanzstichtag vertraglich vereinbarten Konven-
tionalstrafen. Diese Verpflichtungen werden laufend beurteilt. Sobald
es wahrscheinlich ist, dass daraus ein Geldabfluss entsteht, wird eine
Ruckstellung angesetzt. Die Méglichkeit eines Geldabflusses Uber

die bilanzierten Ruckstellungen hinaus wird zurzeit als unwahrschein-
lich eingeschatzt.

Rechtsfalle Offene oder potenzielle Rechtsfélle werden durch Corporate
Legal & Secretary General bearbeitet und laufend auf die Wahrschein-
lichkeit eines kunftigen Geldabflusses Uberpraft. Sobald es wahr-
scheinlich ist, dass daraus ein Geldabfluss entsteht, wird eine Riick-
stellung angesetzt. Die Moglichkeit eines Geldabflusses tber die
bilanzierten Ruckstellungen hinaus wird zurzeit als unwahrscheinlich
eingeschatzt.

Investitionsverpflichtungen Die Investitionsverpflichtungen beinhal-
ten den Wert der per Bilanzstichtag eingegangenen Verpflichtungen
fur Investitionen.
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31 Zukiinftige minimale Verpflichtungen aus Leasingtransaktionen
Finanzierungsleasing
in CHF Mio. 2016 2015
Innerhalb 1 Jahres 0 1
""""""""""""""""""" 0 1
""""""""""""""""""" 1 1
""""""""""""""""""" (0) (0)
Total passivierte Leasingverbindlichkeiten 1 1
Operatives Leasing
in CHF Mio. 2016 2015
Innerhalb 1 Jahres 21 18
ster alsin 1 Jahr, innerhalbvon 5Jahren 54 60
"""""" 13 17
88 96
Dabei handelt es sich um nicht erfasste Verpflichtungen aus opera-
tiven Leasingsvertragen (inklusive Mieten).
32 Mit Pfandrechten belastete Aktiven
in CHF Mio. 2016 2015
Flussige Mittel —
Mobile Sachanlagen B . I 0
Immobile Sachanlagen 2 2
Total mit Pfandrechten belastete Aktiven 2 2
33 Transaktionen mit nahestehenden Personen
in CHF Mio. 2016 2015
Forderungen an nahestehende Personen 53 63
V gegenlber nahestehenden Personen (0) (0)
nahestehenden Personen 47) (38)

Langfristige Verbindlichkeiten gegentber Vorsorgeeinrichtungen

Von den Forderungen an nahestehende Personen entfallen im Berichts-
jahr CHF 53 Mio. (Vorjahr CHF 63 Mio.), von den Verbindlichkeiten
gegenUber Nahestehenden CHF 0.1 Mio. (Vorjahr CHF 0.1 Mio.) auf das
VBS. Die fakturierten Umsatze mit dem VBS betrugen CHF 568 Mio.
(Vorjahr CHF 565 Mio.) (siehe auch Anhang 6, «Nettoumsatz»).

Im Gegenzug wurden beim VBS Material- und Dienstleistungsbezlge

im Umfang von CHF 18 Mio. (Vorjahr CHF 12 Mio.) getatigt. Es gab keine

Darlehen zwischen den Konzerngesellschaften und Mitgliedern des

Verwaltungsrats. Im Berichtsjahr wurden mit assoziierten Gesellschaften

Umsatze im Betrag von CHF 0.3 Mio. (Vorjahr CHF 0.3 Mio.) erzielt

und Leistungen im Wert von CHF 3.0 Mio. (Vorjahr CHF 2.5 Mio.)

bezogen.
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34 Vergiitungen fiir Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen

in CHF Tausend

Hochste Gesamtentschadigung in der Konzernleitung gemass Kaderlohnreporting (Art. 3 und 7 KadLV)'

2016|
912

Die GesamtvergUtung an die nicht exekutiven Mitglieder des Verwal-
tungsrats fur das Berichtsjahr betrug CHF 804 000 (Vorjahr CHF 802 000).
Die Gesamtvergtung an den CEO und die (erweiterte) Konzernleitung?

betrug fur das Jahr 2016 CHF 6374000 (Vorjahr CHF 7039 000).2
Die Gesamtvergutung an den CEO fur das Berichtsjahr betrug
CHF 1022000 (Vorjahr CHF 1118000).2

Ubersicht iiber die Entschidigungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats,

der Konzernleitung sowie der erweiterten Konzernleitung?:

in CHF Tausend 2016

Basissalar Verwaltungsrat

Hochste

Gesamtentschadigung
2015

Total
2015

Total Entschadigungen an die Mitglieder

der Konzernleitung (inkl. erweiterter Konzernleitung)? 6374 7039 1022 1118
...... davon Barentschadigungen 11} 6088 993984
..... davon Naturalleistungen 91 274 9 26
..... davon Arbeitgeberbeitrdge an Pensionskasse 622 677

...... davon andere langfristig fallige Leistungen o FO sl S
Verhaltnis leistungsabhdngige Komponente

zu Barentschadigungen 57 % 61 % 64 % 103 %

Total Entschadigungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats
und der Konzernleitung (inkl. erweiterter Konzernleitung)?

~davon kurzfristig fallige Leistungen®
davon Arbeitgeberbeitrdge an Pensionskasse

" In Abweichung zu den Offenlegungen in Anlehnung an internatonal angewendete Standards sind gemass Kaderlohnverordnung des Bundes die Pensionskassenbeitrage

des Arbeitgebers nicht Bestandteil der Gesamtentschadigung.

2 Die Gesamtvergutungsbetrage verstehen sich exklusive der Arbeitgeberbeitrage an die Sozialversicherungen.
3 Die erweiterte Konzernleitung wurde per 1. Juli 2016 abgeschafft. Ein Mitglied der ehemaligen erweiterten Konzerleitung wurde in die Konzernleitung aufgenommen.
4 Beinhaltet im Berichtsjahr nur die private Nutzung des Geschaftswagens. Im Vorjahr wurde die volle Fahrzeugpauschale ausgewiesen.

> Im Berichtsjahr inkl. LTI-Anspriiche aus dem LTI-Plan 2014-2016 (Vorjahr 2013-2015).
& Beinhaltet die Positionen Barentschadigungen und Naturalleistungen.

35 Risikomanagementprozess, finanzielles Risikomanagement
und Kapitalmanagement

Risikomanagementprozess

RUAG verflgt Gber ein Risikomanagementsystem, das zwischen stra-
tegischen und operativen Risiken unterscheidet und sich auf die
wesentlichen Themen aus Sicht Konzern und der Divisionen fokussiert.

Die Risiken werden in den einzelnen Divisionen anhand eines struk-
turierten Risiko-Assessments bottom-up identifiziert, bewertet und
Uberwacht. Um die einzelnen Risiken zu vermeiden oder zu vermin-
dern, werden entsprechende Massnahmen festgelegt und umgesetzt.
Auf Konzernstufe werden die aggregierten und fiir den Konzern
relevanten Risiken durch die Konzernleitung Uberwacht und gesteuert.



Die identifizierten Risiken werden hinsichtlich der Eintrittswahr-
scheinlichkeit und ihrer Auswirkung bewertet und auf der Risk-Map
des Konzerns festgehalten. Diese Risikolandkarte wird periodisch

mit der Konzernleitung, dem Audit Committee und dem gesamten
Verwaltungsrat besprochen. Die laufende Uberwachung, Kontrolle
und Steuerung der Risiken ist je nach Zuordnung Aufgabe der Konzern-
leitung oder des Divisions-Managements. Das Management wird
dabei fur Schulungen oder die Moderation von Workshops durch den
Risk Manager auf Stufe Konzern unterstitzt.

Finanzielles Risikomanagement

RUAG ist verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt, die sich aus
den betrieblichen Geschaftstatigkeiten ergeben. Bedeutende
Risiken entstehen im Wesentlichen aus Anderungen von Fremdwah-
rungskursen, Zinssatzen sowie Rohstoffpreisen. Weiter besteht

ein Risiko hinsichtlich der Sicherstellung einer ausreichenden Liquiditat.

Das finanzielle Risikomanagement ist eine zentrale Funktion und wird
auf Konzernstufe durch die Abteilung Treasury, unter Berlcksichtigung
der Weisungen, die durch den Verwaltungsrat beschlossen wurden,
wahrgenommen. Das Treasury identifiziert, beurteilt und sichert finan-
zielle Risiken in enger Zusammenarbeit mit den operativen Einheiten
(Divisionen) ab.

a. Marktrisiken

RUAG ist Marktrisiken ausgesetzt, die sich vorwiegend auf die Ent-
wicklung der Fremdwahrungskurse und Zinssatze beziehen und den
Wert der gehaltenen Finanzinstrumente oder deren Ertrage/Aufwen-
dungen beeinflussen. Der Konzern Gberwacht diese Risiken laufend.
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Um die im Zusammenhang mit diesen Risiken auftretende Volatilitat
zu bewirtschaften, setzt der Konzern verschiedene derivative Finanz-
instrumente ein. Das Ziel des Konzerns ist es, sofern es angebracht
erscheint, Fluktuationen in den Ergebnissen und GeldflUssen, die mit
Zinssatzanderungen, Wechselkurséanderungen und Wertveranderun-
gen der Geldanlagen verbunden sind, zu reduzieren.

In Ubereinstimmung mit der Konzernpolitik werden derivative Finanz-
instrumente (z. B. Devisentermingeschafte) eingesetzt, um Risiken

zu bewirtschaften. RUAG geht keine Finanztransaktionen ein, die zum
Zeitpunkt des Abschlusses der Transaktion ein nicht abschatzbares
Risiko enthalten. Der Konzern verkauft keine Vermogenswerte, die er
nicht besitzt oder von denen er nicht weiss, dass er sie besitzen wird.
RUAG verkauft ausschliesslich bestehende Vermogenswerte und sichert
nur bestehende und aufgrund von Erfahrungen der Vergangenheit

zu erwartende zukUnftige Geschaftsvorfalle (im Sinne einer vorausschau-
enden Absicherung) ab.

Fremdwahrungskursrisiko Die Berichterstattung des Konzerns er-
folgt in Schweizerfranken. Der Konzern ist daher den Kursbewegun-
gen hauptsachlich gegentber dem EUR, dem USD und der SEK ausge-
setzt. Beim Transaktionsrisiko besteht zwischen dem Datum der
vertraglichen Abmachung und dem tatsachlichen Zahlungstermin
das Risiko von Wertschwankungen der Fremdwahrungen. Folglich
werden verschiedene Vertrage abgeschlossen, um wechselkursbeding-
te Veranderungen auf Vermogenswerten, auf eingegangenen Ver-
pflichtungen und auf zuktnftigen Transaktionen zu kompensieren.
RUAG setzt ebenfalls Termingeschafte und Devisenoptionen ein,

um gewisse in Fremdwahrung erwartete Geldstréme abzusichern.

Am Ende der Berichtsperiode und des Vorjahres bestanden hinsichtlich der finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten

jeweils die folgenden Fremdwahrungspositionen in der Bilanz:

per 31. Dezember 2016

in CHF Mio EUR usD SEK Ubrige
Flussige Mittel 55 27 10 8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen/Ubrige Forderungen 106 70 9 5
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 1 3 1 0
Finanzverbindlichkeiten 4) (7) (0) 0)
Lieferantenverbindlichkeiten/Ubrige Verbindlichkeiten 61) (27) (13) (3)
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten — — (1) —
Total Fremdwadhrungspositionen per Stichtag aus finanziellen
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten 97 65 6 9
per 31. Dezember 2015
in CHF Mio. EUR usb SEK Ubrige
Flissige Mittel 41 13 10 } 5
""" 120 63 4 i} 11
,,,,,, 4 4 1 0
""" ) (6) m ) Mm
""" 41) (16) (15) i} (0)
,,,,,, - - (1) -
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten 121 58 (2) 14
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Folgende Absicherungsgeschafte fir Fremdwahrungen
bestanden am 31. Dezember:

Kontraktvolumen

in CHF Mio. 2016 2015
Devisensicherungskontrakte Banken 288 o 360
Devisensicherungskontrakte Banken BN (79)
Bilanzierte Werte

in CHF Mio. 2016 2015
Kurzfristige Finanzaktiven et Ao 8
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten T (10)

Per 31. Dezember 2016

Bei den bilanzierten Werten handelt es sich ausschliesslich um die posi-
tiven und negativen Wiederbeschaffungswerte aus Devisenterminge-
schéaften, die zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value) angesetzt sind.
Die nachfolgenden Tabellen zeigen die vertraglichen Falligkeiten

der von RUAG gehaltenen Devisentermingeschafte am Ende der
Berichtsperiode und des Vorjahres:

in CHF Mio. bis 1 Jahr bis 2 Jahre bis 3 Jahre Uber 3 Jahre Total

Zu Sicherungszwecken eingesetzte Devisentermingeschafte:
AbflUsse (10) (1) (1) (0) (12)
Zuflisse 3 1 — — 4
7 (1) (1) (0) (8)

Per 31. Dezember 2015
in CHF Mio. bis 1 Jahr bis 2 Jahre bis 3 Jahre Uber 3 Jahre Total
icherungszwecken eingesetzte Devisentermingeschafte: i} i} i}

""""""""""" ® MO0 (10)
""""""""""" 7 i} 1 i} 0 i} 0 8
(1 (0) 0 0 (1

Hedge Accounting Die durch RUAG abgeschlossenen Devisen-
termingeschafte dienen zur Absicherung von zuklnftigen Transak-
tionen im Zusammenhang mit der operativen Geschaftstatigkeit
(Absicherung von zukinftigen Umsatzen sowie Waren- und Dienst-
leistungseinkaufen in den entsprechenden Wahrungen) und wurden
fir Hedge Accounting designiert. In der Absicherungsreserve im
konsolidierten Eigenkapital (Ubrige Reserven) waren per 31. Dezember
die folgenden Werte erfasst:

in CHF Mio.
Ubrige Reserven ) @) 0)

Im Berichtsjahr wurden infolge Eintritts der Grundgeschafte CHF 3 Mio.
aus den Ubrigen Reserven im Eigenkapital ausgebucht und im Gbrigen
operativen Aufwand erfasst (Vorjahr CHF 16 Mio.).

Die RUAG Holding AG gewahrt gewissen auslandischen Konzern-
gesellschaften Darlehen in EUR und AUD. Fur diese Darlehen bestehen
keine Absicherungen. Per 31. Dezember 2016 bestanden Darlehen
im Umfang von insgesamt EUR 175 Mio. (Vorjahr EUR 175 Mio.) und
AUD 15 Mio. (Vorjahr AUD 15 Mio.). Da es sich bei diesen Darlehen
um Darlehen mit eigenkapitaldhnlichem Charakter handelt, weil
eine Rickzahlung in einem absehbaren Zeitraum weder geplant noch
wahrscheinlich ist, werden die Fremdwahrungskursgewinne/-ver-
luste direkt im Eigenkapital verbucht. Die im Eigenkapital verbuchten
kumulierten Fremdwahrungskursverluste hinsichtlich dieser Dar-
lehen betrugen per 31. Dezember 2016 total CHF 25 Mio. (Vorjahr
CHF 24 Mio.).

Zinsanderungsrisiko RUAG ist aufgrund der Volatilitat der Markt-
zinssatze einem Zinsanderungsrisiko ausgesetzt. Sichtguthaben
und Geld-marktanlagen unterliegen einem Zinssatzrisiko, das den
Reingewinn beeinflussen kann. Die verzinslichen Finanzverbind-
lichkeiten enthalten vorwiegend Darlehen bei Finanzinstituten mit
variablen Zinssatzen. Aufgrund der im Vorjahr eingefthrten
Negativzinspolitik der Schweizerischen Nationalbank und der per
31. Dezember 2016 bestehenden positiven Netto-Finanzposition
sieht sich RUAG zudem dem Risiko von Negativzinsen ausgesetzt.

Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten

per 31. Dezember in CHF Mio. 2016 2015
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten L I 1
Langfristige Finanzverbindlichkeiten O !
Total verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 1 2
Davon variabel verzinslich . Of 0
Durch Zinssatz-Swap fixiert — —
Variabel vemr‘zinslich,”netto S of 0

Der Zinsaufwand fur die verzinslichen Finanzverbindlichkeiten betrug
im Berichtsjahr CHF 0 Mio. (Vorjahr CHF 0 Mio.).



Rohstoffpreisrisiko Der Konzern ist bei Kdufen von Rohstoffen
(insbesondere Kupfer, Blei, Zink, Aluminium usw.), die als Rohmaterial
eingesetzt werden, einem Preisrisiko ausgesetzt. Preisanderungen

bei Rohstoffen kénnen zu einer Anderung der Bruttomarge des be-
treffenden Geschéaftsbereichs fuhren. Deshalb tatigt RUAG im
Wesentlichen Bleitermingeschafte, um die Preisfluktuationsrisiken auf
geplanten Kaufen zu bewirtschaften respektive auf ein Minimum

zu reduzieren.

Folgende Absicherungsgeschafte bestanden per 31. Dezember:

Kontraktvolumen

in CHF Mio. 2016 2015
Bleipreissicherungskontrakte Banken 100 12
Bleipreissicherungskontrakte Banken E21 I~
Wiederbeschaffungswerte

in CHF Mio. 2016 2015
Positiver Wiederbeschaffungswert Banken 22 I 0
Negativer Wiederbeschaffungswert Banken O I~

Die nachfolgende Tabelle zeigt eine Ubersicht des jahrlichen Verbrauchs
an Rohstoffen.

Verbrauch

in CHF Mio. 2015
Aluminium | L2
Blei 12
Kupfer .23
Stahl 2
Zink 2
Total 44

b. Kreditrisiken

Kreditrisiken entstehen insbesondere, wenn Kunden nicht in der Lage
sind, ihren Verpflichtungen wie vereinbart nachzukommen. Zur
Bewirtschaftung dieses Risikos beurteilt der Konzern periodisch die
finanzielle Verlasslichkeit von Kunden. Rund 31 % (Vorjahr 32 %)

des Konzernumsatzes entfallen auf das VBS, darlber hinaus bestehen
mit Ausnahme von Airbus keine weiteren Kunden, mit denen RUAG
mehr als 10 % des Konzernumsatzes erwirtschaftet.

Die offenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen des VBS ent-
sprechen rund 20 % (Vorjahr 23 %) der gesamten Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen per 31. Dezember 2016. Per Bilanzstichtag
bestehen keine stark konzentrierten Ausfallrisiken hinsichtlich der
bilanzierten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
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Der Buchwert der finanziellen Vermogenswerte entspricht dem maxi-
malen Kreditrisiko von RUAG und setzt sich wie folgt zusammen:

in CHF Mio. 2016 2015
Flussige Mittel 239 233
Kurzfristige Finanzaktiven
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen/

Ubrige kurzfristige Forderungen 283 300
Langfristige Finanzaktiven 3 3
Total Kreditrisiko 534 544

Die Gegenparteirisiken umfassen das Ausfallrisiko derivativer Finanz-
instrumente und Geldmarktkontrakte sowie das Kreditrisiko auf
Kontokorrentbestanden und Festgeldern. Ausfall- und Kreditrisiken
werden minimiert, indem als Gegenpartei nur Banken und Finanz-
institute gewahlt werden, die beim Abschluss einer Transaktion ein
optimales Rating aufweisen. Diese Risiken werden regelmassig
Uberwacht und innerhalb vorgegebener Parameter gehalten. Konzern-
richtlinien sorgen dafur, dass die Kreditrisiken gegentber Finanz-
instituten begrenzt sind. Der Konzern erwartet gegenwartig keine
Verluste aufgrund des Umstandes, dass die Gegenparteien ihre
vertraglichen Verpflichtungen nicht erfullen konnten.

c. Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko beschreibt das Risiko, das entsteht, wenn der Kon-
zern nicht in der Lage ist, seine Verpflichtungen bei Falligkeit oder

zu einem verniinftigen Preis zu erfullen. Das Treasury des Konzerns ist
verantwortlich fiir die Uberwachung von Liquiditat, Finanzierung

und Tilgung. Die in diesem Zusammenhang bestehenden Richtlinien
und Ablaufe werden durch das Management regelmassig kontrolliert.
RUAG bewirtschaftet sein Liquiditatsrisiko auf konsolidierter Basis,
abgeleitet von geschéftspolitischen, steuerlichen und finanziellen Uber-
legungen und, falls notwendig, durch Nutzung unterschiedlicher
Finanzierungsquellen, um eine angemessene Flexibilitat zu bewahren.
Die rollende Liquiditatsplanung wird auf Basis der erwarteten Geld-
flisse vorgenommen und regelmdssig aktualisiert.

Eine wesentliche Kennzahl zur Liquiditatsiberwachung bildet die
Netto-Finanzposition. Die nachstehende Tabelle analysiert die Netto-
Finanzposition des Konzerns nach den Falligkeiten vom Bilanz-
stichtag bis zum vertraglichen Verfalldatum.
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Per 31. Dezember 2016

in CHF Mio bis 1 Jahr bis 2 Jahre bis 3 Jahre bis 4 Jahre Uber 4 Jahre Total
Flussige Mittel 239 — — — — 239
Kurzfristige Finanzaktiven' 0 — — — — 0
Langfristige Finanzaktiven — 0 0 0 2 3
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten' (1) — — — — (1)
Langfristige Finanzverbindlichkeiten — (0) (0) (0) — (0)
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten — (1) (0) (0) (3) (4)
Netto-Finanzposition 239 (1) (0) 0) (1) 237
Anzahlungen von Kunden 182
Netto-Finanzposition ohne Anzahlungen von Kunden 55
Per 31. Dezember 2015

in CHF Mio. bis 1 Jahr bis 2 Jahre bis 3 Jahre bis 4 Jahre Uber 4 Jahre Total
Flussige Mitte i} 233 — — — — 233
Kurzfristige Finanzaktiven' i} — — — — — —
Langfristige Finanzaktiven i} — 0 0 0 2 3
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten' (@) — — — — Q)
Langfristige Finanzverbindlichkeiten — ) ) (0) 0) (@)
.Q‘bﬁr‘ige langfristige Verbindlichkeiten — (@) (0) 0) (2) 3)
Netto-Finanzposition 232 (@) (0) 0) 0) 231
Anzahlungen von Kunden ) 156
Netto-Finanzposition ohne Anzahlungen von Kunden 75

' Die in den kurzfristigen Finanzaktiven und -verbindlichkeiten bilanzierten Sicherungsinstrumente (Cash Flow Hedges) sind nicht Teil der Netto-Finanzposition, da sie nicht

verzinslich sind.

Kapitalmanagement

Bei der Bewirtschaftung des Kapitals achtet RUAG darauf, dass die
Weiterflhrung der operativen Tatigkeit des Konzerns gewabhrleistet ist,
eine angemessene Rendite fur den Eigner erzielt und die Bilanzstruk-
tur unter Berlicksichtigung der Kapitalkosten optimiert werden kann.
Um diese Ziele zu erreichen, kann RUAG hohere oder tiefere Divi-
dendenauszahlungen beantragen, Kapital an den Aktionéar zurlck-
zahlen, neue Aktien ausgeben oder Vermdgenswerte veraussern,
mit dem Zweck, Schulden abzubauen. RUAG Uberwacht die Kapital-
struktur auf Basis der Netto-Finanzposition und des Eigenkapitals.

Die Netto-Finanzposition berechnet sich aus der Summe der flissigen
Mittel, der kurz- und langfristigen Finanzaktiven abzuglich der kurz-
und langfristigen Finanzverbindlichkeiten sowie der Ubrigen langfristi-
gen Verbindlichkeiten.

36 Ereignisse nach Bilanzstichtag

Die RUAG Holding AG hat per 20. Januar 2017 100 % der Aktien des
britischen Cyber-Security-Spezialisten Clearswift zu einem Kaufpreis
von rund GBP 47 Mio. erworben. In den néchsten drei Jahren werden
weitere Kaufpreiszahlungen im Betrag von rund GBP 6 Mio. féllig,
sofern gewisse finanzielle Ziele erreicht werden. Mit dieser Akquisition
investiert die Division Defence massgeblich in den Ausbau und die
langfristige Entwicklung seines Cyber-Security-Geschafts. Die fihrenden
Produkte von Clearswift in den Bereichen DLP- (Data Loss Prevention)
und Gateway-Losungen werden das Angebot der Business Unit Cyber
Security von RUAG Defence in wesentlichen Aspekten erganzen.

Die Clearswift-Gruppe erzielt einen Jahresumsatz von rund GBP 23 Mio.

Die RUAG Ammotec Deutschland GmbH hat per 10. Januar 2017
100 % der Anteile des italienischen Grosshéandlers fur Jagd- und
Sportwaffen, Munition und Zubehor Turfer di Turelli Luca & C. SRL
mit Sitz in Cazzago San Martino (Italien) Gbernommen. Mit dieser
Akquisition starkt die Division Ammotec das eigene Grosshan-
delsgeschaft. Beide Unternehmen pflegen bereits seit Jahren eine
enge Partnerschaft. Mit der Ubernahme werden die Vorausset-
zungen geschaffen, das Marktpotenzial in Italien mit einer erwei-
terten Produktpalette mittelfristig noch besser auszuschopfen.
Die aus diesem Kauf resultierenden Effekte auf die Konzernrech-
nung sind unwesentlich.

Der Verwaltungsrat der RUAG Holding AG hat am 28. Februar 2017
die konsolidierte Jahresrechnung zur Verdffentlichung freigegeben.
Bis zu diesem Zeitpunkt fanden keine weiteren Ereignisse nach Bilanz-
stichtag statt. Insbesondere sind keine Ereignisse bekannt geworden,
die eine Anpassung der Buchwerte von Aktiven und Passiven des
Konzerns zur Folge hatten oder an dieser Stelle offengelegt werden
mussten. Das Recht, die konsolidierte Jahresrechnung zu genehmi-
gen, obliegt der Generalversammlung.
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37 Konsolidierte, assoziierte Gesellschaften sowie Minderheitsbeteiligungen (Stand 31. Dezember 2016)
Konsolidierungs-
Gesellschaft Sitz Land Stammkapital (100 %) Kapitalanteile methode

RUAG Holding AG' Bern Schweiz CHF 340000000 voll

Konsolidierte Gesellschaften

RUAG Schweiz AG Emmen
RUAG Ammotec AG Thun
RUAG Real Estate AG Bern
RUAG Ammotec Schwe|z AG Winterthur
Schattdorf
Bern
Bern
Schattdorf
RUAG Deutschland GmbH i} Wessling
RUAG Aerospace SerV|ces GmbH ' Wessling
RUAG Aerospace Structures GmbH Wessling
RUAG Defence Deutschland GmbH Wedel
HTS Hoch Technolog|e Systeme GmbH Coswig
GEKE Schutztechnik GmbH Lichtenau
RUAG Ammotec Deutschland GmbH Furth
RUAG Ammotec GmbH Furth
U Kassel
RUAG Sweden AB Goteborg
RUAG Space AB Goteborg
Norma Precision AB Amotfors
RUAG Australla PTY Ltd Bayswater
RUAG Ammotec Benelux BVBA Boechout
RUAG Ammotec UK Ltd Liskeard
RUAG Space Flnland Oy AB Tampere
RUAG HoIdlng France SAS Terssac
RUAG Defence France SAS Terssac
RUAG Ammotec France SAS ) Paris
RUAG Aviation Malay5|a SDN BHDH Kuala Lumpur
RUAG Ammotec Austria GmbH Wien
RUAG Space GmbH Wien
RUAG Hungarlan Ammotec Inc. Sirok
RUAG Aerostructures Hungary Zrtm Eger
RUAG Ammotec USA Inc. Tampa, FL
Mecanex USA Inc. Berlin, CT
RUAG Holdlng USA Inc Huntsville, AL
RUAG Space USA Inc. El Segundo, CA
RUAG Slmulat|on Company LLC Abu Dhabi
RUAG Space GmbH (in L|qU|dat|on) Zurich
RUAG Industna e Comercio de Municoes Ltda S&o Francisco
RUAG do Bra5|| Servicos Aeronauticos Ltda Rio de Janeiro

' RUAG Holding AG, Stauffacherstrasse 65, Postfach, CH-3000 Bern 22.

2 Beteiligungen zwischen 20 % und 50 % werden in der Regel nach der Equity-Methode bewertet.

3 Nicht wesentliche Beteiligungen werden zum Anschaffungswert abzlglich Wertberichtigungen bewertet.

4 Die RUAG Holding USA Inc. sowie die RUAG Space USA Inc. wurden in der Berichtsperiode erstmalig vollkonsolidiert. Im Vorjahr wurden diese Beteiligungen
zum Anschaffungswert abztiglich Wertberichtigungen bewertet.

5> Per 31. Mai 2016 hat die RUAG Deutschland GmbH die restlichen 75.4 % der ausstehenden Aktien der HTS Hoch Technologie Systeme GmbH mit Sitz
in Coswig (Deutschland) tbernommen und ab diesem Zeitpunkt vollkonsolidiert.
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Konsolidierungs-

Gesellschaft Sitz Land Stammkapital (100 %) Kapitalanteile methode
Assoziierte Unternehmen? i} ) )
Nitrochemie A Wimmis — Sct R CHF 1000000 49.0% _Equity
Nitrochemie Wimmis AG Wimmis Schweiz CHF 25000000 ~45.0% _Equity
Nidwalden Airpark AG Stans Schweiz CHF 1000000 ~40.0% _Equity
Nitrochemie Aschau GmbH Aschau | Deutschland EUR 7700000 45.0% _Equity
Minderheitsbeteiligungen i} )
Visier Medien Holding AG Zug Schweiz CHF 400000 ~49.5% 3
CFS Engineering SA Ecublens Schweiz CHF 150000 ~40.0% 3
AIONAV Systems AG Muri bei Bern Schweiz CHF 100000 12.0% 3
InnoCampus AG Nidau — Schweiz CHF 1307500 7.6 % ?
Flughafen Bern AG ' Benm  Schweiz CHF 14310000 1.4 % 3
Brunig Indoor Aktiengesellschaft Lungern Schweiz CHF 3400000 ~03% .
VDL-RUAG Shelters B.V. Eindhoven Niederlande EUR 50000 ~40.0% 3
Gyttorp AB Ingelstad ~ Schweden SEK 356200 ~40.0% 3
Arianespace Participation Evey ~ Frankreich EUR 3922842 3.5% ?
Arianespace SA Evry EUR 372069 0.0% 3

" RUAG Holding AG, Stauffacherstrasse 65, Postfach, CH-3000 Bern 22.
2 Beteiligungen zwischen 20 % und 50 % werden in der Regel nach der Equity-Methode bewertet.

3 Nicht wesentliche Beteiligungen werden zum Anschaffungswert abztglich Wertberichtigungen bewertet.

4 Die RUAG Holding USA Inc. sowie die RUAG Space USA Inc. wurden in der Berichtsperiode erstmalig vollkonsolidiert. Im Vorjahr wurden diese Beteiligungen
zum Anschaffungswert abzuglich Wertberichtigungen bewertet.

> Per 31. Mai 2016 hat die RUAG Deutschland GmbH die restlichen 75.4 % der ausstehenden Aktien der HTS Hoch Technologie Systeme GmbH mit Sitz

in Coswig (Deutschland) Gbernommen und ab diesem Zeitpunkt vollkonsolidiert.
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Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der

RUAG Holding AG, Bern

Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Konzernrechnung der RUAG Holding AG,
bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz, Geldflussrechnung, Eigenkapitalnachweis und Anhang
(Seiten 32 bis 74), fiir das am 31. Dezember 2016 abgeschlossene Geschiftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Konzernrechnung in Ubereinstimmung mit den
Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung bein-
haltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems
mit Bezug auf die Aufstellung einer Konzernrechnung, die frei von wesentlichen falschen Anga-
ben als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ist. Dariiber hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die
Auswahl und die Anwendung sachgemisser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme
angemessener Schitzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil {iber die Konzernrech-
nung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Ge-
setz und den Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die
Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Kon-
zernrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungs-
nachweisen fiir die in der Konzernrechnung enthaltenen Wertansiitze und sonstigen Angaben. Die
Auswabhl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemissen Ermessen des Priifers. Dies schliesst
eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Konzernrechnung als Folge
von Verstossen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Priifer
das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Konzernrechnung von Bedeutung
ist, um die den Umstinden entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein
Priifungsurteil iiber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung um-
fasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden,
der Plausibilitiit der vorgenommenen Schitzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung
der Konzernrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise
eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung fiir das am 31. Dezember 2016 abge-
schlossene Geschiftsjahr ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermd-
gens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER und entspricht
dem schweizerischen Gesetz.

KPMG AD it sine Korzemgeselschalt der KZMS Moding AT und Mitgied des KFMG 17 Mitglhed von EXFEATsusse
Matoweres vrabhagicw Mitgledafimen, de KPNG Insirational Coogentve | "KPME
ntamational), sinor juristischon Poron scoweiorschan Rechts, Ale Flachts vorbe-
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Bericht der Revisionsstelle zur konsolidierten Jahresrechnung

m RUAG Holding AG, Bern

Bericht der Revisionsstelle
zur Konzernrechnung
an die Generalversammlung

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestiitigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemiss Revisionsauf-
sichtsgesetz (RAG) und die Unabhiingigkeit (Art. 728 OR) erfiillen und keine mit unserer Unab-
hiingigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890
bestitigen wir, dass ein geméss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kon-
trollsystem fiir die Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

KPMG AG
Herbert Bussmann lori irfe Krapp
Zugelassener Revisionsexperte Zugelghsene Revisionsexpertin

Leitender Revisor

Giimligen-Bern, 28. Februar 2017




Jahresrechnung der RUAG Holding AG 77
Erfolgsrechnung 1.Januar bis 31. Dezember
in CHF Mio. Anhang 2016 2015
Beteiligungsertrag 25 110 74
Dienstleistungsertrag 4 4
Total Betriebsertrag 114 78
Personalaufwand B ©0) (0)
priger betrieblicher Aufwand .. 26 (8) (8)
Total Betriebsaufwand (8) 9)
Betriebliches Ergebnis 106 | 70
L
...... Zinsertrag 7 7
Finanzaufwand
...... Zinsaufwand ) (0)
,,,,,, Wahrungsverluste o (2) (25)
Jahresgewinn vor Steuern 111 51
Direkte Stegern (1) 0
Jahresgewinn 110 51

Der Anhang zur Jahresrechnung auf den Seiten 79 bis 81 bildet einen

integralen Bestandteil der Jahresrechnung.
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Bilanz per 31. Dezember

in CHF Mio. Anhang 2016 2015
Flussige Mittel 160 171
Kurzfristige Fmanzak‘uven

...... gegenuber Bete|||gungen 34 37
Ubrige kurzfristige Forderungen

...... gegendiber Dritten 0 0
...... gegenuber Bete|||gungen 6 12
Total Umlaufvermoégen 200 220
in % der Bianzsurnme 165%] 17.9%
Finanzanlagen

...... gegenuber Beteiligungen 364 357
Beteiligungen 2.1 646 650
Immaterielle Vermogenswerte ) 0 0
TotaI Anlagevermogen 1009 1008
in % der Bianzsurnme CED 82.1%
Total Aktiven 1209 1228
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

...... gegenlber Betelllgungen 131 241
Ubrige kurzfristige verzmshche Verblndllchkelten

...... gegenliber Beteiligungen 73 43
Ubrige kurzfristige Verblndhchkelten

...... gegenuber Dritten 1 0
...... gegenlber Betelllgungen — 0
Passive Rechnungsabgrenzungen 1 2
Total kurzfristiges Fremdkapital 205 287
Total Fremdkapital 205 287
in % der Blanzsurnme ) 234%
Aktienkapital 2.3 340 340
Gesetzliche Kapitalreserve

...... Reserven aus Kap|ta|e|n|agen 2.4 10 10
Gesetzliche Gewinnreserve

...... Allgemeine gesetzhche Gewmnreserve 42 39
Freiwillige Gewinnreserven

...... Bilanzgewinn

......... Vortrag ) 503 501
......... Jahresgewinn 1o 51
Total Eigenkapital 1004 941
in % der Bilanzsurnme 830%] 766%
Total Passiven 1209 1228

Der Anhang zur Jahresrechnung auf den Seiten 79 bis 81 bildet
einen integralen Bestandteil der Jahresrechnung.



1 Grundsatze

1.1 Aligemein

Die wesentlichen angewandten Bewertungsgrundsatze, die nicht
vom Gesetz vorgeschrieben sind, sind nachfolgend beschrieben. Dabei
ist zu beriicksichtigen, dass zur Sicherung des dauernden Gedeihens
des Unternehmens die Moglichkeit zur Bildung und Auflésung von stillen
Reserven wahrgenommen wird.

1.2 Finanzanlagen

Die Finanzanlagen beinhalten langfristige Darlehen. Gewahrte Darle-
hen in Fremdwahrung werden zum aktuellen Stichtagskurs bewertet,

wobei unrealisierte Verluste erfasst, unrealisierte Gewinne hingegen
nicht ausgewiesen werden (Imparitatsprinzip).

1.3 Beteiligungen

Die Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten abziglich notwen-
diger Wertberichtigungen bilanziert. Die bilanzierten Werte werden
jahrlich hinsichtlich ihrer Werthaltigkeit Gberprift und, sofern erforder-
lich, wertberichtigt. Die Prifung der Bewertung erfolgt nach dem
Grundsatz der Einzelbewertung.

1.4 Devisentermingeschafte

Positive und negative Wiederbeschaffungswerte von Devisenterminge-
schaften werden wéahrend der Laufzeit nicht bilanziert, da das Netto-
prinzip angewendet wird. Kontraktvolumen und Wiederbeschaffungs-
werte von laufenden Geschaften werden im Anhang unter 2.2
ausgewiesen.

2 Angaben zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen

2.1 Beteiligungen
a) Direkte Beteiligungen

Anhang zur Jahresrechnung der RUAG Holding AG 79

1.5 Fremdwahrungsbewertung

Kurzfristige Guthaben und Verpflichtungen in Fremdwahrungen
werden zum Umrechnungskurs per Bilanzstichtag bewertet. Gewinne
oder Verluste werden als realisiert betrachtet. Bei den langfristigen
Guthaben und Verpflichtungen gilt das Niederstwertprinzip; allféllige
noch nicht realisierte Kursverluste werden aufwandswirksam erfasst,
unrealisierte Gewinne werden jedoch nicht in der Erfolgsrechnung
ausgewiesen.

1.6 Verzicht auf die Erstellung einer Geldflussrechnung und
zusatzliche Angaben im Anhang

Da die RUAG Holding AG eine Konzernrechnung nach einem aner-
kannten Standard zur Rechnungslegung erstellt (Swiss GAAP FER), hat
sie in der vorliegenden Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften auf die Anhangsangaben zu verzinslichen
Verbindlichkeiten und Revisionshonoraren sowie die Darstellung einer
Geldflussrechnung verzichtet.

Gesellschaft Sitz Land Kapital- und Kapital- und Kapital 100 %
Stimmenanteile Stimmenanteile
2016 in % 20151in %

RUAG Schweiz AG Schweiz o .....100 o ..100  CHF 112200000

Schweiz o .....100 o ..100  CHF 12000000

' 0

Shweiz 300100 CHE 100000

Schweiz .10 100  CHF 300000

Deutschland 100 100 EUR 1000000

Schweden ...100 .00  SEK  ......100000

i 0 0

Schweiz 76 .. 76 CHF

0. - 0

Ungan 100 0 HUF__ 500000000

0

14310000
1307500
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b) Wesentliche indirekte Beteiligungen

Gesellschaft Sitz Land Kapital- und Kapital- und Kapital 100 %
Stimmenanteile Stimmenanteile
2016 in % 2015in %

RUAG Aerospace Services GmbH Wessling Deutschland 100 100 EUR 1000000

2.2 Darstellung von Devisentermingeschaften
in CHF Mio.

Devisensicherungskontraktvolumen Banken

Total Wiederbeschaffungswerte

2016 2015

"""""" 288 360
"""""" (89) (79)
"""""" 89 84
@73 $359)
"""""" 4 8
"""""" (12) (10)
"""""" 12 10
"""""" ) 8
) 0

Beim Kontraktvolumen handelt es sich um das Volumen der offenen
Devisenterminkontrakte per Jahresende. Bei den Wiederbeschaffungs-
werten handelt es sich ausschliesslich um die positiven und die negativen

2.3 Aktienkapital
Das Aktienkapital von CHF 340 Mio. besteht aus 340000 Namen-
aktien im Nominalwert von je CHF 1000.

2.4 Reserven aus Kapitaleinlagen

Die Reserven aus Kapitaleinlagen beinhalten das Agio aus der Sachein-
lage der damaligen Rustungsunternehmen der Eidgenossenschaft in
die RUAG Holding AG per 1. Januar 1999.

2.6 Ubriger betrieblicher Aufwand

Wiederbeschaffungswerte aus offenen Devisentermingeschaften per
Jahresende, die zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value) bewertet sind.

2.5 Beteiligungsertrag

Der Beteiligungsertrag beinhaltet im Wesentlichen die Dividende der
RUAG Schweiz AG sowie einen Erfolg aus der Verdusserung der
OEl Opto AG im Betrag von CHF 8.4 Mio. Die in der Berichtsperiode
gegrindete OEl Opto AG diente als Vehikel fur den Verkauf der
Produkteinheit Opto-Electronics & Instruments von RUAG Space
(Teil der RUAG Schweiz AG).

in CHF Mio. 2016 2015

O DU A e “) )

\ and (1) (2)

Au nagement-Fees (Oberleitungskosten) (3) 3)

Total Ubriger betrieblicher Aufwand (8) (8)

3 Weitere Angaben

3.1 Vollzeitstellen

In der RUAG Holding AG sind keine Mitarbeitenden angestellt.

3.2 Fiir Verbindlichkeiten Dritter bestellte Sicherheiten

in CHF Mio. 2016 2015

Burgschaften 120 111
"""""""""""""""""""" 33 33

Total Eventualverbindlichkeiten 153 144




Bei den Burgschaftsverpflichtungen handelt es sich vorwiegend um
Erfullungs- und Anzahlungsgarantien im Rahmen des operativen
Geschafts sowie um Burgschaften zur Sicherung von Bankkreditlimi-
ten gegenlber den Tochtergesellschaften. Darin eingeschlossen ist
ein von der RUAG Holding AG per 22. Dezember 2016 ausgestellter
«Letter of support» mit einem Maximalbetrag von AUD 16.0 Mio.
zugunsten der RUAG Australia PTY Ltd.

3.3 Ereignisse nach Bilanzstichtag

Die RUAG Holding AG hat per 20. Januar 2017 100 % der Aktien des
britischen Cyber-Security-Spezialisten Clearswift zu einem Kaufpreis
von rund GBP 47 Mio. erworben. In den néachsten drei Jahren werden
weitere Kaufpreiszahlungen im Betrag von rund GBP 6 Mio. féllig,
sofern gewisse finanzielle Ziele erreicht werden. Mit dieser Akquisi-
tion investiert die Division Defence massgeblich in den Ausbau und

die langfristige Entwicklung ihres Cyber-Security-Geschafts. Die fuhren-
den Produkte von Clearswift in den Bereichen DLP- (Data Loss
Prevention) und Gateway-Losungen werden das Angebot

Antrag liber die Gewinnverwendung 81

Die Bankgarantien betreffen Garantien von verschiedenen Banken,
welche die RUAG Holding AG im Namen der RUAG Aerospace
Services GmbH, Wessling, sowie der RUAG Schweiz AG (Division
Defence, Thun) zugunsten Dritter errichten liess. Hierbei handelt
es sich wiederum um Erfillungs- und Anzahlungsgarantien im
Rahmen des operativen Geschafts sowie Banklimitensicherungen.

der Business Unit Cyber Security von RUAG Defence in wesentlichen
Aspekten erganzen. Die Clearswift-Gruppe erzielt einen Jahresumsatz
von rund GBP 23 Mio.

Es bestehen keine weiteren wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanz-
stichtag, die einen Einfluss auf die Buchwerte der ausgewiesenen
Aktiven und Passiven haben oder an dieser Stelle offengelegt werden
mussten.

Antrag des Verwaltungsrats liber die Verwendung des Bilanzgewinns

in CHF Mio. 2016 2015
Bilanzgewinn am Anfang des Geschéftsjpghres ... 503 501
T O g O I 110 51
Bilanzgewinn zur Verfligung der Generalversammlung 613 552
Der Verwaltungsrat beantragt bei der GeneralversammIungHfgl‘g'grjq‘g”@ewinnverwendung: """""""
"""""""""""""""""""""" 47 47
"""""""""""""""""""""" 6 3
Vortrag auf neue Rechnung 560 503
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Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der

RUAG Holding AG, Bern

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der RUAG Holding AG, bestehend
aus Erfolgsrechnung, Bilanz und Anhang (Seiten 77 bis 81), fiir das am 31. Dezember 2016
abgeschlossene Geschiiftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die
Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Be-
zug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als
Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ist. Dariiber hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die Auswahl
und die Anwendung sachgemisser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemes-
sener Schitzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil iiber die Jahresrech-
nung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Ge-
setz und den Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die
Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jah-
resrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungs-
nachweisen fiir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansitze und sonstigen Angaben. Die
Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemissen Ermessen des Priifers. Dies schliesst
eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von
Verstdssen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Priifer das
interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um
die den Umstidnden entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungs-
urteil iiber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem
die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausi-
bilitiit der vorgenommenen Schiitzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Jah-
resrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine aus-
reichende und angemessene Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2016
abgeschlossene Geschiiftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.
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m RUAG Holding AG, Bern

Bericht der Revisionssielle
zur Jahresrechnung
an die Generalversammlung

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemiiss Revisionsauf-
sichtsgesetz (RAG) und die Unabhiingigkeit (Art. 728 OR) erfiillen und keine mit unserer Unab-
hingigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890
bestitigen wir, dass ein gemiiss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kon-
trollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestitigen wir, dass der Antrag iiber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweize-
rischen Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu
genehmigen.

KPMG AG

Herbert Bussmann Florin ¢ Krapp
Zugelassener Revisionsexperte Zugelagéene Revisionsexpertin
Leitender Revisor

Giimligen-Bern, 28. Februar 2017
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