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Bestimmte in diesem Bericht dargestellte Betrage und Prozentsatze wurden auf ganze Zahlen oder auf
eine Dezimalstelle gerundet. Dadurch konnen geringfligige Abweichungen zwischen einzelnen Positionen
und den ausgewiesenen Gesamtsummen auftreten. Diese Differenzen sind ausschliesslich auf Rundungen
zurtickzuflihren und beeintrachtigen die Gesamtaussagekraft der Finanzberichterstattung nicht.
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Das Geschaftsjahr
im Uberblick.

Personalbestand 2025
nach Landern

() Finnland: 30
Osterreich: 258

@® Portugal: 138
Schweden: 546

@ Schweiz: 607
USA: 349
Total: 1926
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Das Geschaftsjahr 2025 von RUAG International war gepragt von operati-
ven Herausforderungen und zentralen strategischen Weichenstellungen.
Mit dem weitgehenden Abschluss der Verkaufe der nicht raumfahrtbezoge-
nen Geschaftsbereiche hat RUAG International ihre Unternehmensgrdosse
deutlich reduziert. Dies geht mit einer geringeren Risikotragfahigkeit einher,
scharft aber zugleich den strategischen Fokus auf das Raumfahrtgeschaft.
Aus nicht weitergefihrten Aktivitaten ergaben sich finanzielle Verpflich-
tungen. Daflr sowie flr weitere mogliche Risiken wurden angemessene
Ruckstellungen gebildet. In der Weltraumsparte lieferte Satellites erneut
profitables Wachstum. Launchers erreichte wichtige Meilensteine, wurde
jedoch durch Verzogerungen bei Produktverbesserungen in Decatur sowie
einen langsamer als geplanten Kapazitatsaufbau in Decatur und Linkoping
deutlich belastet. Parallel verliefen die Investitionen in Transformation

und Digitalisierung (EZYone) planmassig - sie belasten 2025 und 2026,
starken aber mittelfristig Effizienz, Skalierbarkeit und Wettbewerbsfahigkeit.
Beyond Gravity bleibt nach dem Parlamentsentscheid im Frihjahr 2025 im
Eigentum der Schweizerischen Eidgenossenschaft und richtet sich strate-
gisch neu aus. Fur 2026 stehen die konsequente Risikoreduktion sowie die
weitere Industrialisierung, Stabilisierung und digitale Transformation im
Fokus - mit dem Ziel, die Ertragslage ab 2027 nachhaltig zu verbessern.

Nettoumsatz 2025 nach
Absatzmarktenin %

() Schweiz: 41
Ubriges Europa: 35.2
@ Naher Osten: 0.8
Nordamerika: 58.8
@ sidamerika: 0.2
Asien / Pazifik: 0.9

Die Kennzahlen im Uberblick in CHF Mio.

Nettoumsatz 412.0 494.9 -16.7%
EBITDA -96.8 371 -361.1%
EBIT -114.3 19.9 -674.2%
Reingewinn (-verlust) -119.0 -1.6 -71'414.2%
Cashflow aus Betriebstatigkeit -74.8 26.7 -380.3%
Free Cash Flow -105.9 14.3 -192.6%
Netto-Finanzposition 311.0 420.2 -26.0%
Auftragseingang 410.4 622.7 -34.1%
Auftragsbestand 810.5 862.0 -6.0%
Forschungs- und Entwicklungsaufwand (eigenfinanziert) 15.8 12.7 +24.4%
Personalbestand (FTE) per 31.12. 1'926 1'813 +6.3%

Nettoumsatz 2025 nach
Anwendungen in %

¢ Zivil: 89.6
@ Militarisch: 10.4
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O P erat ive Y/
Herausforderungen
und strategische
Weichenstellungen™
fur die Zukunft.
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Sehr geehrte Aktionarin
Sehr geehrte Damen und Herren

Das Geschaftsjahr 2025 stand im Zeichen operativer Herausforderungen
und wichtiger strategischer Weichenstellungen. Mit der erfolgreichen Uber-
fuhrung des Flugzeugstrukturbaugeschafts in der Schweiz an Pilatus schloss
RUAG International die Devestitionen der nicht raumfahrtbezogenen Ge-
schaftsbereiche weitgehend ab. Die damit einhergehende deutlich redu-
zierte Unternehmensgrosse bedingt eine geringere Risikotragfahigkeit und
schafft zugleich einen klaren strategischen Fokus. Aus nicht weitergefihrten
Aktivitaten ergaben sich finanzielle Verpflichtungen. Fir diese sowie weitere
mogliche Risiken wurden im Jahresabschluss angemessene Ruckstellungen
gebildet.

Die Weltraumsparte Beyond Gravity, die nach dem endgultigen Parlaments-
entscheid im-Frihling 2025 im Eigentum der Schweizerischen Eidgenossen-
schaft verbleibt, richtet sich derzeit strategisch neu aus. Operativ entwickelte
sich die Division Satellites in Berichtsjahr erneut positiv und lieferte profi-
tables Wachstum. Die Division Launchers meisterte 2025 zentrale techno-
logische Herausforderungen und erreichte wichtige Meilensteine - darunter
erfolgreiche Einsatze unserer Produkte bei neuen Tragersystemen wie Vulcan,
Ariane und dem Dispenser-Programm fir Amazon. Das operative Ergebnis
der Division wurde jedoch deutlich belastet. Ursachlich waren Verzogerun-
gen beim Abschluss notwendiger Produktentwicklungen in Decatur infolge
von Erkenntnissen aus Missionen der Jahre 2023 und 2024. Zusatzlich nahm
das'Hochfahren der zusatzlichen Kapazitaten an den Standorten Decatur und
Linkoping mehr Zeit als geplant in Anspruch.

Parallel dazu verliefen die Investitionen in die Umsetzung der globalen Trans-
formations- und Digitalisierungsstrategie planmassig. Sie belasten die Ergeb-
nisse der Jahre 2025 und 2026, starken jedoch gemeinsam mit dem Ausbau
der Produktionskapazitaten mittelfristig die Zukunftsfahigkeit, Effizienz, Ska-
lierbarkeit und Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens.
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Global relevanter Tier-1-Partner in einem wachsenden,
anspruchsvollen Markt

Die globale Raumfahrtindustrie verzeichnete eine anhaltend starke
Dynamik. Im Jahr 2025 erreichte sie ein Volumen von rund 626 Mrd. USD
und lag damit GUber dem bereits rekordhohen Vorjahr. Von diesem Wert
entfallen 236 Mrd. USD auf den direkten Weltraum-Markt - also die klassi-
schen Upstream-Bereiche wie Raketen, Satelliten und Infrastruktur. Hinzu
kommen 329 Mrd. USD fir Anwendungen, die durch die Raumfahrt er-
moglicht werden, wie etwa Navigation, Telekommunikation und Erdbeob-
achtung.

Die Raumfahrtindustrie hat sich in den letzten Jahren von einem staatlich
dominierten Sektor zu einem diversifizierten globalen Wirtschaftsoko-
system entwickelt. Kommerzielle Aktivitaten stellen inzwischen rund 78%
der weltweiten Wertschopfung dar und haben sich als wichtigster Wachs-
tumstreiber etabliert. Die USA bekraftigten 2025 ihre Ambitionen durch
langfristige Programme, die Forderung kommerzieller Aktivitaten und
einen verstarkten Fokus auf Sicherheits- und Verteidigungsinteressen.
Auch Europa intensivierte sein Engagement durch hohere ESA-Budgets,
eine strategische Langfristperspektive bis 2040 sowie politische Initiati-
ven zur Starkung europaischer Tragersysteme.

Die Raumfahrtsparte von RUAG International hat sich in diesem Umfeld
mit der Marke Beyond Gravity als agiler und innovativer Partner positio-
niert. Mit einem adressierbaren Marktanteil von Gber 60% bei Nutzlast-
verkleidungen fur Tragerraketen und mehr als 800 Satelliten im All, die
Technologien von Beyond Gravity nutzen, zahlt das Unternehmen zu den
fuhrenden Tier-1-Lieferanten in seinen Kernkompetenzbereichen. Das Un-
ternehmen konzentriert sich dabei auf strategische Kundenpartnerschaf-
ten, attraktive Projekte und zukunftstrachtige Geschaftsfelder - sowohl
im kommerziellen als auch im institutionellen Umfeld. Das Leistungsspek-
trum erstreckt sich von der Realisierung modularer Designs in der indus-
trialisierten Serienfertigung bis hin zur Entwicklung massgeschneiderter
Losungen fur einzigartige Weltraummissionen.

Auftragserfolge und operative Meilensteine

Die Marktposition von Beyond Gravity stutzt sich auf ein solides Auf-
tragsbuch, langjahrige Kundenbeziehungen sowie die hohe Kompetenz
ihrer Mitarbeitenden. Exemplarisch dafir steht der im September 2025
gewonnene Grossauftrag der Division Satellites vom Schweizer Satelliten-
hersteller SWISSto12 zur Lieferung von APPMAX3-Ausrichtungsmecha-
nismen fur die HummingSat-Telekommunikationssatelliten. Ebenso ent-
wickelt und produziert Beyond Gravity die Struktur fur die Satelliten der
ESA-LISA-Mission. Dieses wissenschaftliche Grossprojekt, das in seiner
technologischen Komplexitat mit dem James-Webb-Weltraumteleskop
vergleichbar ist, erweitert Europas Fahigkeiten in der Grundlagenfor-
schung im Bereich der Gravitationswellen.

Auch in der Division Launchers konnten trotz starker operativer Her-
ausforderungen 2025 wichtige Meilensteine erreicht werden. Nebst
erfolgreichen Einsatzen unserer Produkte fir die Vulcan- und Ariane-
Tragersysteme, wurden im April die ersten 27 produktiv eingesetzten Sa-
telliten von Amazons LEO-Konstellation erfolgreich in ihre Umlaufbahn
gebracht. Beyond Gravity lieferte dafur unter anderem das Dispenser-
System zur Aussetzung der Satelliten; bis Ende 2025 wurden in sieben
Fligen insgesamt 180 Satelliten ausgesetzt und 15 Dispenser an Amazon
Ubergeben. In Emmen erfolgte der Ubergang von der Entwicklungs- und
Verifikationsphase in die Serienproduktion der ersten Nutzlastverklei-
dung fir die Terran-R-Rakete von Relativity Space. Bereits im Januar ab-
solvierte die New Glenn Tragerrakete von Blue Origin ihren erfolgreichen
Erstflug mit Komponenten von Beyond Gravity an Bord. Und im Oktober
kam unsere Nutzlastverkleidung erstmals auf der japanischen H3-Rakete
von JAXA und Mitsubishi Heavy Industries zum Einsatz - ein bedeutender
Schritt im strategischen Ausbau unserer Prasenz im asiatischen Wachs-
tumsmarkt.

Diese und weitere Programme sichern Beyond Gravity ein substanziel-
les Auftragsvolumen fur die kommenden Jahre und unterstreichen die
Position als weltweit etablierter Zulieferer der Raumfahrtindustrie.
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Investitionen in Effizienz und aktives Risikomanagement

Mit dem Abschluss der Devestitionen der nicht raumfahrtbezogenen Ge-
schaftsbereiche hat sich die Unternehmensgrosse von RUAG International
deutlich reduziert. Damit einher geht eine verminderte Risikotragfahigkeit.
Gleichzeitig bleibt das Raumfahrtgeschaft trotz starken Wachstums ein
anspruchsvoller und risikobehafteter Markt, in dem Chancen und Risiken
sorgfaltig abzuwagen sind. Sinkende Startkosten und fallende Endkunden-
preise pro Satelliten erhdhen den Wettbewerbs- und Margendruck entlang
der gesamten Wertschopfungskette und stellen hohe Anforderungen an
industrielle Effizienz und Skalierbarkeit. Um diesen Anforderungen gerecht
zu werden, hat Beyond Gravity in den vergangenen Jahren gezielt in Stan-
dardisierung, industrielle Effizienz, technologische Transformation sowie
skalierbare Produktions- und Prozessstrukturen investiert. Diese Investitio-
nen belasten kurzfristig Ergebnis und Cashflow, starken jedoch mittelfristig
die Profitabilitat und Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens nachhaltig.

Finanzielle Entwicklung
Der Personalbestand von RUAG International stieg per Ende 2025 im
Vergleich zum Vorjahr von 1'813 auf 1'926 Mitarbeitende.

Der Nettoumsatz sank 2025 von CHF 494.9 Mio. im Vorjahr auf CHF 412.0
Mio. Bereinigt um Devestitionseffekte belief sich der Umsatz auf CHF 402.4
Mio. (Vorjahr bereinigt CHF 358.9 Mio.) und zeigt damit im Vorjahresver-
gleich ein Wachstum von +12%.

Der Gewinn vor Zinsen und Steuern (EBIT) lag bei CHF - 114.3 Mio. (Vorjahr
CHF 19.9 Mio.). Der operative Cashflow belief sich auf CHF - 74.8 Mio.
(Vorjahr CHF 26.7 Mio.), der Free Cashflow auf CHF - 105.9 Mio. (Vorjahr CHF
114.3 Mio.).

Die Nettofinanzposition blieb per Ende 2025 mit CHF 311.0 Mio. positiv, re-
duzierte sich jedoch deutlich (Vorjahr CHF 420.2 Mio.).

Der Auftragsbestand betragt per 31. Dezember 2025 CHF 810.5 Mio.
(Vorjahr CHF 862.0 Mio.).
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Ergebnisbelastungen aus Launchers und Einmaleffekten

Die negative Ergebnisentwicklung ist im Wesentlichen auf hohe Engi-
neering- und Qualifikationsaufwande in Decatur zuruckzufihren. Diese
standen im Zusammenhang mit Verzogerungen bei Produktverbesse-
rungen aufgrund von Erkenntnissen aus Missionen der vergangenen
Jahre.

In Linkdéping erwies sich der Ubergang von der Entwicklung zur Serien-
produktion fir die Dispenser-Systeme von Amazons LEO-Satellitenkon-
stellation als deutlich anspruchsvoller als geplant. Zwar war der Pro-
duktionshochlauf herausfordernd, doch konnten der Output im vierten
Quartal deutlich erhoht und zentrale Qualifikationsthemen abgeschlos-
sen werden.

Demgegenuber entwickelte sich die Division Satellites 2025 positiv
und wirkte stabilisierend auf das Ergebnis der Gesamtgruppe. Durch
gezieltere Projektselektion, hohere Standardisierung und disziplinierte
Umsetzung konnten wir die Profitabilitat unserer Projekte weiter ver-
bessern.

Weiter ergaben sich aus nicht weitergefuhrten Aktivitaten finanzielle
Verpflichtungen, die sich einmalig mit insgesamt CHF 26.5 Mio. negativ
auf das Jahresergebnis 2025 auswirken. Zusatzlich wurden mit Blick
auf weitere identifizierte Risiken Ruckstellungen in Hohe von CHF 39.6
Mio. gebildet. Zudem haben die Transformations- und Digitalisierungs-
kosten im Rahmen von «<EZYone» sowie negative Wechselkurseffekte
das Ergebnis belastet.

Der erwahnte Rlickgang von operativem Cashflow und Nettofinanzpo-
sition reflektiert die operativen Belastungen sowie die weiterhin hohen
Investitionen in Transformation und Kapazitatsausbau.

O Rainer G. Schulz, Verwaltungsratsprasident RUAG International Holding
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Transformation: Grundlage fiir Effizienz und Skalierbarkeit

Die Digitalisierung und Industrialisierung der Prozesse von Beyond Gravity
im Rahmen des Transformationsprogramms «EZYone» ist ein zentraler Hebel
zur nachhaltigen Verbesserung von Effizienz, Transparenz und Skalierbarkeit.
Mit der konsequenten Weiterentwicklung unserer Entwicklungs-, Produkti-
ons- und Supportprozesse schaffen wir eine integrierte operative Basis, die
die globale Zusammenarbeit unserer Standorte vereinfacht und es ermog-
licht, schneller, praziser und standardisierter auf Marktanforderungen zu
reagieren. Als Teil der «Value Creation Roadmap» ist «<EZYone» als umfassende
Geschaftstransformation konzipiert, die Menschen, Prozesse, Systeme und
Standorte miteinander verbindet (vgl. Seite 27).

Nach dem Programmstart in Lissabon im Jahr 2024 und dem Roll-out fir die
Corporate Services in der Schweiz Anfang 2025 erfolgte im Juni die Einfuh-
rung der neuen Systeme an den schwedischen Standorten. Die anschlies-
sende herausfordernde Stabilisierungsphase erforderte erhebliche Ressour-
cen. Fur 2026 ist die schrittweise EinfUhrung an weiteren Standorten in der
Schweiz, den USA, Osterreich und Finnland vorgesehen. Das Transformations-
programm blieb 2025 ein wesentlicher Kostentreiber und wird auch 2026
weitere Aufwande verursachen. Es schafft jedoch die strukturellen Voraus-
setzungen flr eine verbesserte Transparenz, operative Leistungsfahigkeit und
Skalierbarkeit des Unternehmens.

Zusatzlich investierte Beyond Gravity gezielt in die Umsetzung der CMMC-An-
forderungen («Cybersecurity Maturity Model Certification») im US-Verteidi-
gungsumfeld, um den langfristigen Zugang zum US-Markt regulatorisch abzu-
sichern.

Arbeitgeberattraktivitiat und Kultur gezielt weiterentwickelt

Im Berichtsjahr hat Beyond Gravity eine unternehmensweite Befragung ihrer
Mitarbeitenden durchgefihrt. Die Resultate dienen als Orientierung fir weitere
Verbesserungsmassnahmen. DarUber hinaus haben wir gezielt in die Attrak-
tivitat von Beyond Gravity als Arbeitgeberin investiert, unter anderem durch
den Ausbau unseres Entwicklungsprogrammes fur Fihrungskrafte und die Ein-
fuhrung eines neuen Karrierepfads fur Ingenieurinnen und Ingenieure. Ein
wichtiges Augenmerk haben wir auch auf die team- und standortiibergreifende

Geschaftsbericht 2025 ©

FINANZBERICHT CORPORATE GOVERNANCE

Zusammenarbeit sowie die Forderung einer Unternehmenskultur gelegt, die
Vielfalt, Innovationskraft und Leistungsorientierung verbindet (vgl. Seite 25).

Engagement fiir eine nachhaltige Raumfahrt

Nachhaltigkeit und 6kologische sowie soziale Verantwortung sind integrale
Bestandteile der Unternehmensstrategie von Beyond Gravity. Sie sind syste-
matisch in den Geschaftsprozessen verankert. Wir engagieren uns fur eine
verantwortungsvolle und nachhaltige Raumfahrt, einschliesslich der Einhal-
tung hoher Standards in den Bereichen Menschenrechte, Gesundheit und
Sicherheit, der Entwicklung wiederverwertbarer Komponenten sowie der kon-
sequenten Reduzierung unseres okologischen Fussabdrucks.

Im Rahmen ihrer Dekarbonisierungs-Roadmap hat Beyond Gravity den Grossteil
der definierten Massnahmen zur Emissionsreduzierung umgesetzt und wird
diese 2026 abschliessen. Da das Potenzial flr weitere Emissionsminderun-

gen im eigenen Betrieb abnimmt, umfasst die nachste Phase die Prufung von
Optionen zur CO_-Entnahme sowie die Entwicklung einer umfassenderen Nach-
haltigkeitsstrategie, die auch die Scope-3-Emissionen entlang unserer Wert-
schopfungskette bertcksichtigt. Wir betrachten Nachhaltigkeit nicht nur als
Verpflichtung, sondern auch als Chance, unsere Effizienz und Wettbewerbsfa-
higkeit zu fordern sowie neue Markte zu erschliessen (vgl. Seite 29).

Neue Eigentiimerperspektive und strategische Ausgangslage

Mit dem endgultigen Entscheid des Schweizer Parlaments im Frihjahr

2025, Beyond Gravity im Eigentum der Schweizerischen Eidgenossenschaft
zu belassen, hat sich die strategische Ausgangslage des Unternehmens
verandert. Beyond Gravity wird kiinftig enger an die raumfahrt- und sicher-
heitspolitischen Zielsetzungen des Bundes angebunden. Dies beinhaltet unter
anderem eine zentralere Rolle als fuhrender industrieller Partner und in Bezug
auf die Deckung kiunftiger Bedurfnisse der Schweizer Armee im Weltraum,
beispielsweise in den Bereichen Lageerfassung oder raumfahrtgestutzter
Kommunikationssysteme. Im Juli 2025 hat der Bundesrat die Eignersteuerung
und die Erarbeitung einer Vernehmlassungsvorlage fur die neue Gesetzes-
grundlage der Bundesbeteiligung an das Eidgenossische Departement fir
Verteidigung, Bevolkerungsschutz und Sport (VBS) Ubertragen.

André Wall
CEO Beyond Gravity

«In der Raumfahrt verschieben wir fur
unsere Kunden taglich die Grenzen
des technologisch Machbaren.

Auch wenn die Weiterentwicklung
unserer Produkte, der Ausbau
unserer Produktionskapazitaten und
die Erneuerung unserer digitalen
Landschaft unser Ergebnis 2025
belastet haben, bin ich stolz auf die
Leistung unserer Teams, die wichtige
Meilensteine erreicht und damit die
Basis fur nachhaltige Profitabilitat und
Wettbewerbsfahigkeit gelegt haben.»
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Veranderungen im Verwaltungsrat

Am 20. Mai 2025 tUbernahm Rainer G. Schulz das Verwaltungsratsprasi-
dium von Remo Lutolf, der das Unternehmen aufgrund des Erreichens
der fir bundesnahe Unternehmen geltenden Altersgrenze verlassen hat.
Deborah Carlson-Burkart wurde zur Vizeprasidentin ernannt. Rainer G.
Schulz wird an der Generalversammlung im Frihjahr 2026 nicht zur Wie-
derwahl antreten. An der ausserordentlichen Generalversammlung vom
19. Dezember 2025 hat die Aktionarin Daniel Frutig-Meier per 1. Januar
2026 als regulares Mitglied in den Verwaltungsrat gewahlt und sieht vor,
ihn an der ordentlichen Generalversammlung 2026 zum Verwaltungs-
ratsprasidenten zu wahlen. Die Verwaltungsratsmitglieder Jirg Oleas
und Andreas S. Spreiter haben angekindigt, dass sie sich 2026 nicht zur
Wiederwahl stellen werden. Der Verwaltungsrat steht vor dem Abschluss
der Nominierung qualifizierter Kandidatinnen und Kandidaten flur deren
Nachfolge.

Organisatorische Neuaufstellung von Beyond Gravity

Per 1. Januar 2026 hat Beyond Gravity ihre Organisation an die neue Un-
ternehmensgrosse sowie strategische Ausrichtung angepasst und ver-
schlankt. Durch die Zusammenfihrung der Divisionen Satellites und

Launchers zu einer integrierten Geschaftsorganisation werden Synergien

kiinftig noch konsequenter genutzt, Strukturen und Prozesse weiter ver-
einfacht und die Starken des Unternehmens gezielter gebundelt. Gleich-
zeitig wurde die Geschaftsleitung von sechs auf drei Mitglieder verklei-
nert. Sie besteht seit dem 1. Januar 2026 aus André Wall (CEO), Angelo
Quabba (CFO) und Oliver Grassmann, der die neu geschaffene Funktion
des Chief Operating Officer (COQO) Ubernimmt.

Der CEO von RUAG International und Beyond Gravity, André Wall, hat im
Juni 2025 bekannt gegeben, das Unternehmen Mitte 2026 zu verlassen.
Die Nachfolgesuche ist in die Wege geleitet und wird zu einer rechtzeiti-
gen Nachfolgelosung beitragen.

Ausblick: Stabilisierung ab 2026, nachhaltige Verbesserung ab 2027

Das Marktumfeld im weltweiten Weltraumgeschaft entwickelt sich mit
Blick auf die steigende Nachfrage nach Raketenstarts, den Ausbau der
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Satelliteninfrastruktur sowie die steigenden Investitionen von kommerziel-
len Akteuren weiterhin dynamisch. Mit einer global aufgestellten Organi-
sation, hochqualifizierten Mitarbeitenden und einem soliden Auftragsbuch
positioniert sich Beyond Gravity, um in den kommenden Jahren einen
wesentlichen Beitrag zu einem sicheren, effizienten und nachhaltigen
Zugang zum Weltraum zu leisten.

Im Fokus des Geschaftsjahres 2026 steht die konsequente Reduktion
von Risiken. Gleichzeitig treiben wir die Industrialisierung am Standort
Linkoping konsequent voran, um diesen in die Profitabilitat zurickzufih-
ren. 2026 investieren wir zudem weiter in die Konsolidierung der ausge-
bauten Produktionsstandorte sowie in die digitale Transformation. Eine
nachhaltig verbesserte Ertragslage erwarten wir ab dem Jahr 2027.

Zugleich richten sich unsere Prioritaten fur 2026 auf Produkte und
Programme mit klarem Beitrag zur nachhaltigen Profitabilitat. Im Zentrum
stehen dabei die Weiterentwicklung und der gezielte Ausbau unserer
kommerziellen Produktlinien. Dazu zahlen leistungsfahige Bordcomputer,
prazise Navigationsempfanger, innovative Satelliten- und Nutzlaststruktu-
ren sowie Dispenserlosungen fur globale Satellitenkonstellationen. Parallel
dazu vollzieht Beyond Gravity den strategischen Schritt vom speziali-
sierten Zulieferer hin zum integrierten Systemanbieter. Dies umfasst den
Ausbau der eigenen Weltraum-Datenservices, die schrittweise Erweite-
rung in Richtung Downstream-Geschaft sowie die mogliche Entwicklung
einer eigenen Satellitenplattform.

Vertrauen und Engagement als Fundament unseres Erfolgs

Unser Dank gilt unseren Mitarbeitenden, die mit hohem Engagement und
Professionalitat wesentlich zur Stabilitat und Weiterentwicklung unseres
Unternehmens in einem herausfordernden Umfeld beigetragen haben.
Ebenso danken wir unserem Eigner, unseren Kunden und unseren Lieferan-
ten fur das entgegengebrachte Vertrauen und die konstruktive Zusammen-
arbeit - sie bilden die verlassliche Grundlage fir die weitere Entwicklung
von Beyond Gravity.

Freundliche Griisse
RUAG International Holding AG

A:

André Wall
CEO RUAG International
Holding und Beyond Gravity

Rainer G. Schulz
Verwaltungsratsprasident
RUAG International Holding

Umsatz: CHF 412.0 Mio. (Vorjahr CHF 494.9 Mio.)

EBIT: CHF -114.3 Mio. (Vorjahr CHF 19.9 Mio.)

Mitarbeitende (FTE): 1926 (Vorjahr 1813)

Standorte: Schweiz, Schweden, USA, Osterreich, Finnland, Portugal

Kunden: NASA, ESA, Airbus, United Launch Alliance, ArianeGroup, Amazon,
SpaceX, Northrop Grumman, OneWeb, Boeing, Lockheed Martin, Blue Origin,
Thales Alenia Space, RocketlLab, Leo Stella, BAE, Maxar, OHB, Avio, Mitsubishi,
MDA Space, Leidos Dynetics, Loft Orbital, Relativity Space

10180



Dynamik und Strukturwandel im globalen
Weltraummarkt

Strategische Positionierung in der New
Space Economy

Prazision und Skalierung fur die nachste
Generation von Tragerraketen

Innovationen fur die nachste Generation
von Satelliten

Gemeinsam ins All

Operative Exzellenz und integrierte
Transformation

Nachhaltigkeit im Weltraum starken



RUAG INTERNATIONAL

Geschaftsbericht 2025 ©

FINANZBERICHT CORPORATE GOVERNANCE

Dynamik und
Strukturwandel
im globalen
Weltraummarkt.

Die globale Raumfahrtindustrie
verzeichnet eine anhaltend starke
Dynamik. Im Jahr 2025 erreichte sie ein
Volumen von rund 626 Mrd. USD und
lag damit uber dem bereits rekordhohen
Vorjahr. Von diesem Wert entfallen 236
Mrd. USD auf den direkten Weltraum-
Markt - also die klassischen Upstream-
Bereiche wie Raketen, Satelliten und
Infrastruktur - sowie 329 Mrd. USD auf
Anwendungen, die durch die Raumfahrt
ermoglicht werden, wie etwa Navigation,

Telekommunikation und Erdbeobachtung.

Steigende Startfrequenzen und Rekordaktivitat im Orbit

Die Raumfahrtindustrie hat sich in den letzten Jahren von einem staatlich
dominierten Sektor zu einem diversifizierten globalen Wirtschaftsoko-
system entwickelt. Kommerzielle Aktivitaten stellen inzwischen rund 78%
der weltweiten Wertschopfung dar und haben sich als wichtigster Wachs-
tumstreiber der Raumfahrtindustrie etabliert. Die Vereinigten Staaten
dominieren diesen Bereich weiterhin, getragen von einer dynamischen
privaten Start-up-Landschaft und dem Ausbau kommerzieller Satelliten-
konstellationen. Diese Entwicklung wird durch staatliche Raumfahrt-
budgets von insgesamt 137 Mrd. USD unterstutzt, davon 74 Mrd. USD

fur Verteidigungszwecke. Der asiatisch-pazifische Raum - angefuhrt von
China, Indien und Japan - zeigt nach wie vor das starkste Wachstum.
Diese Akteure erhohten ihre Startfrequenz im Jahr 2025 deutlich, was die
globale Wettbewerbslandschaft weiter intensiviert hat.

2025 war ein Rekordjahr fur Orbitalstarts: Allein im ersten Halbjahr
fanden weltweit 149 Starts statt — im Durchschnitt alle 28 Stunden. Uber
das gesamte Jahr hinweg setzten Raumfahrtakteure insgesamt 4'409 Sa-
telliten aus. Allein zwischen Januar und April brachten sie mehr als 1200
Satelliten in den Orbit - rund 50% mehr als im gleichen Zeitraum des
Vorjahres. Den Ausschlag gaben dabei vor allem die grossen Satelliten-
konstellationen. Insbesondere Starlink von SpaceX, Amazon Leo sowie
chinesische Systeme wie Guowang trugen zur hohen Startaktivitat bei.

Technologische Effizienzgewinne treiben Marktvolumen

Die Zahl aktiver Satelliten im Erdorbit hat sich innerhalb weniger Jahre
vervielfacht: Ende 2024 befanden sich 11'539 aktive Satelliten im All -
mehr als dreimal so viele wie noch 2020. Parallel dazu sinken die Start-
kosten weiter, unterstutzt durch wiederverwendbare Raketenstufen und
industrielle Skalierung. Kommerzielle Anbieter haben den massiven
Rickgang der Kosten pro Kilogrammm Nutzlast ermoglicht und damit den
Zugang zum Orbit fur eine breitere Zahl von Akteuren geoffnet. Wieder-
verwendbare Tragertechnologien, 3D-Druckverfahren und die fortschrei-
tende Industrialisierung ermoglichen auch niedrigere Stlckkosten pro
Satellit und kirzere Entwicklungszeiten. Dies flhrt zu einem raschen
Infrastrukturaufbau im Orbit. Die rucklaufigen Start- und Produktions-
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kosten setzen starke Impulse flr den weiteren Marktausbau. Analysten
erwarten, dass die globale Space Economy spatestens Anfang der
2030er-Jahre die Marke von einer Billion USD uberschreiten durfte.

Marktimpulse und Zukunftstrends

Wahrend klassische Kommunikations- und Navigationsdienste stark
wachsen, verschieben sich die Impulse zunehmend hin zu neuen strate-
gischen Anwendungsfeldern. Laut Marktbeobachtern markiert das Jahr
2025 einen Wendepunkt: Sicherheits- und verteidigungsbezogene An-
wendungen definieren zunehmend den Markt, da immer mehr Staaten
die Weltrauminfrastruktur als kritische Ressource einstufen. Programme
wie IRIS? in Europa oder das Golden-Dome-System in den USA veran-
schaulichen diesen Trend.

DarlUber hinaus etablieren sich mit der fortschreitenden Industrialisie-
rung Geschaftsfelder, die Uber die traditionellen Raumfahrtanwendun-
gen hinausgehen. Dazu gehoren:
* Erdbeobachtung fur Klima-, Landwirtschafts- und Katastrophen-
schutzanwendungen - ein Markt mit starkem Wachstumspotenzial.
* In-Orbit-Services wie Wartung, Betankung und Lebensdauerverlan-
gerung von Satelliten.
» Technologien fur das Management und Monitoring von Weltraum-
mull.
» Kommerzielle Raumstationen, deren erste Module ab 2027 starten
sollen.
» Weltraumtourismus, dessen Marktvolumen bis 2030 auf rund 3 Mrd.
USD anwachsen soll.

Internationale Verhandlungen zu Weltraummoull, Sicherheitsstandards,
Frequenzrechten, Eigentumsfragen und einem Verbot von Waffen im
All kommen angesichts wachsender geopolitischer Spannungen und
okonomischer Rivalitaten kaum voran. Weil der bestehende rechtliche

FINANZBERICHT

Jahrliche Anzahl der ins All gebrachten Objekte

CORPORATE GOVERNANCE

Rahmen weitgehend auf alteren Vertragen basiert und viele aktuelle,
wirtschaftlich relevante Fragen nicht verbindlich geregelt sind, agieren 1960
Marktakteure bei ihren Investitions- und Geschaftsentscheidungen in

einem Umfeld erhohter regulatorischer Unsicherheit.
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Strategische
Positionierung

in der New Space
Economy.

Bei Beyond Gravity treiben wir

die Weltraumrevolution mit einer
Kombination aus Start-up-Mentalitat und
jahrzehntelanger Erfahrung voran. Als
vertrauenswurdiger Partner unterstutzen
wir unsere Kunden dabei, neue Horizonte
zu erschliessen und die Zukunft der
Raumfahrt zu gestalten. Mit unseren
Produkten fur Tragerraketen und Satelliten
entwickeln wir innovative Losungen fur die
globale Raumfahrtindustrie.

Beyond Gravity unterstitzt derzeit weltweit tber 100 Kunden in mehr als 400
Projekten dabei, technologische Grenzen zu verschieben. Unser Leistungs-
spektrum erstreckt sich dabei von der Realisierung modularer Designs in der
industrialisierten Serienfertigung bis hin zur Entwicklung massgeschneiderter
Losungen fur einzigartige Weltraummissionen. Mit einem adressierbaren Markt-
anteil von Uber 60% bei Nutzlastverkleidungen fir Tragerraketen und mehr als
800 Satelliten im All, die unsere Technologien nutzen, zahlt Beyond Gravity zu
den fuhrenden Tier-1-Lieferanten in seinen Kernkompetenzbereichen.

Von Erdbeobachtung Uber Navigation und Telekommunikation bis hin zur wis-
senschaftlichen Erforschung des Weltraums entwickelt unsere Division Satellites
zentrale Satellitenkomponenten flr Missionen der ESA, der NASA und kommer-
zieller Auftraggeber (vgl. Seite 21). Unsere Division Launchers fertigt Nutzlastver-
kleidungen und andere Strukturen fur die nachste Generation von europaischen,
amerikanischen und japanischen Raketen - darunter ULA's Atlas und Vulcan,
Ariane von ArianeGroup, Vega von Avio und Mitsubishi’s H3 (vgl. Seite 17).

Beyond Gravity arbeitet an seinen internationalen Standorten eng mit For-
schungseinrichtungen und Universitaten zusammen, wie der ETH Zurich und dem
Deutschen Zentrum fur Luft- und Raumfahrt (DLR). Diese Kooperationen starken
den Wissenstransfer zwischen Forschung und Industrie und bilden eine zentrale
Grundlage fur die Entwicklung zukunftsweisender Raumfahrttechnologien.
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Ausrichtung auf profitables Wachstum

Beyond Gravity verfolgt eine Strategie, die auf nachhaltiges und profitables
Wachstum in der New Space Economy abzielt. Im Zentrum stehen die Weiter-
entwicklung und der gezielte Ausbau unserer kommerziellen Produktlinien.
Dazu zahlen leistungsfahige Bordcomputer, prazise Navigationsempfanger,
innovative Satelliten- und Nutzlaststrukturen sowie Dispenserldsungen fur
globale Satellitenkonstellationen. Parallel dazu vollzieht Beyond Gravity den
strategischen Schritt vom spezialisierten Zulieferer hin zum integrierten Sys-
temanbieter. Dies umfasst den Ausbau eigener Weltraum-Datenservices, die
schrittweise Erweiterung in Richtung Downstream-Geschaft sowie die Ent-
wicklung einer eigenen Satellitenplattform (vgl. Seite 14).

Die strategische Expansion im kommerziellen Bereich geht mit einer gezielten
Starkung des institutionellen Geschafts einher, insbesondere mit langjahrigen
SchlUsselpartnern wie der ESA, der NASA und der japanischen Raumfahrtbe-
horde JAXA. Durch die Ausgewogenheit zwischen institutionellen Missionen
und kommerziellem Wachstum schafft Beyond Gravity ein robust und resilient
aufgestelltes Portfolio.

Diversifizierte Marktpriasenz

Ein Schwerpunkt unserer Strategie liegt auf dem Ausbau unserer Prasenz in
unseren Zielmarkten Europa und USA. Durch strategische Kooperationen und
den Ausbau regionaler Kundenbeziehungen starken wir unsere Position und
erweitern unseren Zugang zu attraktiven und langfristig relevanten Marktseg-
menten. In den Vereinigten Staaten, dem grossten und dynamischsten Raum-
fahrtmarkt weltweit, hat Beyond Gravity seine Marktprasenz in den letzten
Jahren durch gezielte Partnerschaften erweitert und in den Ausbau ihrer Pro-
duktionskapazitaten investiert. Parallel dazu intensivieren wir unser Engage-
ment in den sich rasant entwickelnden asiatischen Wachstumsmarkten, ins-
besondere in Japan.

Leistungsfahige operative Basis

Die Digitalisierung und Industrialisierung der Prozesse von Beyond Gravity ist ein
zentraler Treiber fur Effizienz und Skalierbarkeit. Durch die kontinuierliche Op-
timierung unserer Entwicklungs-, Produktions- und Supportprozesse schaffen
wir eine leistungsfahige operative Basis, welche die globale Zusammenarbeit
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unserer Standorte erleichtert und es uns ermoglicht, schneller und praziser auf
Marktanforderungen zu reagieren. Durch gezielte Investitionen in Forschung

& Entwicklung sichern wir zudem unsere langfristige Innovations- und Wettbe-
werbsfahigkeit und starken unsere Kompetenz, sowohl grosse Serienprojekte
wie auch komplexe Einzelmissionen effizient umzusetzen (vgl. Seite 27).

Engagement fiir eine nachhaltige Raumfahrt

Nachhaltigkeit sowie 6kologische und soziale Verantwortung sind integrale
Bestandteile unserer Strategie und werden systematisch in unseren Ge-
schaftsprozessen verankert. Beyond Gravity engagiert sich fur eine verant-
wortungsvolle und nachhaltige Raumfahrt entlang der gesamten Wertschop-
fungskette. Dies beinhaltet die Einhaltung hoher Standards in den Bereichen
Menschenrechte, Gesundheit und Sicherheit, die Entwicklung wiederver-
wertbarer Komponenten sowie die konsequente Reduzierung unseres oko-
logischen Fussabdrucks. Unser Ziel ist es, die Emissionen unserer operativen
Tatigkeit bis 2026 deutlich zu senken und damit einen Beitrag zur nachhalti-
gen Transformation der Raumfahrtindustrie zu leisten. Wir betrachten Nach-
haltigkeit nicht nur als Verpflichtung, sondern auch als Chance, die Effizienz
zu steigern, die Wettbewerbsfahigkeit zu fordern und neue Markte zu er-
schliessen (vgl. Seite 29).

Vielfalt, Innovation und Leistungsorientierung

Unsere rund 1'900 Mitarbeitenden sind das Fundament unseres unternehme-
rischen Erfolgs. Ihre technische Expertise, Innovationskraft und Umsetzungs-
starke sind von entscheidender Bedeutung flur die Qualitat der Produkte und
Losungen von Beyond Gravity. Als attraktiver Arbeitgeber investieren wir gezielt
in die Weiterentwicklung unserer Fachkrafte, fordern die team- und standort-
Ubergreifende Zusammenarbeit und setzen auf eine Unternehmenskultur, die
Vielfalt, Innovation und Leistungsorientierung verbindet (vgl. Seite 25).

Unsere Geschaftsentwicklung folgt einem kontrollierten Risikoansatz, der auf
langfristige, vertrauensvolle Partnerschaften mit institutionellen und kom-
merziellen Kunden ausgerichtet ist. Durch diese Kombination aus Stabilitat,
Innovationskraft und strategischem Wachstum kann sich Beyond Gravity als
verlasslicher Partner in der rasch wachsenden und zunehmend strategisch
relevanten New Space Economy behaupten.

e
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Sechs Jahrzehnte Raumfahrtkompetenz.
Missionen mit Beteiligung von Beyond Gravity 1966 - 2026
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Prazision und
Skalierung fur die
nachste Generation
von Tragerraketen.

Der Markt fur Raketentechnologien wachst
dynamisch. Sinkende Startkosten und wie-
derverwendbare Raketenstufen verandern
die industrielle Logik der Branche grund-
legend. Die Kosten pro Kilogramm
Nutzlast sind seit den 1980er-Jahren von
rund 85200 USD auf unter 1’500 USD
gesunken. 2025 war entsprechend ein Re-
kordjahr fur Orbitalstarts - mit steigenden
Anforderungen an Effizienz, Skalierung
und industrielle Kompetenz.

In der Division Launchers mit rund 900 Mitarbeitenden an vier Produktions-
standorten in drei Landern vereint Beyond Gravity samtliche Aktivitaten im
Bereich der Entwicklung und Herstellung von Verbundwerkstoffstrukturen
fur Tragerraketen. Der Geschaftsbereich ist ein wesentlicher Bestandteil der
Wertschopfung des Unternehmens.

Seit vielen Jahren vertrauen fihrende Raumfahrtunternehmen wie Amazon,
ArianeGroup, United Launch Alliance (ULA), Avio und Mitsubishi Heavy Indus-
tries sowie weitere Partner in Europa, den USA, Asien und Australien auf die
Qualitat der Produkte von Beyond Gravity.

Mit unseren technologisch fuhrenden Nutzlastverkleidungen, Adapter- und
Separationssystemen, Dispenserlosungen, Zwischenstufen-Adaptern sowie
thermischen Schutzstrukturen ermoglichen wir sichere und prazise Starts fur
Tragersysteme weltweit (siehe Infografik). Unsere Produkte kommen bei insti-
tutionellen, kommerziellen und sicherheitsrelevanten Missionen zum Einsatz
und bilden die Schnittstelle zwischen Tragerrakete und Nutzlast.

Das Jahr 2025 war gepragt von hoher Programmvielfalt, der parallelen Unter-

stlUtzung etablierter und neuer Tragersysteme sowie der weiteren Industriali-
sierung unserer Produktionskapazitaten.
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Technologiepartner der nachsten Tragerraketen Generation

Die weltweite Tragerraketenlandschaft befindet sich in einer Phase der Erneue-
rung, die von kommerziellen Systemen und neuen Schwerlasttragern gepragt
ist. Inmitten dieses Aufbruchs war Beyond Gravity im Jahr 2025 an einigen der
symboltrachtigsten Starts beteiligt. Unsere breite internationale Prasenz ver-
anschaulicht, wie wir mit unseren zuverlassigen und hochleistungsfahigen
Systemen die nachste Ara des Raumtransports aktiv mitgestalten.

Im Januar absolvierte die New-Glenn-Rakete von Blue Origin ihren erfolg-
reichen Erstflug. Beyond Gravity war an dieser wegweisenden Mission mit
Hardware der Division Launchers beteiligt und unterstutzte damit die Zer-
tifizierung des 98 Meter hohen, wiederverwendbaren Schwerlasttragers.
Zugleich markierte dieser Start den Eintritt von Beyond Gravity in ein neues
Launcher-Okosystem und stellt einen wichtigen Schritt auf dem Weg zu
einer nachhaltigeren Raumfahrt dar. Mit der zweiten Mission der New-Glenn-
Rakete im November 2025 leistete Beyond Gravity einen Beitrag zur Erfor-
schung des Mars. Unser in Linkdoping entwickeltes Nutzlastadapter-System
verband die beiden NASA-Raumsonden der ESCAPADE-Mission zur Untersu-
chung der Magnetosphare des Planeten sicher mit der Tragerrakete.

Der zweite Start der Ariane 6 im Marz war zugleich die erste kommerzielle
Mission des neuen europaischen Tragersystems. Als langjahriger und ver-
|asslicher Partner der ArianeGroup war Beyond Gravity mit Technologien aus
Schweden, Osterreich und der Schweiz vertreten: vom Nutzlast-Adapter aus
Linkoping Uber den Gimbal-Mechanismus zur Steuerung der Oberstufe aus
Wien bis hin zur Nutzlastverkleidung aus Emmen. Dies markierte den 263. Flug
einer Ariane-Rakete seit 1979, wobei die Nutzlast stets durch eine Verkleidung
von Beyond Gravity geschutzt wurde. Diese Mission verdeutlichte einmal mehr
den Mehrwert europaischer Zusammenarbeit Uber Landergrenzen hinweg -
sowohl innerhalb unseres Unternehmens als auch dariber hinaus.

Mit ihrem erstmaligen Flug im Rahmen der National Security Space Launch

(NSSL)-Missionen der US Space Force bestatigte die Vulcan-Rakete von ULA
im August ihre Einsatzreife flr militarische Raumtransporte der USA. Beyond
Gravity lieferte hierfur vier zentrale Komponenten aus dem Werk in Decatur,

Alabama: die Nutzlastverkleidung, den Nutzlast- und den Zwischenstufen-Ad-

o

apter sowie den Hitzeschild. Unter anspruchsvollsten Bedingungen erfullten
die Systeme ihre Funktion und leisteten einen entscheidenden Beitrag zum
erfolgreichen Missionsverlauf.

Im Oktober 2025 erfolgte der erste Einsatz von Beyond-Gravity-Komponenten
auf der von JAXA und Mitsubishi Heavy Industries entwickelten japanischen
H3-Rakete. Fur die erste HTV-X-Versorgungsmission zur Internationalen Raum-
station ISS lieferten wir die Nutzlastverkleidung und Stutzkonstruktion. Die
Auswahl als exklusiver Lieferant fur die finf HTV-X-Missionen unterstreicht
unsere technologische Kompetenz und unsere zunehmende Prasenz auf dem
asiatischen Wachstumsmarkt.

Stefan Hofmann
VP Launchers
Structures Switzerland

«Unsere Tragersystem-Komponen-

ten demonstrieren eindrucksvoll, wie
wir durch industrialisierte Fertigung

und Prazisionstechnik neue Standards
setzen. Wir sind stolz darauf, mit innova-
tiver Technologie und grossem Engage-
ment den Weg fur die nachste Genera-
tion der Raumfahrt mitzugestalten.»

18180



RUAG INTERNATIONAL BEYOND GRAVITY ~ FINANZBERICHT.

i

Industrialisierte Losungen fiir globale Satellitenkonstellationen

Im Rahmen des Orbitalstarts der Amazon Leo Konstellation (ehemals Kuiper)
hat Beyond Gravity 2025 gezeigt, wie industrielle Leistungsfahigkeit und
technologische Prazision zusammenwirken und wie zuverlassig und flexibel
unsere Losungen in grossen Konstellationsprogrammen eingesetzt werden
kdnnen.

Im April 2025 brachte eine Atlas-V-Rakete die ersten 27 Kuiper-Satelliten
erfolgreich in den Orbit - geschutzt durch unsere Nutzlastverkleidung und
ausgesetzt mit unserem Dispenser-System. Die Mission war das Ergebnis
einer engen, standortlbergreifender Zusammenarbeit zwischen Decatur,
Emmen und Linkdping und unterstreicht die Fahigkeit von Beyond Gravity,
komplexe industrielle Serienprogramme zuverlassig zu realisieren.

Ein weiterer technologischer Meilenstein folgte mit dem erstmaligen Einsatz
unseres Dispenser-Systems auf einer Falcon-9-Rakete von SpaceX. Flur das
Leo-Programm demonstrierte das System seine Anpassungsfahigkeit an

ein neues Tragersystem. Alle Satelliten wurden planmassig ausgesetzt - ein
wichtiger Nachweis fur die Flexibilitat und Plattformunabhangigkeit unserer
Losungen.

Bis Ende 2025 wurden in sieben Fligen insgesamt 180 Leo-Satelliten im
Orbit stationiert, allesamt mit dem Dispenser-System von Beyond Gravity.

Bereit fiir die Zukunft

Trotz eines anspruchsvollen Markt- und Programmumfelds sowie operativen
Herausforderungen hat Beyond Gravity im Jahr 2025 seine technologische
Leistungsfahigkeit und industrielle Resilienz im Launchers-Geschaft unter
Beweis gestellt. Die gleichzeitige Unterstitzung mehrerer neuer Tragersyste-
me, der Hochlauf von Serienprogrammen sowie der Ausbau internationaler
Partnerschaften bildeten die Grundlage fir nachhaltiges Wachstum.

Mit einer klaren strategischen Ausrichtung, einer global aufgestellten Organi-
sation und hochqualifizierten Teams ist Beyond Gravity gut positioniert, auch
in den kommenden Jahren einen wesentlichen Beitrag zu einem sicheren,
effizienten und zunehmend nachhaltigen Zugang zum Weltraum zu leisten.

O Produktion einer Ariane-5-Nutzlastverkleidung in Emmen
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Unsere Tragerraketenprodukte.

Von Kunden weltweit geschatzt, liefert Beyond Gravity
Nutzlastverkleidungen und weitere Strukturkomponen-
ten fur fihrende europaische, amerikanische und japani-
sche Tragersysteme - darunter ULA's Atlas und Vulcan,
ArianeGroup's Ariane, Avio's Vega sowie Mitsubishi's H3.
Mit jahrzehntelanger Erfahrung unterstitzen wir unsere
Kunden dabei, Mission fur Mission erfolgreich zu starten.
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Innovationen
fur die nachste
Generation von
Satelliten.

Getrieben von einigen grossen New
Space Playern mit riesigen Satellitenflot-
ten steigt die Zahl der Satelliten im Orbit
drastisch, wahrend die Preise schnell
fallen. Gleichzeitig gewinnt der Weltraum
weiter an strategischer Bedeutung fur
die nationale Sicherheit. In diesem sich
rasant verandernden Marktumfeld hat
Beyond Gravity sowohl seine starke
Position als Tier-1-Supplier mit standar-
disierten, modularen Produkten als auch
als Partner fur komplexe institutionelle
Missionen weiter ausgebaut.

In der Division Satellites mit rund 850 Mitarbeitenden an sieben Produk-
tionsstandorten in funf Landern blindelt Beyond Gravity samtliche Aktivi-
taten im Satellitenbereich.

Breites Produktportfolio

Die Division verfligt Gber ein breites Produktportfolio, das nahezu alle
zentralen Komponenten eines Satelliten — mit Ausnahme des Antriebs-
systems - umfasst (siehe Infografik). Dazu zahlen Satellitenstrukturen und
-mechanismen, hochleistungsfahige Elektronik wie On-Board-Computer
und Navigationsempfanger sowie Antennen und Systemkomponenten
zum thermischen Management von Satelliten.

Ein Beispiel fir Beyond Gravitys industrielle Starke ist die Produktion

der Constellation-On-Board-Computer mit integrierten Navigations-
empfangern und Antennen flir MDA Space. Diese Systeme werden unter
anderem in den uber 250 Satelliten der kanadischen Telesat-Lightspeed-
Konstellation zum Einsatz kommen. Dank optimierter Fertigungsprozes-
se produziert Beyond Gravity am Standort Goteborg einen dieser hoch-
zuverlassigen Computer pro Tag. Die ersten Modelle wurden im Herbst
2025 ausgeliefert.
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Im Bereich mechanischer Systeme hat Beyond Gravity seine Kapazitaten
am Standort Zurich deutlich erweitert. Die Produktionskapazitat von Aus-
richtemechanismen fur Satellitensolarfligel der Produktfamilien SEPTA
36 und SEPTA 42 wurde im Berichtsjahr verfuinffacht und ermoglicht nun
die Fertigung von bis zu 200 Einheiten pro Jahr. Parallel dazu wurde am
Standort Nyon das Portfolio an Schleifringen bereinigt und auf wenige
standardisierte Produkte reduziert, welche ein breites Spektrum von An-
forderungen abdecken. Auf Basis etablierter Standards werden jetzt neue
Varianten fur sehr hohe Stromstarken entwickelt, um den steigenden
Energiebedarf grosser Satelliten - etwa flr Rechenzentrumsanwendun-
gen im Orbit - zu bedienen.

Hohe Nachfrage verzeichnet Beyond Gravity fur die am Standort Wien ge-
fertigten Mechanismen der standardisierten APPMAX-Produktfamilie, die
zur Steuerung von elektrischen Satellitenantrieben eingesetzt werden und
sowohl in Europa als auch in den USA stark gefragt sind. Im September
2025 erhielt das Unternehmen einen bedeutenden Auftrag tber dreiach-
sige APPMAX-Mechanismen in Form eines Roboterarms flir geostationare
Telekommunikationssatelliten des Schweizer Herstellers SWISSto12.

Ein herausragendes Beispiel fur die Modularitat des Angebots von
Beyond Gravity ist die flexible Elektronikplattform FoX. Sie kann je nach
Missionsanforderung unterschiedliche Anwendungen integrieren - von
Navigation Uber Computing bis zur Steuerung wissenschaftlicher Instru-
mente. Die Plattform folgt einem Baukastenprinzip und lasst sich schnell,
zielgerichtet und bedarfsgerecht konfigurieren, was sie besonders fiir
komplexe oder variantenreiche Satellitenmissionen attraktiv macht.

Bewaihrter Partner fiir institutionelle Kunden

Gleichzeitig bleibt Beyond Gravity ein wichtiger Partner fur zahlrei-

che Missionen institutioneller Kunden. So entwickelt und produziert

die Division Satellites die hochkomplexe Struktur flir die Satelliten der
LISA-Mission der Europaischen Weltraumagentur ESA. Dieses wissen-
schaftliche Grossprojekt, in seiner technologischen Herausforderung
am ehesten mit dem James-Webb-Weltraumteleskop vergleichbar, wird
extrem langwellige Gravitationswellen messen, die zum Beispiel bei der
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Fusion supermassereicher Schwarzer Locher entstehen. LISA erweitert

Europas Fahigkeiten in der astrophysischen Grundlagenforschung
erheblich.

Seit dem Start des Programms im Jahr 2006 liefert Beyond Gravity fur
alle europaischen Metop-Wettersatelliten sein marktfihrendes Wetter-
dateninstrument fur Radiookkultation. Durch die Messung der atmospha-
rischen Temperatur und Luftfeuchtigkeit ermoglicht dieses Instrument
genauere Wettervorhersagen und eine bessere Klimatberwachung. Im
August 2025 wurde der erste von insgesamt sechs Metop-Satelliten der
zweiten Generation ins All gebracht. Neben dem Radiookkultationsin-
strument, mit dem Beyond Gravity bis mindestens 2050 Daten flr die
europaische Wettervorhersage bereitstellen wird, hat die Division Satel-
lites unter anderem die sechs Meter hohe Primarstruktur der Satelliten
und verschiedene weitere Komponenten entwickelt und gebaut.

Auch im europaischen Kopernikus-Erdbeobachtungsprogramm

ist Beyond Gravity weiterhin ein wichtiger Technologiepartner. Im
November 2025 wurden zwei weitere Sentinel-Satelliten zur radarge-
stltzten Beobachtung von Landmassen und des Meeresspiegels in den
Orbit gebracht. Die prazise Positionsbestimmung der Satelliten im Milli-
meterbereich wird dabei durch die Navigationsempfanger von Beyond
Gravity ermoglicht - eine essenzielle Voraussetzung fur die Messgenau-
igkeit der Missionen.

Darlber hinaus ist Beyond Gravity ein wichtiger Nutzlastpartner fir

die Celeste-Satellitenkonstellation (ehemals LEO-PNT) der ESA. Das
Programm zielt darauf ab, die bestehenden Galileo- und GPS-Dienste
durch zusatzliche Satelliten in niedriger Erdumlaufbahn genauer, wider-
standsfahiger und robuster zu machen - insbesondere gegenuber Stor-
signalen und weiteren Bedrohungen der Navigationsinfrastruktur. Hier
kombiniert Beyond Gravity seine Kompetenzen in den Bereichen hoch-
praziser Navigationsempfanger, digitaler Signalverarbeitung breitban-
diger Signale, Antennen, genauer Zeitmessung und hochzuverlassiger
On-Board-Elektronik-Entwicklung und Produktion, um einen Beitrag zur
Resilienz der weltweiten Navigation zu leisten.
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Ausweitung des innovativen Weltraum-Datenservices

Basierend auf bestehenden Fahigkeiten und in Zusammenarbeit mit der
Schweizer Armee sowie fihrenden Schweizer Hochschulen hat Beyond
Gravity damit begonnen, Weltraumdatendienste aufzubauen. So wurde
ein erster Demonstrator flr Space Situational Awareness (SSA) entwickelt.
SSA bezeichnet die Fahigkeit, den Standort, das Verhalten und mogliche
Risiken fur Satelliten im Erdorbit zu tberwachen und vorherzusagen.

Im Gegensatz zu anderen Anbietern liefert die SSA-Losung von Beyond
Gravity neben Informationen zu Satellitenbahnen auch technische Fuss-
abdruckdaten Uber die Bordtechnologie und Instrumente eines Satelli-
ten. Unser Service liefert dabei technische Einblicke in Gber 10°000 aktive
Satelliten, die auf einer seit sechs Jahren andauernden Datenerhebung
aus verschiedenen Quellen basieren. Die Daten werden in der Schweiz
gehostet und als «Software-as-a-Service» angeboten. Dieses Produkt ist
der erste Schritt einer Strategie, mit der sich Beyond Gravity auch im Da-
tengeschaft in einer Position mit natirlichem Wettbewerbsvorteil etablie-
ren will.

Damit erweitert Beyond Gravity nicht nur sein Produktportfolio, sondern
bedient auch gezielt den steigenden Bedarf an verlasslichen Weltraumin-
formationen. Zu den interessierten Kunden zahlen kommerzielle und insti-
tutionelle Nutzer wie Katastrophenschutzorganisationen, Sicherheitsdiens-
te oder Regierungsbehorden. So ermoglichen unsere Daten beispielsweise
eine schnellere Lagebeurteilung nach Naturkatastrophen.

In einem nachsten Schritt evaluiert Beyond Gravity die Integration seines
Wetterdateninstruments flr Radiookkultation auf eigens daflr vorgese-
henen Satelliten, um im Rahmen eines kommerziellen Services meteo-
rologischen Institutionen weltweit wichtige Wetterdaten zur Verfigung

zu stellen. Bei erfolgreicher Marktentwicklung pruft Beyond Gravity den
Aufbau einer eigenen Konstellation mit bis zu acht speziell dafiir ausgeleg-
ten Satelliten. Damit wurden wir erstmals im Downstream-Geschaft tatig
werden und unser Leistungsportfolio entlang der gesamten Wertschop-
fungskette erweitern.
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Flexible Satellitenplattform fiir missionsbereite L6sungen

Im Lichte der zunehmenden sicherheitspolitischen Bedeutung des Weltraums
und des dynamisch wachsenden Markts flr orbitale Infrastrukturen entwickelt
Beyond Gravity seine Satellitenaktivitaten strategisch weiter. Die Division Sa-
tellites erweitert ihre Fahigkeiten als spezialisierter Zulieferer von einzelnen
Komponenten in Richtung eines umfassenden Systemanbieters, der Kunden
ganzheitliche Losungen aus einer Hand anbietet.

Ziel dieser Initiative am Standort ZUrich ist es, schlisselfertige, mittelgrosse
Satelliten in der Gewichtsklasse von 150-250 Kilogramm fur den Einsatz in
niedrigen Erdumlaufbahnen bis zu 17000 Kilometern Hohe anzubieten - insbe-
sondere fur Anwendungen der optischen und elektromagnetischen Erdbeob-
achtung, der sicheren Kommunikation sowie flr weitere auf kommerzielle und
staatliche BedUurfnisse ausgerichtete Einsatze. Beyond Gravity positioniert
sich damit bewusst in einer Marktnische, die weder durch etablierte Anbieter
noch durch Start-ups abgedeckt wird.

Kern dieser Erweiterung des Produktportfolios ist eine standardisierte Sa-
tellitenplattform mit einem einheitlichen Nutzlastschacht. Diese Architektur
ermoglicht die flexible Integration verschiedener Nutzlasten: von unserem
PNT-System (Positioning, Navigation, Timing) Uber Losungen zur elektroni-
schen Signalaufklarung bis hin zu unseren Radiookkultations- und Reflekto-
metrieinstrumenten fur verbesserte Wetterdaten. Dartber hinaus kdnnen
Drittanbieterinstrumente, wie beispielsweise Kameras, einfach und effizient
eingebunden werden. Nach der erfolgreichen vorlaufigen Designuberpru-
fung zu Beginn des Jahres 2025 wird derzeit das strukturelle und thermische
Modell der Plattform gebaut und getestet.

Durch die Kombination aus einer standardisierten, modularen Satelliten- und
Elektronikplattform, einem breitem Produktportfolio an eigenen Nutzlasten
und der Moglichkeit, zusatzliche Instrumente flexibel zu integrieren, schafft
die Division Satellites eine leistungsfahige, skalierbare Losung, die extrem
kurze Produktionszeiten vom Auftrag bis zum Start ermoglicht. Damit erweitert
Beyond Gravity seine Rolle als Anbieter von robusten Raumfahrtldsungen.

Oliver Grassmann
Chief Operating Officer

«Mit unseren sechs Jahrzehnten
Erfahrung in der Raumfahrttechnologie
sind wir bereit, weiteres Wachstum fur
Beyond Gravity im dynamischen Daten-
markt zu erzielen. Wir haben eine ein-
zigartige Datenlosung entwickelt, die
unseren Kunden einen hervorragenden
Mehrwert bietet, indem sie unvergleich-
liche Einblicke in die Fahigkeiten von
Satelliten bietet.»
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Unsere Satellitenprodukte.

Von der Erdbeobachtung Gber Telekommunikation bis
hin zur Erforschung des tiefen Weltraums liefern wir
zentrale Satellitenkomponenten und -systeme - darunter
Strukturen, Antennen und Bordcomputer - flr fihrende
Missionen von ESA, NASA und internationalen kommer-
ziellen Raumfahrtunternehmen.

Mehrzweckkomponenten

@ Antriebselektronik
e Schleifringe
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Datenverarbeitung

® Bordcomputer

e Fernbedienungseinheit
® \/erschlisselung

e Onboard-Verarbeitung

CORPORATE GOVERNANCE

Satellitenplattform

e Struktur
® \/erstrebungen

Bodenlosungen

® Raumfahrzeug-Container

® Klemmmband

® Mehrzweck-Transportwagen A
® \Weitere Bodenausriistung

.‘?

Positionssensoren

@ Weltraumgestitzter GNSS
Empfanger und Antenne

Thermische Kontrolle

e Mehrschichtige Isolierung

Energieversorgung

® Solarzellen und Solaranlagen
® Solarzellen-Mechanismen
® Energiesteuerung und -verteilung

Kommunikation

® Rauscharme Verstarker
® \erbindungsantenne
® Ausrichtmechanismen
® Frequenzumrichter

Nutzlasten
® Radio-Okkultation

® Ausrichtmechanismen

Chemische/elektrische
Antriebs- & Lageregelung

@ Triebwerksausrichtung

e Positionierung, Navigation und Zeitmessung
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Gemeinsam
ins All.

Unser Erfolg in der Raumfahrt ist un-
trennbar mit den Menschen verbunden,
die unsere Technologien, Missionen
und Innovationen moglich machen. Sie
stehen im Zentrum unseres Handelns,
denn nur mit ihrem Engagement, ihrer
Expertise und ihrer Leidenschaft konnen
wir das immense Potenzial der globalen
Raumfahrtindustrie nutzen und die
Zukunft unseres Unternehmens nach-
haltig gestalten.

Im Berichtsjahr hat Beyond Gravity Initiativen im Personalbereich lanciert und
weiterentwickelt, die sowohl das Unternehmen starken als auch die indivi-
duellen Entwicklungsmoglichkeiten fordern. Als attraktiver Arbeitgeber in-
vestieren wir gezielt in die Weiterentwicklung unserer Fachkrafte, fordern die
team- und standortlibergreifende Zusammenarbeit und setzen auf eine Unter-
nehmenskultur, die Vielfalt, Innovation und Leistungsorientierung verbindet.

Gezielte Forderung der beruflichen Entwicklung

Mit dem neu etablierten Karrierepfad flr Ingenieurinnen und Ingenieure
schafft Beyond Gravity klare und transparente Entwicklungsperspektiven und
starkt die Attraktivitat technischer Berufe innerhalb des Unternehmens. Das
neue Modell schafft einen strukturierten, unternehmensweit gultigen Rahmen
fur die Entwicklung technischer Expertinnen und Experten, der fachliche
Exzellenz, technische Fihrung und individuelle Spezialisierung fordert. Damit
unterstreichen wir die strategische Bedeutung technischer Expertise flur die
Zukunft des Unternehmens.

Der Karrierepfad definiert klare Rollen, Anforderungen und Entwicklungs-
schritte und bildet damit die Grundlage flr transparente Leistungsbeurtei-
lungen und Entwicklungsgesprache. Ziel ist es, Mitarbeitenden - unabhangig
davon, ob sie Fiuhrungsaufgaben anstreben oder ihre Wirkung primar durch
fachliche Tiefe und technische Verantwortung entfalten méchten - Orien-
tierung und Perspektiven zu geben. Das Modell starkt somit jene Talente,

die durch Fachwissen, Problemlésungskompetenz und technische Fihrung
wirken und erlaubt es, personliche Ambitionen wirksam mit unserer Unterneh-
mensstrategie zu verknupfen.
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Gleichzeitig tragt der Karrierepfad dazu bei, zentrale Schllisselkompetenzen

und technisches Know-how langfristig zu sichern. Er schafft faire und ver- " 1
gleichbare Entwicklungsmoglichkeiten, erhoht die Sichtbarkeit technischer ‘ Le I d e n SC h d ft | | C h
Fihrungskompetenz und unterstltzt die Bindung von Fachkraften in einem

wettbewerbsintensiven Arbeitsmarkt. Mit diesem Schritt legt Beyond Gravity

ein solides Fundament, um auch kinftig jene Expertise zu entwickeln und zu

halten, die flr unseren Erfolg im Raumfahrtsektor entscheidend ist.

Stirkung einer modernen Fithrungskultur N ey g | er | g ‘

Ein weiterer Schwerpunkt lag 2025 auf der Weiterentwicklung der Fuh-
rungskultur bei Beyond Gravity. Mithilfe eines unternehmensweiten, kon-
tinuierlichen Leadership-Development-Programms mit einer Serie von
Workshops haben wir ein gemeinsames Verstandnis fur wirkungsvolle,
moderne Fuhrung vorangetrieben.

Das modulare Programm umfasst zentrale Themen wie klare und ' Ge m el n Sa m

wirksame Kommunikation, konstruktives Feedback, Konfliktlosung und
den Aufbau von Vertrauen. Daruber hinaus werden praktische Fihrungs-

anforderungen wie Wissensmanagement, Zeit- und Ressourcenplanung
sowie Entscheidungsfindung behandelt.

Das Programm unterstltzt Fuhrungskrafte darin, ihre Wirkung zu
steigern, die Leistungsfahigkeit ihrer Teams zu starken und die Transfor-
mation des Unternehmens aktiv mitzugestalten. Die Workshops wurden
weltweit an allen Standorten durchgefihrt und fordern den kontinuierli-
chen Austausch Uber gute Fuhrungspraxis.

Globale Mitarbeitendenbefragung: «Unsere Ingenieurinnen und Ingenieure wollen wachsen und

Grundlage fiir kontinuierlicheWeiterentwicklung

Im Jahr 2025 hat Beyond Gravity eine unternehmensweite Mitarbei- WirkUﬂg erzielen. Mit dem neuen Kal‘l‘iel’epfad bieten wir ihnen
tendenbefragung durchgefihrt, um ein umfassendes Bild davon zu genau diese Perspektive _ Und |egen ZugleiCh den GrundStein

gewinnen, wie unsere Mitarbeitenden ihre Arbeit, ihr Umfeld und die Zu-

sammenarbeit im Unternehmen erleben. Auf Basis dieser Erkenntnisse dafur, dass unsere Fachkrafte mit der teChnOlogiSChen Ent-
wurden unternehmensweite Prioritaten definiert und konkrete Massnah- WiCklung SChrltt halten, InnovatiOﬂen Voraﬂtreiben Und SO daS

men angestossen, um gezielte Verbesserungen zu erreichen und den

fortlaufenden Dialog mit unseren Mitarbeitenden sicherzustellen. zuku nftlge Wachstum von Beyond Gravity sichern.»
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Operative
Exzellenz und
integrierte
Transformation.
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ga— L\ | W Beyond Gravity baut auf engagier-
R | “¥ ten Teams und einer starken techno-
e ogischen Basis auf. Um steigenden
ammms | Ndenanforderungen an Qualitat,
RN Licfergeschwindigkeit und Flexibili-
tat gerecht zu werden, haben wir die
Value Creation Roadmap (VCR) ent-
wickelt. Sie bundelt unsere Initiativen
zur Steigerung von Effizienz, Innovati-
onskraft und operativer Exzellenz - mit
dem Ziel, nachhaltiges Wachstum und
langfristige Resilienz zu sichern.
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Die VCR ist als integrierte Transformation ausgestaltet, die Menschen,
Prozesse, Systeme und Standorte miteinander verbindet. Ziel ist es, sicherzu-
stellen, dass strategische Zielsetzungen, digitale Tools und das operative Ta-
gesgeschaft nahtlos ineinandergreifen und sich gegenseitig verstarken.

Unser VCR stiitzt sich auf folgende vier Saulen:

1. Smarte Operations & Delivery
Wir steigern Effizienz, Wertschdopfung und Standardisierung durch unser
Transformationsprogramm EZYone (siehe Box).

2. Portfolio-Strategie & Wachstum

Zur Sicherstellung einer fokussierten und wertorientierten Projektpipeline
uberprifen wir laufende Projekte und treffen strategische Entscheidungen
uber zuklnftige Innovationsinitiativen.

3. Integrierte Lieferkette

Wir schaffen eine tiefer integrierte Lieferkette, um die globale Beschaffung
zu starken, Effizienz und Konsistenz zu erhohen sowie die Art und Weise zu
verbessern, wie wir Lieferanten identifizieren, einbinden und mit ihnen
zusammenarbeiten.

4. Optimierung zentraler Unternehmenskosten

Wir identifizieren und nutzen Potenziale zur Effizienzsteigerung im gesamten
Unternehmen, einschliesslich IT, indirekter Beschaffung und Supportfunktionen.
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Smarte Betriebsablaufe und Exzellenz in der Lieferkette

Bei unserer Transformation geht es nicht nur um Technologie, sondern
auch darum, wie wir tagtaglich arbeiten, denken und Prozesse gestalten..
Smart Operations & Delivery (SO&D) ist das Betriebsmodell, das EZYone
durch klare Standards, effiziente Prozesse und gemeinsame Arbeitsansat-
ze mit Leben fullt. Es umfasst finf Arbeitsbereiche: Engineering, Betriebs-
ablaufe, Projektmanagement, Beschaffung & Lieferkette sowie Qualitat.
SO&D hilft uns dabei, unsere Werkzeuge effektiver zu nutzen, effizienter zu
arbeiten und durch bessere Zusammenarbeit Mehrwert zu schaffen - und
pragt damit unsere Arbeitsweise Uber Prozesse, Teams und Tools hinweg.

Im Bereich Beschaffung und Lieferkette wollen wir ein smarteres, effiziente-

res und widerstandsfahigeres Okosystem aufbauen, indem wir die Grosse
und Starke unserer Gruppe nutzen. Dazu mussen die richtigen Leute zu-
sammengebracht und eine starke Fiuhrung gewahrleistet werden.
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Mit dem Business-Transformationsprogramm EZYone investiert
Beyond Gravity in die digitale Zukunft, um Kunden, Lieferanten
und Mitarbeitenden einen signifikanten Mehrwert zu bieten. Das
Programm umfasst Systeme flir Enterprise Resource Planning
(ERP), Manufacturing Execution (MES) und Product Lifecycle Ma-
nagement (PLM). Diese moderne digitale Infrastruktur ermoglicht
nahtlose Verbindungen zwischen Standorten, Geschaftseinheiten
und Funktionen und bildet die Grundlage fur Anwendungen, die
unsere Prozesse optimieren, die Transparenz erhohen und daten-
basierte Entscheidungen ermoglichen.

Rockets & Boosters

SO&D verbindet das Versprechen von EZYone mit unserem Tagesgeschaft
und unserer Arbeitsweise. Es unterstltzt uns dabei, erfolgreiche Massnah-
men auszuweiten, andere zu Uberdenken und uns auf das Wesentliche zu
konzentrieren. Um diese Vision zu verwirklichen und unsere Transforma-
tion voranzutreiben, haben wir fur jeden der funf Arbeitsbereiche Teams
talentierter Kolleginnen und Kollegen gebildet - die sogenannten Rockets
& Boosters.

Unsere Rockets und Booster helfen uns dabei, unsere Arbeitsweise abzu-
stimmen, neue Best Practices zu identifizieren und zu tbernehmen und
sicherzustellen, dass Optimierungen Teil unserer taglichen Arbeit werden.
lhre Aufgabe besteht darin, die aktuellen Prozesse in den funf Arbeitsbe-
reichen zu erfassen, zuklnftige «Soll»-Prozesse zu definieren und einen
Aktionsplan zu erarbeiten, der die Licken zwischen beiden Uberbrickt.

Cristina Lorenzetti
VP Digitization &
Industrialization

«Die Raumfahrtindustrie verlangt ein
Hochstmass an Prazision, Effizienz und
Sicherheit. Weder bei der Entwick-

lung, Fertigung oder im Betrieb sind
Fehler zulassig. Deshalb ist EZYone von
grosser Bedeutung: Es integriert digitale
Prozesse, verkurzt Entwicklungs- und
Produktionszyklen, verbessert die
standortubergreifende Teamarbeit und
reduziert Redundanzen.»
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Nachhaltigkeit im
Weltraum starken.

Umwelt-, Sozial- und Governance-
Aspekte sind fur Beyond Gravity von
zentraler strategischer Bedeutung.

Mit unserer klar definierten
Nachhaltigkeitsstrategie haben wir
eine starke Grundlage fur die nachsten
Schritte auf unserem Weg zu mehr
Nachhaltigkeit geschaffen.

Beyond Gravity betrachtet Umwelt-, Sozial- und Governance-Prinzipien
(ESG) als entscheidend fur Innovation, Transformation und Wertschop-
fung und hat sie in seine Geschaftsaktivitaten integriert. Technolo-

gien fur den Weltraum spielen eine zentrale Rolle bei der Beobachtung
des Klimawandels und tragen damit zu Losungen auf der Erde bei.

Die Raumfahrtindustrie selbst steht jedoch vor Herausforderungen im
Bereich Nachhaltigkeit. Dazu zahlen etwa Emissionen bei Raketenstarts,
energieintensive Produktionsprozesse oder der Umgang mit Weltraum-
trimmern. Beyond Gravity begegnet diesen Herausforderungen mit
nachhaltigen Designideen und gezielten Massnahmen, um den Ausstoss
von CO, aus eigenen Betriebsablaufen in den kommenden Jahren konti-
nuierlich zu reduzieren.
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Unsere wichtigsten ESG-Erfolge 2025

1. Dekarbonisierungs-Roadmap

Wir haben den Grossteil der definierten Massnahmen zur Emissionsredu-
zierung in Scope 1 und 2 umgesetzt. Da das Potenzial flr weitere direkte
Emissionsminderungen im eigenen Betrieb abnimmt, bereiten wir nun
die nachste Phase vor.

Diese umfasst die Prifung von Optionen zur CO,-Entnahme sowie die
Entwicklung einer Strategie, die auch unsere Scope-3-Emissionen be-
ricksichtigt. Hierzu zahlen insbesondere die indirekten Emissionen
entlang unserer Wertschopfungskette, etwa aus eingekauften Materia-
lien, Logistikprozessen und den Aktivitaten unserer Lieferanten.

2. Verbesserung der Energieeffizienz

Um Energieeffizienz-Potenziale zu identifizieren und fundierte Entschei-
dungen bezuglich Energiemanagement zu ermoglichen, wurden an
unseren beiden schwedischen Standorten sowie auf unserem Gelande in
Zurich-Seebach Energieaudits durchgefihrt.

Durch die Optimierung des Energieverbrauchs konnen wir unsere CO:-
Emissionen reduzieren und gleichzeitig die Energiekosten senken. Die
wichtigsten Massnahmen beinhalten technische Verbesserungen, eine
Optimierung der Biiroflichen sowie der schrittweise Ubergang zu nach-
haltigeren Gebauden, einschliesslich der Installation von Solaranlagen
und einer besseren Warmedammung.

3. Bewertung unserer Arbeitsbedingungen

2025 haben wir im Rahmen unserer BemUhungen zur Verbesserung des
Arbeitsumfelds wieder eine unternehmensweite Befragung der Mitarbei-
tenden durchgefuhrt, siehe dazu auch Seite 26.
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Sunniva Bitschnau
Senior Global
Sustainability Manager

«Nachhaltigkeit ist fur Beyond Gravity
strategisch zentral. 2025 haben wir
unsere Ziele bezuglich Scope 1 und 2
weitgehend umgesetzt, Energieeffizienz-
Audits durchgefuhrt und Health & Safety
weiter gestarkt. Als Nachstes nehmen
wir unsere Scope-3-Emissionen und
weitere Moglichkeiten zur CO_-Entnah-
me in den Fokus.»

@ Erfahren Sie mehr iber Nachhaltigkeit bei Beyond Gravity

und laden Sie unseren Nachhaltigkeitsbericht herunter



https://www.beyondgravity.com/en/sustainability

Kennzahlen

Konsolidierte Jahresrechnung
von RUAG International

Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung
von RUAG Internationa

Bericht Revisionsstelle RUAG International

Jahresrechnung RUAG International Holding AG

Anhang Jahresrechnung RUAG International
Holding AG

s o
I n a n z e r I c t Bericht Revisionsstelle RUAG International
9o Holding AG

Bestimmte in diesem Bericht dargestellte Betrage und Prozentsatze wurden auf ganze Zahlen oder auf
eine Dezimalstelle gerundet. Dadurch konnen geringfligige Abweichungen zwischen einzelnen Positionen
und den ausgewiesenen Gesamtsummen auftreten. Diese Differenzen sind ausschliesslich auf Rundungen
zurtickzuflihren und beeintrachtigen die Gesamtaussagekraft der Finanzberichterstattung nicht.
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Kennzahlen im Uberblick (in CHF Mio.)
Auftragseingang 4104 622.7 Nettoumsatz pro Mitarbeiter in CHF Tausend 219 245
Auftragsbestand 810.5 862.0 Wertschopfung pro Mitarbeiter in CHF Tausend 139 13
Nettoumsatz 412.0 494.9 Personalbestand (FTE) Ende Dezember inkl. Lernende 1926 1813
Betriebsleistung 450.8 437.0 Personalbestand (FTE, Jahresdurchschnitt) inkl. Lernende 1878 2018
Materialaufwand und Fremdleistungen (171.6) (169.4)

Personalaufwand (220.7) (244.6) Anzahl Namenaktien (nom. CHF 100) 2179 000 2179 000
Ubriger betrieblicher Ertrag 18.7 122.9 Verlust pro Namenaktie (54.61) (0.73)
Ubriger betrieblicher Aufwand (174.0) (108.7) Ausbezahlte Dividende pro Namenaktie ¢ — —
Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA) (96.8) 371 Ausschuttungsquote — —
EBITDA in % des Nettoumsatzes (23.5%) 7.5% Buchwert je Namenaktie in CHF 110 157
Betriebsergebnis (EBIT) (114.3) 19.9
EBIT in % des Nettoumsatzes (27.7%) 4.0% ' Reinverlust in Prozent des durchschnittlichen Eigenkapitals.
Reinverlust (119.0) (1.6) 2 \lfgrmgauscs;]td\:\?u%geenr?ﬁnan2|erten Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen, welche wahrend des Berichtsjahres auf eigenes Risiko getatigt und als Aufwand
Reinverlust in % des Nettoumsatzes (28.9%) (0.3%) 3 Der Verwaltungsrat beantragt flr das Berichtsjahr 2025 keine Dividende.
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit (74.8) 26.7
Cash Flow aus Investitionstatigkeit (31.1) 87.6
Free Cash Flow (105.9) 114.3
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit (1.2) (151.4)
Anteil Aktionar RUAG International am Eigenkapital 2401 3427
Eigenkapital in % der Bilanzsumme 29.8% 37.9%
Eigenkapitalrendite (40.8%) (0.4%)
Abschreibungen, Amortisationen und Wertminderungen 17.5 17.2
Forschungs- und Entwicklungsaufwand ? 15.8 12.7
in % des Nettoumsatzes 3.8% 2.6%
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Konsolidierte Jahresrechnung von RUAG International

Flinfjahresiibersicht' (in CHF Mio.) Konzernerfolgsrechnung 1. Januar bis 31. Dezember (in CHF Mio.)

2025 2024 2023 2022 2021 Anhang 2025 2024

Auftragseingang 410.4 622.7 651.1 1043.2 1424.3 Nettoumsatz 6 412.0 4949

Auftragsbestand 810.5 862.0 770.2 101311 1190.8 Aktivierte Eigenleistungen 0.5 1.8

Nettoumsatz 412.0 494.9 620.0 944.7 1239.9 Bestandesveranderung Vorrate und angefangene Arbeiten 38.3 (59.6)

Betriebsergebnis (EBIT) (114.3) 19.9 28.1 177.9 70.2 Betriebsleistung 450.8 4370
EBIT in % des Nettoumsatzes (27.7%) 4.0% 4.5% 18.8% 57%

Reinverlust (-gewinn) (119.0) (1.6) 0.5 154.3 58.3 Materialaufwand und Fremdleistungen (171.6) (169.4)

Reinverlust (-gewinn) in % des Nettoumsatzes (28.9%) (0.3%) 0.1% 16.3% 4.7% Personalaufwand 7 (220.7) (244.6)

Ubriger betrieblicher Ertrag 8 18.7 122.9

Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit (74.8) 26.7 (23.7) (64.1) 84.8 Ubriger betrieblicher Aufwand 8 (174.0) (108.7)

Cash Flow aus Investitionstatigkeit (31.1) 87.6 112.2 535.7 (76.6) Betriebsergebnis vor Zinsen. Steuern. Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA) (96.8) 371
Free Cash Flow (105.9) 14.3 88.5 471.6 8.2

Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit (1.2) (151.4) (198.9) (2.9) (59.7) Abschreibungen und Wertminderungen Sachanlagen 17 (14.6) (15.5)

Amortisationen und Wertberichtigungen immaterielle Vermoégenswerte 18 (2.9) (1.7)

Anteil Aktionar RUAG International am Eigenkapital 24041 3427 490.8 686.4 502.5 Betriebsergebnis (EBIT) (114.3) 19.9
Eigenkapital in % der Bilanzsumme 29.8% 37.9% 53.0% 62.1% 44.9%

Eigenkapitalrendite 2 (40.8%) (0.4%) 0.1% 26.0% 12.1% Finanzertrag 10 1.7 5.3

Finanzaufwand 10 (2.8) (6.8)

Forschungs- und Entwicklungsaufwand @ 15.8 12.7 10.9 18.1 27.6 (Verlust)/Gewinn vor Steuern (115.5) 18.5
in % des Nettoumsatzes 3.8% 2.6% 1.8% 1.9% 2.2%

Ertragssteuern 1 (3.5) (20.1)

Personalbestand (FTE) Ende Dezember inkl. Lernende 1926 1813 1989 2963 6145 Reinverlust (119.0) (1.6)
Personalbestand (FTE, Jahresdurchschnitt) inkl. Lernende 1878 2018 3012 4801 6206

, , , _ N , o ) , , Der Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung auf den Seiten 37 bis 62 bildet einen integralen Bestandteil
T Am 8. Juni 2022 hat die BGRB Holding AG ihre Beteiligung an der RUAG MRO Holding AG an die Eidgenossenschaft ausgeschltittet. Die RUAG International

Holding AG wurde sodann am 8. Juni 2022, nach Ausschiittung der Sachdividende, riickwirkend per 1. Januar 2022 in die BGRB Holding AG fusioniert. der konsolidierten Jahresrechnung.
Die fusionierte Gesellschaft wurde zeitgleich in RUAG International Holding AG umfirmiert. Die dargestellte Konzernrechnung entspricht in den

Vergleichsperioden 2020-2022 inhaltlich derjenigen des bisherigen RUAG International Konzerns, obwohl die BGRB Holding AG die rechtlich Gberlebende

Gesellschaft ist.

2Reinverlust in Prozent des durchschnittlichen Eigenkapitals.

3Umfasst die eigenfinanzierten Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen, welche wahrend des Berichtsjahres auf eigenes Risiko getatigt und als
Aufwand verbucht wurden.
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Konzernbilanz zum 31. Dezember (in CHF Mio.)
Aktiven Anhang 2025 ployZi} Passiven Anhang 2025 ployZi}
Flissige Mittel 12 311 420.6 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 19 29 1.4
Kurzfristige Finanzaktiven 13 1.0 0.2 Lieferantenverbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 20 22.5 25.8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14 67.9 99.1 Anzahlungen von Kunden 20 245.0 260.6
Anzahlungen an Lieferanten 14 8.8 5.3 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 21 13.3 15.4
Ubrige kurzfristige Forderungen 14 181 13.7 Steuerverbindlichkeiten 334 53.1
Steuerforderungen 4.8 25.1 Passive Rechnungsabgrenzungen 23 99.7 107.8
Vorrate und angefangene Arbeiten 15, 16 238.4 193.1 Kurzfristige Rickstellungen 24 93.8 17.8
Aktive Rechnungsabgrenzungen 22.3 23.4 Kurzfristiges Fremdkapital 510.4 481.9

Umlaufvermogen 672.4 780.4
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 19 0.3 0.4
Sachanlagen 17 106.5 103.0 Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 22 01 0.2
Langfristige Finanzaktiven 13 0.3 0.2 Personalvorsorgeverpflichtungen 25 227 22.9
Latente Ertragssteuerguthaben M 1.5 2.8 Langfristige Ruckstellungen 24 271 52.5
Immaterielle Vermodgenswerte 18 24.7 18.8 Latente Ertragssteuerverbindlichkeiten M 4.7 4.5
Anlagevermoégen 133.0 124.7 Langfristiges Fremdkapital 54.8 80.4
Total Aktiven 805.4 905.0 Aktienkapital 26 217.9 217.9
Kapitalreserven 228.0 228.0
Gewinnreserven (1M.7) 7.3
Verrechnung Goodwill (62.8) (62.8)
Ubrige Reserven (4.9) (6.9)
Umrechnungsdifferenzen (26.5) (40.9)
Total Eigenkapital 2401 342.7
Total Passiven 805.4 905.0
Der Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung auf den Seiten 37 bis 62 bildet einen integralen Bestandteil
der konsolidierten Jahresrechnung.
Geschéftsbericht 2025 © 34180



RUAG INTERNATIONAL

BEYOND GRAVITY

Konzerngeldflussrechnung 1. Januar bis 31. Dezember

FINANZBERICHT

Anhang 2025 2024
Reinverlust (119.0) (1.6)
Abschreibungen, Amortisationen und Wertminderungen 17,18 17.5 17.2
Veranderung von langfristigen Riickstellungen und latenten Steuern 10.9 141
Beanspruchung von langfristigen Rickstellungen (11.5) (2.9)
Ubrige nicht liquiditatswirksame Verdnderungen 3.6 11.6
Veranderung des Nettoumlaufvermogens ' 22.4 89.5
Gewinn aus Verausserung von Anlagevermogen 0.2 (102.7)
Finanzertrag 10 (1.6) (5.3)
Finanzaufwand 10 2.8 6.8
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 2 (74.8) 26.7
Investitionen mobile Sachanlagen 17 (13.4) (21.1)
Investitionen immobile Sachanlagen 17 (9.4) (15.4)
Investitionen immaterielle Anlagen 18 (8.7) (8.6)
Devestitionen mobile Sachanlagen 0.4 113.6
Devestitionen immobile Sachanlagen — 18.0
Devestitionen immaterielle Anlagen 0.0 1.2
Cash Flow aus Investitionstatigkeit (31.1) 87.6
Free Cash Flow (105.9) 14.3
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Abnahme Finanzaktiven

Erhaltene Finanzertrage

Bezahlte Finanzaufwendungen

Dividenden an Aktionare

Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit

o

Veranderung von fllissigen Mitteln vor Umrechnungsdifferenzen

Flissige Mittel zu Periodenbeginn
Umrechnungsdifferenzen auf flissigen Mitteln

Flissige Mittel zum Periodenende

' Ohne kurzfristige Finanzaktiven, kurzfristige Finanzverbindlichkeiten und Ubrige langfristige Verbindlichkeiten.
2 Inklusive im Berichtsjahr bezahlter Ertragssteuern von CHF 0.7 Mio. (Vorjahr CHF 3.4 Mio.).

(in CHF Mio.)
2025 2024
(0.0) (0.0)
1.6 5.3
(2.8) (6.8)
— (150.0)
(1.2) (151.4)
(1071) (37.2)
420.6 457.0
(2.4) 0.7
3111 420.6

Der Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung auf den Seiten 37 bis 62 bildet einen integralen Bestandteil

der konsolidierten Jahresrechnung.
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Konzerneigenkapitalnachweis (in CHF Mio.)

Aktienkapital Kapitalreserven Gewinnreserven Verrechnung Goodwill Ubrige Reserven Umrechnungsdifferenzen Total Eigenkapital

Bestand am 1. Januar 2024 2179 378.0 8.9 (62.8) (6.4) (44.8) 490.8
Reinverlust — — (1.6) — — — (1.6)
Veranderung des beizulegenden Zeitwertes von Cash Flow Hedges — — — — (1.0) — (1.0)
In die Erfolgsrechnung lGbertragene Gewinne und Verluste von Cash Flow Hedges — — — — 0.5 — 0.5
Wahrungsumrechnung von auslandischen Konzerngesellschaften — — — — — 3.9 3.9
Gewinnausschuttung — (150.0) — — — — (150.0)
Bestand am 31. Dezember 2024 217.9 228.0 7.3 (62.8) (6.9) (40.9) 342.7
Bestand am 1. Januar 2025 2179 228.0 7.3 (62.8) (6.9) (40.9) 342.7
Reinverlust — — (119.0) — — — (119.0)
Veranderung des beizulegenden Zeitwertes von Cash Flow Hedges — — — — 2.4 — 2.4
In die Erfolgsrechnung libertragene Gewinne und Verluste von Cash Flow Hedges — — — — (0.4) — (0.4)
Wahrungsumrechnung von ausldndischen Konzerngesellschaften — — — — — 14.4 14.4

Gewinnausschiittung — — = — — — —
Bestand am 31. Dezember 2025 217.9 228.0 (1m.7) (62.8) (4.9) (26.5) 24041

Im Berichtsjahr wurde keine Dividende (Vorjahr CHF 150 Mio.) an den Aktionar der RUAG International Holding AG ausgeschuttet.

Der Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung auf den Seiten 37 bis 62 bildet einen integralen Bestandteil der konsolidierten Jahresrechnung.
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Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung von RUAG International

1.0 Allgemeine Angaben: Geschaftstatigkeit und Beziehung
zur Schweizerischen Eidgenossenschaft

Die RUAG International Holding AG ist eine Aktiengesellschaft mit Sitz in Bern und befindet sich zu 100% im Besitz der
Schweizerischen Eidgenossenschaft. Die RUAG International Holding AG und ihre Tochtergesellschaften (nachfolgend
als RUAG International bezeichnet) ist ein Technologiekonzern mit Fokus auf Luft- und Raumfahrt. RUAG International
ist an die Eignerstrategie des Bundesrats gebunden.

Beziehung zur Schweizerischen Eidgenossenschaft

Die Eidgenossenschaft ist Alleinaktionarin der RUAG International Holding AG. Das Bundesgesetz Uber die Rustungs-
unternehmen des Bundes (BGRB) sieht vor, dass eine Abtretung der Kapital- oder Stimmenmehrheit des Bundes an
Dritte der Zustimmung der Bundesversammlung bedarf. Als Alleinaktionarin hat die Eidgenossenschaft die Kontrolle

uber alle Entscheide der Generalversammlung, einschliesslich der Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrats, deren Ent-

schadigung und der Dividendenbeschlisse. Unter der Anhangsangabe 31 sind Transaktionen mit dem Bund erlautert.

2.0 Zusammenfassung der wesentlichen Rechnungslegungsgrundsatze

Im Jahr 2020 fand eine Entflechtung statt, bei welcher RUAG in zwei Schwesterkonzerne, RUAG International und die
RUAG MRO Holding AG, aufgeteilt wurde. Seit diesem Zeitpunkt war die BGRB Holding AG die Muttergesellschaft der
beiden Schwesterkonzerne.

Im Jahr 2022 hat die BGRB Holding AG ihre Beteiligung an der RUAG MRO Holding AG an die Eidgenossenschaft aus-
geschuttet. Die RUAG International Holding AG wurde, nach Ausschuttung der Sachdividende, rickwirkend per 1.
Januar 2022 in die BGRB Holding AG fusioniert. Die fusionierte Gesellschaft wurde gleichzeitig in die RUAG Internatio-
nal AG umfirmiert.

2.1 Grundlagen der Abschlusserstellung

Der Konzernabschluss von RUAG International wurde in Ubereinstimmung mit den gesamten Richtlinien der Fach-
empfehlungen zur Rechnungslegung Swiss GAAP FER erstellt. Daneben wurde auch ausgewahlten Bestimmungen
von Swiss GAAP FER 31 «Erganzende Fachempfehlung fur kotierte Unternehmen» Rechnung getragen. Bei diesen aus-
gewahlten Bestimmungen handelt es sich um die Empfehlungen in den Bereichen Ertragssteuern, Verbindlichkeiten
finanzieller Art sowie Segmentberichterstattung. Im Weiteren wurden die Bestimmungen des schweizerischen Aktien-
rechts eingehalten. Die Berichtsperiode umfasst zwolf Monate und entspricht dem Kalenderjahr.
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Der Konzernabschluss wird in Schweizer Franken (CHF) dargestellt. Die Bilanz ist nach Fristigkeiten gegliedert.

Zum Umlaufvermogen zahlen Aktiven, die
* innerhalb von zwdlf Monaten nach dem Bilanzstichtag zu erfillen sind oder innerhalb der operativen Tatigkeit
verkauft, konsumiert oder
» zum Handel gehalten werden, sowie
e Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.

Alle Gbrigen Aktiven sind Anlagevermogen.

Zu den kurzfristigen Verbindlichkeiten zahlen Verbindlichkeiten,
» die innerhalb von zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag zu erfullen sind oder
* bei denen ein Mittelabfluss innerhalb der operativen Tatigkeit wahrscheinlich ist oder
* wenn sie fur Handelszwecke gehalten werden.

Alle Gbrigen Verbindlichkeiten sind langfristig.
Die Erfolgsrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren dargestelit.

Bewertungsgrundlage sind die historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten, es sei denn, eine Fachempfehlung
schreibt fur eine Abschlussposition eine andere Bewertungsgrundlage vor.

Die Erstellung des Konzernabschlusses nach den Vorschriften der Fachempfehlungen Swiss GAAP FER verlangt, dass
zu einem gewissen Grad Schatzungen vorgenommen und Annahmen getroffen werden. Diese haben Einfluss auf die
bilanzierten Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die Anwendung der Rechnungslegungsmethoden, die Angabe
von Eventualforderungen und Eventualverbindlichkeiten am Bilanzstichtag sowie den Ausweis von Ertragen und Auf-
wendungen wahrend der Berichtsperiode. Auch wenn diese Schatzungen und Annahmen auf den letzten verfligbaren
Erkenntnissen des Managements Uber aktuelle Entwicklungen und Ereignisse basieren, konnen die tatsachlichen Er-
gebnisse von diesen Schatzungen und Annahmen abweichen. Bereiche mit besonderer Komplexitat oder solche, in
denen umfangreichere Schatzungen und Annahmen notwendig sind oder deren getroffene Annahmen und Schatzun-
gen wesentliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben, sind in Erlauterung 3 dargestelit.

37180



RUAG INTERNATIONAL BEYOND GRAVITY FINANZBERICHT

Soweit nichts anderes vermerkt ist, werden alle Betrage in Millionen Schweizer Franken angegeben. Es wird darauf
hingewiesen, dass bei der Verwendung von gerundeten Betragen und Prozentangaben aufgrund kaufmannischer
Rundung Differenzen auftreten konnen.

2.2 Definition der nach Swiss GAAP FER nicht konformen Kennzahlen
Das in der Erfolgsrechnung separat ausgewiesene Zwischentotal Betriebsleistung enthalt alle betrieblichen Ertrage
sowie die aktivierten Eigenleistungen inklusive der Bestandsveranderungen der Vorrate und angefangenen Arbeiten.

Der EBITDA entspricht dem Betriebsergebnis (EBIT) vor Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen sowie
Amortisation und Wertminderungen auf immaterielle Anlagen und wird in der Erfolgsrechnung separat ausgewiesen.

Der Free Cash Flow setzt sich aus dem Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit und dem Cash Flow aus Investitionstatigkeit
zusammen und wird in der Geldflussrechnung separat ausgewiesen.

Diese drei Grossen stellen fur RUAG International wichtige Steuerungsgrossen dar und werden deshalb separat ausge-
wiesen.

2.3 Konsolidierungsgrundsatze und Konsolidierungskreis

Die konsolidierte Jahresrechnung von RUAG International umfasst Tochtergesellschaften, bei denen die RUAG Interna-
tional Holding AG die effektive Moglichkeit zur Beherrschung der Finanz- und Geschaftspolitik hat. Die Beherrschung
setzt dabei die Verfigungsgewalt und eine Beeinflussung der variablen Rickflisse sowie eine Verbindung dieser
beiden Elemente voraus. Dies ist Ublicherweise gegeben, wenn RUAG International direkt oder indirekt die Mehrheit
der Stimmrechte oder der potenziellen Stimmrechte der Gesellschaft halt. Vermogen, Verbindlichkeiten und Eigenka-
pital sowie Ertrage und Aufwendungen vollkonsolidierter Tochtergesellschaften werden in vollem Umfang in die kon-
solidierte Jahresrechnung einbezogen. Anteile von Drittaktionaren am Eigenkapital und Reingewinn werden separat
ausgewiesen. Tochtergesellschaften und Beteiligungen werden vom Erwerbszeitpunkt an im Konsolidierungskreis be-
ricksichtigt und bei Kontrollverlust aus der konsolidierten Jahresrechnung ausgeschlossen. Anderungen von Beteili-
gungen an Tochtergesellschaften werden als Transaktionen im Eigenkapital bilanziert, sofern die Beherrschung bereits
vorher gegeben war beziehungsweise weiterhin besteht. Samtliche konzerninternen Forderungen, Verbindlichkeiten,
Aufwendungen und Ertrage sowie die unrealisierten Zwischengewinne werden im Rahmen der Konsolidierung voll-
standig eliminiert.

Die konsolidierte Jahresrechnung basiert auf den nach einheitlichen Grundsatzen erstellten Einzelabschllissen der

Konzerngesellschaften. Alle in den Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften haben den 31. Dezember
als Abschlussstichtag.
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Beteiligungen, bei denen RUAG International keinen massgeblichen Einfluss austibt (direkter oder indirekter Stim-
menanteil von weniger als 20%), werden zu den historischen Anschaffungskosten abzuglich allfalliger Wertberichti-
gungen bilanziert und unter «Langfristige Finanzaktiven» ausgewiesen.

Eine Ubersicht mit allen bedeutenden Tochtergesellschaften sowie Minderheitsbeteiligungen ist in Anhang 35 aufge-
fahrt.

Die wichtigsten Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsatze wurden gegenuber dem Vorjahr unverandert angewendet.

2.4 Fremdwahrungsumrechnungen
Die konsolidierte Jahresrechnung von RUAG International wird in Schweizer Franken (CHF), der funktionalen
Wahrung der RUAG International Holding AG, dargestellt.

Transaktionen in Fremdwahrung werden mit dem Wechselkurs zum Zeitpunkt der Transaktion in die funktionale
Wahrung der Konzernunternehmen umgerechnet. Auf den Bilanzstichtag werden Fremdwahrungsforderungen und
-verbindlichkeiten (monetare Positionen) zum Wechselkurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Nicht monetare Posi-
tionen, die entweder zum Fair Value oder zu den historischen Anschaffungskosten in einer Fremdwahrung bewertet
sind, werden zum Kurs zum Zeitpunkt der Bestimmung des Fair Values beziehungsweise zum Kurs zum Zeitpunkt der
Transaktion in die funktionale Wahrung umgerechnet. Dabei entstehende Umrechnungsdifferenzen werden erfolgs-
wirksam verbucht. Eine Ausnahme bilden Umrechnungsdifferenzen von effektiven Cash Flow Hedges oder Nettoin-
vestitionen in auslandische Tochtergesellschaften, die direkt im Eigenkapital erfasst werden.

Vermogenswerte und Verbindlichkeiten von Tochtergesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht der Schweizer
Franken ist, werden bei der Konsolidierung zum Wechselkurs am Bilanzstichtag in Schweizer Franken umgerech-
net. Die Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung und andere Bewegungspositionen werden zum Durchschnittskurs der
Berichtsperiode umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen, die sich aus der Umrechnung der Jahresrechnung von
Tochtergesellschaften ergeben, werden direkt im konsolidierten Eigenkapital erfasst und separat als kumulative Um-
rechnungsdifferenzen ausgewiesen. Beim Verkauf einer auslandischen Tochtergesellschaft werden die bisher im
Eigenkapital erfassten kumulierten Umrechnungsdifferenzen ausgebucht und in der Erfolgsrechnung als Bestandteil
des Verausserungsgewinn oder -verlusts erfasst.

Die Differenzen der Berichtsperiode, die sich aus der Umrechnung des Eigenkapitals und langfristiger konzerninter-
ner Finanzierungsaktionen im Zusammenhang mit den Nettoinvestitionen in auslandische Tochtergesellschaften
sowie der einbehaltenen Gewinne und weiterer Eigenkapitalpositionen ergeben, werden in den kumulierten Umrech-
nungsdifferenzen im Eigenkapital erfasst.
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In der vorliegenden konsolidierten Jahresrechnung sind die wesentlichen Wahrungen in den Berichtsjahren zu
folgenden Kursen umgerechnet worden:

Wahrungsumrechnungskurse

Jahres- Jahresend- Jahres- Jahresend- Jahres- Jahresend-

Wahrung Einheit durchschnitt kurs 2025 durchschnitt kurs 2024 durchschnitt kurs 2023
2025 2024 2023

Euro EUR 1 0.94 0.93 0.93 0.94 0.97 0.93

Schwedische Kronen SEK 100 8.46 8.59 81 8.20 8.48 8.35

US-Dollar Uusb 1 0.83 0.79 0.89 0.90 0.90 0.84

2.5 Flissige Mittel

FlUssige Mittel beinhalten Sichtguthaben bei Finanzinstituten. Sie umfassen im Weiteren Terminanlagen bei Finanzins-
tituten sowie kurzfristige Geldmarktanlagen, die per Bilanzstichtag eine Restlaufzeit von maximal drei Monaten haben.
Diese Definition wird ebenso fir die Geldflussrechnung angewendet. Die Bilanzierung der flissigen Mitteln erfolgt zu
den fortgefuhrten Anschaffungskosten.

2.6 Kurzfristige Finanzaktiven
Kurzfristige Finanzaktiven enthalten Terminanlagen bei Finanzinstituten und kurzfristige Geldmarktanlagen, die zu
Handelszwecken gehalten werden oder innerhalb eines Jahres fallig sind.

2.7 Forderungen und Anzahlungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Anzahlungen werden zu fortgefuhrten Anschaffungskos-

ten abzlglich Wertberichtigungen fur gefahrdete Forderungen bilanziert. Die Wertberichtigungen werden auf der
Grundlage einer Analyse der effektiven Verlustrisiken der am Bilanzstichtag ausstehenden Forderungen geschatzt.
Die Wertberichtigungen setzen sich aus Einzelwertberichtigungen fur spezifisch identifizierte Positionen, bei denen
objektive Hinweise daflr bestehen, dass der ausstehende Betrag nicht vollumfanglich eingehen wird, und aus pau-
schalen Wertberichtigungen zusammen. Basis flur die pauschalen Wertberichtigungen bilden Erfahrungswerte aus
der Vergangenheit. Als nicht einbringbar beurteilte Forderungen und Anzahlungen werden als «Ubriger betrieblicher
Aufwand» der Erfolgsrechnung belastet.

2.8 Vorrate und angefangene Arbeiten

Vorrate und angefangene Arbeiten werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und Net-
toverausserungswert bewertet. Erhaltene Skonti werden als Anschaffungskostenminderung behandelt. Die Anschaffungs-
und Herstellungskosten umfassen samtliche Kosten des Erwerbs und der Produktion inklusive anteiliger Produktionsge-
meinkosten. Allen erkennbaren Verlustrisiken aus angefangenen Arbeiten wird durch betriebswirtschaftlich angemessene
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Wertberichtigungen Rechnung getragen. Der Wertansatz der Vorrate erfolgt nach der gewichteten Durchschnittsmethode
oder nach Standardkosten. Die festgelegten Standardkosten werden regelmassig Uberwacht und bei grosseren Abwei-
chungen an die neuesten Bedingungen angepasst. Bei schwer verkauflichen Vorraten oder bei Vorraten mit geringem
Umschlag werden Wertberichtigungen vorgenommen. Unverkaufliche Vorrate werden vollstandig wertberichtigt.

Langfristige Fertigungs- und Serviceauftrage werden nach der Percentage-of-Completion-Methode bewertet. Auftrage
in Arbeit (Percentage of Completion) und Umsatze werden bei Erfillung der Voraussetzungen entsprechend dem
Fertigstellungsgrad erfasst. Als langfristige Fertigungsauftrage (Long-Term Construction Contracts) beziehungswei-

se Serviceauftrage gelten Auftrage, bei denen sich die Auftragsabwicklung Gber einen langeren Zeitraum erstreckt,
gerechnet von der Auftragserteilung bis zu dem Zeitpunkt, zu dem der Auftrag im Wesentlichen fertiggestellt ist.

Der Fertigstellungsgrad wird entweder anhand des Verhaltnisses der angefallenen Auftragskosten zu den insgesamt
geschatzten Auftragskosten ermittelt (Cost-to-Cost-Methode) oder mithilfe der Milestones-Methode. Bei der Miles-
tones-Methode werden auf Basis der individuellen Kundenvertrage projektspezifische Meilensteine definiert. Mit
Erreichen dieser Meilensteine erfolgt die Leistungsverrechnung an den Kunden und damit die anteilige Umsatz- und
Gewinnrealisierung. Verluste aus langfristigen Fertigungs- und Serviceauftragen werden unabhangig vom erreich-
ten Fertigstellungsgrad sofort in voller Hohe in dem Geschaftsjahr erfasst, in dem die Verluste erkennbar werden.
Auftragskosten und anteilige Gewinne aus langfristigen Fertigungs- und Serviceauftragen, die nach der Percentage-
of-Completion-Methode bewertet werden, sind in der Position «Auftrage in Arbeit (Percentage of Completion)» als
Bestandteil der Vorrate und angefangenen Arbeiten ausgewiesen. Sie sind zu Herstellungskosten zuzlglich eines an-
teiligen Gewinns entsprechend dem erreichten Fertigstellungsgrad bewertet.

Im Geschaftsbereich Space wird der Fertigstellungsgrad zu einem wesentlichen Teil anhand der Milestones-Methode
ermittelt. Auf der Basis von individuellen Kundenvertragen werden in den Projekten Meilensteine definiert, bei denen
die Leistungsverrechnung an den Kunden und somit auch die anteilsmassige Umsatz- und Gewinnrealisierung erfolgt.

Sofern die Ergebnisse aus den langfristigen Fertigungs- und Serviceauftragen nicht verlasslich geschatzt werden
konnen, werden die Umsatze nur im Umfang der angefallenen und wahrscheinlich einbringbaren Auftragskosten
erfasst (Recoverable- Cost-Methode). Auftragskosten werden erfasst, wenn sie anfallen, es sei denn, sie schaffen einen
Vermogenswert, der mit einer zukinftigen Auftragserfillung verbunden ist. Ein erwarteter Verlust eines Auftrags wird
sofort erfolgswirksam erfasst.

Der Ausweis unfertiger Erzeugnisse und in Ausfuhrung befindlicher Leistungen erfolgt in der Position «Vorrate und an-
gefangene Arbeiten».

Umsatze aus erbrachten Dienstleistungen werden auf der Basis des Ausflihrungsstands per Bilanzstichtag in der Er-
folgsrechnung erfasst.
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2.9 Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzlglich kumulierter Abschreibungen und Wert-
minderungen bilanziert. Reparatur- und Instandhaltungskosten werden als Aufwand erfasst. Grossrenovationen und
andere wertvermehrende Kosten werden aktiviert und Uber ihre geschatzte wirtschaftliche Nutzungsdauer abge-
schrieben. Der Buchwert der ersetzten Teile wird ausgebucht. Die planmassigen Abschreibungen werden linear vorge-
nommen, mit Ausnahme von Grundstlicken, die nicht abgeschrieben und zu Anschaffungskosten bilanziert werden.

Die geschatzten wirtschaftlichen Nutzungsdauern fur die Hauptkategorien der Sachanlagen betragen:

Maschinen/Technische Anlagen 5 bis 12
Mobiliar und Einrichtungen 10
Informatik 3 bis5
Fahrzeuge 5 bis 10
Gebaude (Betriebsliegenschaften) 20 bis 60

Die Nutzungsdauern werden mindestens einmal jahrlich auf den Abschlussstichtag hin Gberprift und, sofern
notwendig, angepasst.

2.10 Zuwendungen der o6ffentlichen Hand

Zuwendungen der offentlichen Hand fir Vermogenswerte werden in der Bilanz als passive Rechnungsabgrenzungen
zum beizulegenden Zeitwert erfasst (Bruttobetrachtung). Anschliessend werden die Zuwendungen der offentlichen
Hand planmassig Uber den Zeitraum der Nutzungsdauer der Vermdgenswerte als sonstige Ertrage im Gewinn oder
Verlust erfasst.

2.11 Leasing

Geleaste Sachanlagen, bei denen RUAG International im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken
und Chancen tragt, werden zum jeweils niedrigeren Betrag aus Anschaffungs- bzw. Nettomarktwert des Leasingguts
und Barwert der zukUnftigen Leasingzahlungen bei Vertragsbeginn aktiviert. Entsprechend wird der geschatzte Netto-
barwert der zuktnftigen, unkiindbaren Leasingzahlungen als kurz- oder langfristige Leasingverbindlichkeit passiviert.
Anlagen im Finanzierungsleasing werden linear entweder Uber ihre geschatzte wirtschaftliche Nutzungsdauer oder
uber ihre Leasingdauer abgeschrieben, sofern diese kurzer ist. Alle anderen Leasingtransaktionen werden als operati-
ves Leasingverhaltnis eingestuft.
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2.12 Immaterielle Vermoégenswerte und Goodwill

Die immateriellen Vermogenswerte haben eine bestimmte Nutzungsdauer und werden zu Anschaffungskosten
abzuglich kumulierter Amortisationen und Wertminderungen bilanziert. Separat in Unternehmenszusammenschlissen
erworbene immaterielle Vermogenswerte werden zum beizulegenden Zeitwert zum Akquisitionszeitpunkt abzuglich
notwendiger Wertberichtigungen bilanziert.

Die planmassigen Abschreibungen werden nach der linearen Methode mit den folgenden geschatzten wirtschaftli-
chen Nutzungsdauern vorgenommen:

Kategorie Nutzungsdauer in Jahren

Patente und Entwicklungen 5 bis 15
Marken und Modelle 3 bis 8
ERP-Systeme 3 bis 5
Lizenzen und Rechte 1 bis 10
Auftragsbestand und Kundenbeziehungen 1 bis 10

Die Nutzungsdauern werden mindestens einmal jahrlich auf den Abschlussstichtag hin Gberprift und, sofern
notwendig, angepasst.

Unternehmenszusammenschlisse werden nach der Erwerbsmethode (Acquisition Method) bilanziert. Die Anschaffungs-
kosten werden zum beizulegenden Zeitwert der Gegenleistung am Transaktionsdatum erfasst. Erworbene identifizierbare
Vermogenswerte und Ubernommene Verbindlichkeiten sowie Eventualverbindlichkeiten werden zu ihrem beizulegenden
Zeitwert zum Akquisitionszeitpunkt unabhangig vom Ausmass der Minderheiten in der Bilanz angesetzt. Transaktionskosten
werden als Aufwand in der Erfolgsrechnung verbucht. Die Anschaffungskosten, die das zum beizulegenden Zeitwert ange-
setzte Nettovermogen uUbersteigen (Goodwill), werden zum Zeitpunkt des Erwerbs mit dem Eigenkapital verrechnet. Wenn
der Kaufpreis von zukunftigen Ereignissen abhangige Anteile enthalt, werden diese zum Erwerbszeitpunkt bestmdglich
geschatzt und bilanziert. Ergeben sich bei der spateren definitiven Kaufpreisberechnung Abweichungen, wird der Effekt in
der Erfolgsrechnung verbucht und als «Ubriger betrieblicher Aufwand oder Ertrag» ausgewiesen. Die Auswirkungen einer
theoretischen Aktivierung des Goodwills (Anschaffungswert, Restwert, Nutzungsdauer, Abschreibung) sowie einer allfalli-
gen Wertbeeintrachtigung werden im Anhang dargestellt. Ein negativer Unterschiedsbetrag wird nach nochmaliger Uber-
prufung direkt mit dem Eigenkapital verrechnet. Beim Verkauf einer Gesellschaft wird der bisher im Eigenkapital erfasste
Goodwill ausgebucht und in der Erfolgsrechnung als Bestandteil des Verausserungsgewinns oder -verlusts erfasst.
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2.13 Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

Forschungsaufwendungen werden nicht aktiviert, sondern zum Entstehungszeitpunkt als Aufwand erfasst. RUAG
International pruft die Aktivierung von Entwicklungsaufwendungen auf Basis von Einzelfallen. Entwicklungsauf-
wendungen werden nur als immaterielle Vermogenswerte aktiviert, sofern sich ein immaterieller Vermogenswert
identifizieren lasst, die technische Realisierbarkeit und die Fahigkeit zur Fertigstellung und Nutzung des Vermo-
genswerts als gegeben betrachtet werden kdnnen, ein zuklnftiger wirtschaftlicher Nutzen absehbar ist und die
Kosten dieses Vermogenswerts zuverlassig bestimmt werden konnen. Aktivierte Entwicklungsaufwendungen
werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich kumulierter Amortisationen und kumulierter Wert-
minderungsaufwendungen bewertet.

2.14 Wertminderungen von Aktiven, insbesondere von Sachanlagen

und immateriellen Vermégenswerten

Die Werthaltigkeit von Sachanlagen, immateriellen Vermogenswerten und dem in der Schattenrechnung ausge-
wiesenen Goodwill wird immer dann Uberprift, wenn aufgrund veranderter Umstande oder Ereignisse eine Uber-
bewertung der Buchwerte mdglich scheint. Bei Hinweisen auf eine mdgliche Uberbewertung wird im Konzern auf
Basis der zukiinftig aus der Nutzung und der letztendlichen Verwertung erwarteten Mittelflisse der Marktwert
abzuglich eventueller Verausserungskosten ermittelt. Liegt der Buchwert Uber dem hoheren Wert aus dem beizu-
legenden Zeitwert (Fair Value) abzlglich Verkaufskosten und Nutzungswert, wird (mit Ausnahme des Goodwills)
eine Wertminderung in Hohe der Differenz als Aufwand erfasst. Da der Goodwill bereits zum Erwerbszeitpunkt mit
dem Eigenkapital verrechnet wird, fuhrt eine Wertminderung beim Goodwill nicht zu einer Belastung der Erfolgs-
rechnung, sondern lediglich zu einer Offenlegung im Anhang. Fir die Bemessung der Wertminderung werden die
Vermogenswerte auf der niedrigsten Ebene, fir die selbststandig zahlungsmittelgenerierende Einheiten identifi-
zierbar sind, zusammengefasst. Die Schatzung der zukinftigen diskontierten Geldflisse basiert auf Schatzungen
und Annahmen der Geschaftsleitung. Die tatsachlich erzielten Geldflisse konnen demnach von diesen Schatzun-
gen abweichen.

2.15 Finanzverbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten werden zu Nominalwerten erfasst.

2.16 Lieferantenverbindlichkeiten und Anzahlungen
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (Lieferantenverbindlichkeiten) und Anzahlungen werden zu
Nominalwerten bilanziert.

2.17 Passive Rechnungsabgrenzungen

In den passiven Rechnungsabgrenzungen werden einerseits die Aufwendungen der Berichtsperiode abgegrenzt,
fur die noch keine Lieferantenrechnungen eingetroffen sind. Andererseits werden hier auch im Voraus erhaltene,
periodenfremde Ertrage sowie Bonusabgrenzungen bilanziert. Die Bewertung erfolgt zu Nominalwerten.
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2.18 Riickstellungen

Ruckstellungen werden dann gebildet, wenn RUAG International aus einem Ereignis in der Vergangenheit
* eine gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung hat,
» der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfullung dieser Verpflichtung wahrscheinlich ist und
* eine zuverlassige Schatzung der Hohe der Verpflichtung moglich ist.

Die Ruckstellungen werden abgezinst, wenn der Diskontierungseffekt wesentlich ist.

Riickstellungen fiir Restrukturierungen Kosten im Zusammenhang mit Restrukturierungen werden dann aufwands-
wirksam erfasst, wenn die Unternehmensleitung einen Plan beschlossen hat und daraus eine faktische Verpflichtung
entstanden ist sowie deren Betrag zuverlassig geschatzt werden kann. Kosten fur Personalabbauplane werden zum
Zeitpunkt des Entscheids der Unternehmensleitung aufwandswirksam erfasst, sofern eine wahrscheinliche Verpflich-
tung entstanden ist und deren Betrag zuaverlassig geschatzt werden kann.

Riickstellungen fiir Auftragsverluste Verluste aus langfristigen Fertigungs- und Serviceauftragen werden sofort in
voller Hohe in dem Geschaftsjahr erfasst, in dem die Verluste erkennbar werden.

Riickstellungen fiir Gewihrleistungen Riickstellungen flir Gewahrleistungen werden basierend auf dem garantie-
pflichtigen Umsatz sowie den in der Vergangenheit erbrachten Leistungen gebildet.

Riickstellungen fiir Ferien- und Uberzeitguthaben Die Anspriiche der Mitarbeitenden fiir Ferien- und Uberzeitgutha-
ben werden per Bilanzstichtag ermittelt und periodengerecht abgegrenzt.

2.19 Personalvorsorgeverpflichtungen

Bei RUAG International bestehen im Einklang mit den entsprechenden landesrechtlichen Vorschriften Pensionsplane
fur die Mitarbeitenden. Sie sind mehrheitlich vom Konzern finanziell unabhangige Einrichtungen und Stiftungen. Die
Finanzierung erfolgt in der Regel durch Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrage.

Die wirtschaftlichen Auswirkungen aus den Personalvorsorgeplanen werden jahrlich beurteilt. Die Ermittlung von all-
falligen Uber- und Unterdeckungen erfolgt auf der Grundlage der Jahresabschliisse der entsprechenden Vorsorgeein-
richtungen, die auf Swiss GAAP FER 26 (Schweizer Plane) beziehungsweise landerspezifisch anerkannten Methoden
(auslandische Plane) basieren.

Die Aktivierung eines wirtschaftlichen Nutzens erfolgt, sofern es zulassig und beabsichtigt ist, die Uberdeckung
» zur Senkung der Arbeitgeberbeitrage einzusetzen,
» gemass der lokalen Gesetzgebung dem Arbeitgeber zuriickzuerstatten oder
* ausserhalb der reglementarischen Leistungen fur einen anderen wirtschaftlichen Nutzen des Arbeitgebers zu verwenden.
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Eine wirtschaftliche Verpflichtung wird passiviert, sofern die Bedingungen fur die Bildung einer Rickstellung nach

Swiss GAAP FER 23 erfullt sind. Diese werden unter den Personalvorsorgeverpflichtungen ausgewiesen.

Veranderungen des wirtschaftlichen Nutzens oder der wirtschaftlichen Verpflichtungen werden analog den fur
die Periode angefallenen Beitragen erfolgswirksam verbucht. Samtliche Ergebnisauswirkungen auslandischer
Pensionsplane werden als Teil des Personalaufwands im betrieblichen Ergebnis erfasst.

2.20 Ubrige langfristig fillige Leistungen an Arbeitnehmende

Ubrige langfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmende beinhalten Dienstjubilaen fiir eine mehrjahrige Unter-
nehmenszugehorigkeit. Diese werden nach der Projected-Unit-Credit-Methode ermittelt und sind in der Position
«Ruckstellungen Treuepramien und Jubilaumsgelder» enthalten.

2.21 Laufende und latente Ertragssteuern

Ertragssteuern umfassen alle gewinnabhangigen geschuldeten und latenten Ertragssteuern. Sie werden im
Gewinn oder Verlust erfasst, ausgenommen in dem Umfang, in dem sie mit einem Unternehmenszusammen-
schluss oder mit einem direkt im Eigenkapital erfassten Posten verbunden sind. Nicht gewinnabhangige Steuern
wie Liegenschafts- und Kapitalsteuern werden als «Ubriger betrieblicher Aufwand» erfasst.

Laufende Ertragssteuern umfassen die erwarteten geschuldeten Steuern auf das steuerlich massgebliche
Ergebnis, berechnet mit den am Bilanzstichtag geltenden beziehungsweise angeklindigten Steuersatzen,
sowie alle Anpassungen der Steuerschuld hinsichtlich friherer Perioden.

Latente Steuern werden im Hinblick auf temporare Differenzen zwischen den Buchwerten der Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten fir Konsolidierungszwecke und den fur steuerliche Zwecke verwendeten Betragen erfasst.
Latente Steuern werden nicht erfasst fur:
* temporare Differenzen bei der Ersterfassung von Vermogenswerten und Verbindlichkeiten im Zusammenhang
mit Transaktionen, die weder das Konzernergebnis noch das steuerliche Ergebnis beeinflussen, und

* temporare Differenzen in Verbindung mit Anteilen an Tochtergesellschaften, sofern der Konzern in der Lage ist,

den zeitlichen Verlauf der Auflosung dieser Differenzen zu steuern, und es wahrscheinlich ist, dass sie sich in
absehbarer Zeit nicht auflosen werden.

Die Bemessung der latenten Steuern berlcksichtigt den erwarteten Zeitpunkt und die erwartete Weise der Reali-

sation beziehungsweise Tilgung der betroffenen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten. Dabei werden die Steu-
ersatze verwendet, die am Bilanzstichtag gelten oder angekindigt sind.
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Latente Steuern sind im Anlagevermogen (latente Ertragssteuerguthaben) beziehungsweise in den langfristigen Ver-
bindlichkeiten (latente Ertragssteuerverbindlichkeiten) enthalten. Sie werden saldiert, wenn es gesetzlich zulassig
ist, laufende Steuerforderungen gegen laufende Steuerverbindlichkeiten aufzurechnen, und die latenten Steuern die
gleiche steuerpflichtige Einheit und die gleiche Steuerbehorde betreffen. Latente Ertragssteueranspriche fir noch
nicht genutzte steuerliche Verluste und abzugsfahige temporare Differenzen werden in dem Ausmass berucksichtigt,
in dem die Entstehung zuktnftiger Gewinne, gegen die diese genutzt werden kdnnen, wahrscheinlich ist. Die Steuer-
satze richten sich nach den tatsachlichen und den erwarteten Steuersatzen in den jeweiligen juristischen Einheiten.

2.22 Eigenkapital
Aktienkapital Das Aktienkapital entspricht dem Nominalkapital samtlicher ausgegebener Namenaktien.

Kapitalreserven Dieser Posten besteht aus dem zusatzlich Gber den Nennwert hinaus einbezahlten Kapital (abztglich
Transaktionskosten) sowie jeglichen Zuschussen oder Beitragen von Aktionaren in ihrer Eigenschaft als Aktionare.

Gewinnreserven Die Gewinnreserven umfassen im Wesentlichen kumulierte Gewinne der Tochtergesellschaften, die
nicht an die Aktionare ausgeschuttet wurden. Die Gewinnverteilung unterliegt den jeweiligen lokalen gesetzlichen Ein-
schrankungen.

Verrechnung Goodwill Diese Position besteht aus dem per Erwerb direkt mit dem Eigenkapital verrechneten Goodwill
aus Akquisitionen.

Ubrige Reserven Die (ibrigen Reserven umfassen im Wesentlichen den wirksamen Teil der kumulierten Nettoverande-
rungen der Fair Values von den zur Absicherung von Zahlungsstromen verwendeten Sicherungsinstrumenten.

Umrechnungsdifferenzen Dieser Posten besteht aus dem Unterschiedsbetrag bei der Umrechnung in Schweizer
Franken von Vermogenswerten, Verbindlichkeiten, Ertragen und Aufwendungen der Tochtergesellschaften,
deren funktionale Wahrung nicht der Schweizer Franken ist.

2.23 Erloserfassung

Der Nettoumsatz umfasst den beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung aus dem Verkauf von Gitern und
der Erbringung von Dienstleistungen durch RUAG International in ihrer ordentlichen Geschaftstatigkeit. Der Betrag
wird nach Abzug von Mehrwertsteuern, Preisnachlassen, Rabatten und Skonti ausgewiesen. RUAG International rea-
lisiert ihre Umsatze, wenn deren Betrage verlasslich bestimmbar sind, die Wahrscheinlichkeit von zuklinftigen Cash
Flows gegeben ist und die spezifischen Kriterien, wie nachfolgend beschrieben, eingehalten sind.

42180



RUAG INTERNATIONAL BEYOND GRAVITY FINANZBERICHT

Langfristige Auftrage Der Nettoumsatz der Periode setzt sich aus dem «Fakturierten Umsatz» plus der «Verande-
rung Percentage of Completion (PoC)» zusammen. Dabei umfasst der «Fakturierte Umsatz» die abgegrenzten oder in
Rechnung gestellten Betrage fur bereits erbrachte Leistungen der Periode, wahrend die «Veranderung Percentage of
Completion (PoC)» die nach dieser Methode bewerteten, bereits erbrachten Leistungen von laufenden Fertigungs-
und Serviceauftragen beinhaltet.

Erbringung von Dienstleistungen Der Umsatz aus der Erbringung von Dienstleistungen wird entweder auf der Basis
von Zeit und Material oder als Festpreisvertrag bemessen.

Der Umsatz aus Festpreisvertragen wird nach der Percentage- of-Completion-Methode bemessen, wenn sowohl die
bis zur Fertigstellung des Auftrags noch anfallenden Kosten als auch der Grad der erreichten Fertigstellung am Bi-
lanzstichtag zuverlassig bestimmt und die dem Vertrag zurechenbaren Kosten verlasslich bewertet werden konnen.
Der Fertigstellungsgrad ergibt sich aus dem Verhaltnis der angefallenen Auftragskosten zu den insgesamt geschatz-
ten Auftragskosten (Cost-to-Cost- Methode) oder nach der Milestone-Methode (Geschaftsbereich Space). Sofern das
Ergebnis eines langfristigen Fertigungsauftrags nicht verlasslich geschatzt werden kann, wird der Erlés nur in Hohe
der angefallenen Auftragskosten, die wahrscheinlich einbringbar sind, bei gleichzeitiger Erfassung der angefalle-
nen Auftragskosten als Aufwand in der Periode erfasst. Beitrage von Dritten aus der Auftragsentwicklung werden als
Umsatz erfasst und derjenigen Periode zugewiesen, in der die entsprechenden Entwicklungsaufwendungen anfallen.

Verkauf von Giitern Der Umsatz aus dem Verkauf von Gltern wird zum Zeitpunkt der Lieferung beziehungsweise Leis-
tungserbringung erfasst, das heisst, wenn die massgeblichen Chancen und Risiken auf den Kaufer GUbergehen.

Ubrige Ertrige Ubrige Ertrage, wie beispielsweise Miet- und Zinsertrage, werden zeitproportional erfasst. Dividenden-
ertrage werden verbucht, wenn der Rechtsanspruch auf Zahlung entstanden ist.

2.24 Segmentinformationen

Die Festlegung der berichtspflichtigen operativen Segmente basiert auf dem Managementansatz. Danach erfolgt die
externe Segmentberichterstattung auf Basis der konzerninternen Organisations- und Managementstruktur sowie der
internen Finanzberichterstattung an den operativen Hauptentscheidungstrager von RUAG International, den Chief
Executive Officer. Die Berichterstattung erfolgt nach den Geschaftsbereichen Space und Aerostructures. Zusatzlich
wird in der Berichterstattung der Bereich «Ubrige Segmente» ausgewiesen, unter welchem die zentralen Dienste wie
die Liegenschaftsverwaltung (Standort Zurich Seebach) und die IT sowie die Konzernstabsbereiche von RUAG Interna-
tional zusammengefasst werden.

Aus der Verrechnung von Leistungen oder Verkaufen von Vermdgenswerten zwischen den einzelnen Segmenten

konnen unrealisierte Gewinne oder Verluste anfallen. Diese werden eliminiert und in den Segmentinformationen in
der Spalte «Elimination» ausgewiesen.
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Die Nettoaktiven setzen sich zusammen aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, den Anzahlungen an
Lieferanten, den Ubrigen kurzfristigen Forderungen, den Steuerforderungen, den aktiven Rechnungsabgrenzungen,
den Vorraten und angefangenen Arbeiten, den Sachanlagen sowie den immateriellen Vermogenswerten abzlglich
der Lieferantenverbindlichkeiten, der Anzahlungen von Kunden, der tbrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten, der
Steuerverbindlichkeiten, der passiven Rechnungsabgrenzungen sowie der kurz- und langfristigen Ruckstellungen.
Die Segmentinvestitionen enthalten die Zugange zu den Sachanlagen und Ubrigen immateriellen Vermogenswerten.

Geschaftsbereich Space Beyond Gravity (vormals RUAG Space) ist auf der Grundlage einer breiten internationa-

len Kundenbasis der fihrende internationale Zulieferer fir Raumfahrtprodukte in Europa mit grossem Wachstum in
den USA. Mit zwolf Produktionsstandorten in sechs Landern ist der Geschaftsbereich auf leistungsfahige Produkte
fur den Einsatz an Bord von Satelliten und anderen Spacecrafts sowie Tragerraketen spezialisiert. Die Kompetenz
gliedert sich in drei Divisionen: Nutzlastverkleidungen und Separationssysteme fur Tragerraketen (Division
Launchers), Mechatronik- und Elektronikanwendung sowie Nutzlastlosungen (Division Satellites), Aktuatorherstellung
fur die Halbleiter-Lithographieproduktion (Division Lithography). Diese Divisionen stellen die wichtigsten Erlésquel-
len dar. Per 1. Dezember 2024 wurde die Division Lithography an ZEISS SMT Ubertragen.

Geschaftsbereich Aerostructures RUAG Aerostructures ist ein globaler First-Tier-Lieferant im Flugzeugstrukturbau
fur zivile und militarische Kunden. Die Leistungsschwerpunkte sind die Entwicklung, Herstellung und Endmontage
von vollstandigen Rumpfsektionen, von Fligel- und Steuerungskomponenten sowie von anspruchsvollen Baugrup-
pen und Bauteilen fur zivile und militarische Flugzeuge. Hinzu kommen Dienstleistungen im Bereich der Oberfla-
chenbehandlung. Der Bereich verantwortet unter anderem die vollstandigen globalen Lieferketten von Rumpf-
sektionen fur Airbus. Wichtigste Erlosquelle ist der Verkauf von Flugzeugstrukturkomponenten sowie komplexen
Baugruppen und Bauteilen. Per Ende April 2024 haben sich RUAG Aerostructures Schweiz AG in Liquidation und
Pilatus Flugzeugwerke AG (ber einen Verkauf aller Maschinen wie auch die Ubernahme aller Mitarbeitenden im
Rahmen eines Asset Deals geeinigt.

2.25 Transaktionen mit nahestehenden Personen
In der Berichtsperiode wurden Leistungen vom RUAG MRO Holding AG Konzern beispielsweise in Form der Miete von
Geschaftsraumen bezogen sowie Dienstleistungen im kleineren Rahmen erbracht.

2.26 Derivative Finanz- und Sicherungsinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value) bewertet. Die Art der Erfassung des
Gewinns oder Verlusts ist davon abhangig, ob das Instrument der Absicherung eines bestimmten Risikos dient und
die Bedingungen fur die Bilanzierung als Sicherungsgeschaft erflllt sind. Das Ziel der Bilanzierung als Sicherungsge-
schaft ist, dass die Wertveranderung der gesicherten Position und des Sicherungsinstruments die Erfolgsrechnung
zum selben Zeitpunkt beeinflusst.
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Bei Abschluss einer Absicherungstransaktion dokumentiert der Konzern das Verhaltnis zwischen Sicherungsinst-
rumenten und abgesicherten Positionen sowie den Zweck und die Strategie der Risikoabsicherung. Dieser Prozess
beinhaltet auch die Verbindung aller Absicherungsderivate mit spezifischen Aktiven und Passiven beziehungswei-
se festen Zusagen und erwarteten Transaktionen (Forecasted Transactions). Der Konzern dokumentiert sowohl zu
Beginn als auch wahrend der Dauer der Absicherung, inwiefern die zur Absicherung verwendeten Derivate die Ver-
anderung des beizulegenden Werts der gesicherten Position in hohem Masse ausgleichen. Beim Vertragsabschluss
wird ein derivatives Instrument, das zur Bilanzierung als Sicherungsgeschaft qualifiziert ist, entweder als Absiche-
rung:

» des beizulegenden Zeitwerts eines erfassten Vermogenswerts oder einer Verbindlichkeit (Fair Value Hedge) oder

» der Zahlungsstrome aus einer vorhergesehenen Transaktion oder festen Verpflichtung (Cash Flow Hedge) oder

» einer Nettoinvestition in eine auslandische Tochtergesellschaft definiert.

Die Wertveranderungen von Devisensicherungsinstrumenten, die der Absicherung der Zahlungsstrome aus einer
vorgesehenen Transaktion oder festen Verpflichtung dienen und eine wirksame Absicherung bieten, werden als
Cash Flow Hedge verbucht. Diese werden dabei zum Fair Value bewertet und der effektive Teil der Fair-Value-Ande-
rung des Devisensicherungsinstruments wird im Eigenkapital erfasst und in den «Ubrigen Reserven» ausgewiesen.
Der ineffektive Teil wird erfolgswirksam in der Erfolgsrechnung in der Position «Ubriger betrieblicher Aufwand»
erfasst. Bei Eintritt des Grundgeschafts wird das entsprechende Sicherungsinstrument aus dem Eigenkapital in die
Erfolgsrechnung umgebucht.

Aktuell verfigt RUAG International nur Gber Absicherungen von Zahlungsstromen aus vorgesehenen Transaktionen
oder festen Verpflichtungen (Cash Flow Hedge).

3.0 Wesentliche Ermessensentscheide und Schatzungsunsicherheiten
bei der Anwendung der Rechnungslegungsgrundsatze

Die Erstellung der konsolidierten Jahresrechnung ist von Annahmen und Schatzungen im Zusammenhang mit den
Rechnungslegungsgrundsatzen abhangig, bei denen das Management einen gewissen Ermessensspielraum hat.
In der konsolidierten Jahresrechnung missen bei der Anwendung von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
bestimmte zukunftsbezogene Schatzungen und Annahmen getroffen werden, die einen wesentlichen Einfluss auf
die Hohe und den Ausweis der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, der Ertrage und Aufwendungen sowie auf
die damit zusammenhangenden Offenlegungen haben konnen. Die der Bilanzierung und Bewertung zugrunde
gelegten Schatzungen und Annahmen basieren auf Erfahrungswerten und anderen Faktoren, die unter den
gegebenen Umstanden als angemessen erachtet werden. Die folgenden Positionen beinhalten wesentliche Schat-
zungen und Annahmen:
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Vorrite und angefangene Arbeiten Vorrate und angefangene Arbeiten werden periodisch auf ihre Werthaltigkeit
uberprift. Dabei werden die verschiedenen Positionen anhand von Umschlagshaufigkeiten klassifiziert und entspre-
chend bewertet. Die Buchwerte der Vorrate und angefangenen Arbeiten sowie der Bestand der Wertberichtigungen
sind in Anhang 15 «Vorrate und angefangene Arbeiten» erlautert.

Langfristige Fertigungs- und Serviceauftrage Schatzungen mit wesentlichem Einfluss werden bei der Bewertung
von langfristigen Fertigungs- und Serviceauftragen nach der Percentage-of-Completion-Methode zugrunde gelegt.
Obwohl die Schatzwerte wie Fertigstellungsgrad und Auftragskostenschatzung der Projekte nach bestem Wissen des
Managements Uber die aktuellen Ereignisse und mogliche zuklinftige Massnahmen ermittelt werden, kdnnen die tat-
sachlich erzielten Ergebnisse von diesen Schatzwerten abweichen. Siehe hierzu die Erlauterungen in Anhang 16 «Per-
centage of Completion (PoC)» und Anhang 24 «RUckstellungen».

Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte Die Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerte werden
jahrlich auf Anzeichen von Wertminderungen Uberpruft. Bei Hinweisen auf eine mogliche Uberbewertung wird eine
Einschatzung der zu erwartenden zuklnftigen Geldflisse aus der Nutzung und der eventuellen Verausserung dieser
Vermogenswerte vorgenommen. Die tatsachlichen Geldflisse konnen von den auf diesen Einschatzungen basieren-
den, diskontierten zukunftigen Geldflissen abweichen. Faktoren wie Veranderungen in der geplanten Nutzung von
Gebauden, Maschinen und Einrichtungen, die Schliessung von Standorten, technische Uberalterung oder unter den
Prognosen liegende Verkaufe bei Produkten, deren Rechte aktiviert wurden, konnen die Nutzungsdauer verkurzen
oder Wertminderungen zur Folge haben. Die Buchwerte der Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerte gehen
aus Anhang 17 «Sachanlagen» und Anhang 18 «Immaterielle Vermogenswerte» hervor.

Riickstellungen Die Konzerngesellschaften sind im Rahmen ihrer ordentlichen Geschaftstatigkeit verschiedenen Risiken
ausgesetzt. Diese werden laufend beurteilt und entsprechende Rickstellungen werden anhand der vorhandenen Infor-
mationen auf Basis des realistischerweise zu erwartenden Geldabflusses bemessen. Beispielsweise werden Rlckstellun-
gen fur Gewahrleistungen basierend auf Erfahrungswerten und Rickstellungen fir Rechtsstreitigkeiten durch eine juristi-
sche Beurteilung bemessen. Die Buchwerte solcher Rickstellungen gehen aus Anhang 24 «Ruckstellungen» hervor.

Latente Ertragssteuern Der Ansatz von latenten Ertragssteuerguthaben basiert auf der Beurteilung des Manage-
ments. Latente Ertragssteuerguthaben auf steuerlichen Verlustvortragen werden nur dann aktiviert, wenn es wahr-
scheinlich ist, dass sie genutzt werden konnen. Die Nutzung hangt von der Moglichkeit ab, zukunftige steuerbare
Gewinne zu erzielen, die mit vorhandenen Verlustvortragen verrechnet werden kénnen. Zur Beurteilung der Wahr-
scheinlichkeit der zuklinftigen Nutzung sind Schatzungen von unterschiedlichen Faktoren wie der zukunftigen Er-
tragslage notwendig. Weichen die tatsdchlichen Werte von den Schatzungen ab, kann dies zu einer Anderung der
Werthaltigkeitsbeurteilung der latenten Ertragssteuerguthaben fuhren. Die Buchwerte der laufenden und latenten
Steueraktiven und -verpflichtungen gehen aus der Konzernbilanz und aus Anhang 11 «Ertragssteuern» hervor.
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4.0 Verkaufe von Tochtergesellschaften und Geschiftsbereichen, Akquisitionen
Verkiufe von Vermégenswerten und Ubertragung Mitarbeitende

RUAG Aerostructures Schweiz AG in Liquidation Per 30. April 2024 haben sich RUAG Aerostructures Schweiz AG in
Liquidation und Pilatus Flugzeugwerke AG (ber einen Verkauf aller Maschinen wie auch die Ubernahme aller Mitarbei-
tenden im Rahmen eines Asset Deals geeinigt. Die Ubernahme der Mitarbeitenden erfolgt in mehreren Schritten. Im
Berichtsjahr konnte der letzte Schritt zur vollstandigen Ubernahme der Mitarbeitenden erfolgreich finalisiert werden
und die Liquidation der Gesellschaft wurde eingeleitet.

Division Lithografie Per 1. Dezember 2024 Ubernahm ZEISS SMT im Rahmen eines Asset Deals die Division Lithogra-

fie mit allen Mitarbeitenden und Vermogenswerten der beiden Produktionsstandorte in Zlrich (Schweiz) und Coswig
(Deutschland).
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5.0 Segmentinformationen (in CHF Mio.)
Space Aerostructures Ubrige Segmente Total Segmente Eliminationen Total Konzern
2025 ployZil 2025 2024 2025 ployZil 2025 2024 2025 2024 2025 ployZil
Auftragseingang mit Dritten 407.6 605.5 (0.9) 15.3 3.7 1.9 410.4 622.7 — — 410.4 622.7
Auftragsbestand mit Dritten 810.5 851.5 — 10.5 — — 810.5 862.0 — — 810.5 862.0
Nettoumsatz mit Dritten 398.8 441.3 9.6 471 3.7 6.5 412.0 494.9 412.0 4949
Nettoumsatz mit anderen Segmenten 6.5 6.7 0.0 0.5 67.0 59.4 73.5 66.6 (73.5) (66.6) — —
Total Nettoumsatz 405.2 448.0 9.6 476 70.7 65.9 485.6 561.5 (73.5) (66.6) 412.0 494.9
Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA) (65.5) 57 (32.8) 18.5 1.1 12.8 (97.2) 371 0.4 — (96.8) 371
Abschreibungen, Amortisationen und Wertminderungen (14.0) (14.1) — (0.8) (3.5) (2.2) (17.5) (17.2) — — (17.5) (17.2)
Betriebsergebnis (EBIT) (79.5) (8.4) (32.8) 17.6 (2.4) 10.7 (14.7) 19.9 04 — (114.3) 19.9
Nettoaktiven nach Regionen (22.4) (64.8) (28.5) 16.6 7.6 (3.5) (43.2) (51.6) — 0.0 (43.2) (51.6)
Nettoaktiven Schweiz 4.4 (5.3) (28.5) 16.6 141 5.1 (10.0) 16.4 — 2.3 (10.0) 18.7
Nettoaktiven Ubriges Europa 75.1 60.3 — — (6.5) (8.4) 68.6 51.9 — (3.2) 68.6 48.7
Nettoaktiven Rest der Welt (101.9) (119.8) — — (0.0) (0.1) (101.9) (119.9) — 0.9 (101.9) (119.0)
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 101.9 98.6 — — 29.3 23.2 131.2 121.7 — — 131.2 121.7
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte Schweiz 17.5 15.4 — — 28.4 22.4 45.9 37.8 — — 45.9 37.8
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte Ubriges Europa 470 39.3 — — 0.8 0.8 47.8 401 — — 478 401
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte Rest der Welt 375 43.8 — — — — 375 43.8 — — 375 43.8
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte (21.4) (34.3) — (0.2) (10.1) (10.6) (31.5) (45.) — — (31.5) (45.0)
Devestitionen von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten — 88.0 — 31.0 04 13.7 0.4 132.7 — — 0.4 132.7

Die Produkte und Dienstleistungen der einzelnen Geschaftsbereiche/Segmente sind in Anhang 2.24 «<Segmentinformationen» beschrieben.

Informationen zu den Umsatzen und Kunden sind in Anhang 6 «Nettoumsatz» ersichtlich.
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(in CHF Mio.)

2025 2024
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7.0 Personalaufwand

o

(in CHF Mio.)

2025 2024

Lohne und Gehalter
Vorsorgeaufwand

Ubrige Sozialleistungen
Fremdpersonal

Ubriger Personalaufwand

Total Personalaufwand

(156.5)
(9.9)
(24.8)
(22.6)
(6.9)
(220.7)

(164.2)
(13.1)
(23.5)
(25.2)
(18.6)
(244.6)

Fakturierter Umsatz 391.4 494.2
Veranderung aus Percentage of Completion (PoC) 20.6 0.7
Total Nettoumsatz 412.0 494.9
Analyse des fakturierten Umsatzes

Dritte 3914 493.7
VBS — 0.5
Fakturierter Umsatz nach Kundengruppen 391.4 494.2
Zivil 350.5 434.2
Wehrtechnik 40.9 60.0
Fakturierter Umsatz nach Verwendung 391.4 494.2
Schweiz 16.1 379
Ubriges Europa 137.6 2479
Naher Osten 3.2 3.7
Nordamerika 230.2 198.8
Sudamerika 0.7 3.0
Asien / Pazifik 3.7 2.9
Fakturierter Umsatz nach Absatzgebieten 3914 494.2

Die Umsatze im Absatzgebiet «Ubriges Europa» betreffen im Wesentlichen Deutschland, Frankreich, Italien,

Grossbritannien, Schweden & Osterreich.
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Der Personalaufwand reduzierte sich im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr hauptsachlich aufgrund der im Vorjahr
erfolgten Ubertragung der Mitarbeitenden von der RUAG Aerostructures Schweiz AG in Liquidation sowie der Division

Lithografie.

8.0 Ubriger betrieblicher Ertrag/Aufwand

(in CHF Mio.)

2025 2024

Sonstiger betrieblicher Ertrag 18.7 122.9
Total Ubriger betrieblicher Ertrag 18.7 122.9
Raumaufwand (25.2) (27.8)
Unterhalt und Reparaturen Sachanlagen (12.8) (15.5)
Energie- und Entsorgungsaufwand (2.2) (1.6)
Sachversicherungen und Abgaben 1.7) (2.8)
Verwaltungs- und Informatikaufwand (49.3) (46.2)
Werbeaufwand (0.8) (1.2)
Sonstiger betrieblicher Aufwand (82.0) (13.6)
Total Ubriger betrieblicher Aufwand (174.0) (108.7)
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Der «Sonstige betriebliche Ertrag» im Berichtsjahr von CHF 18.9 Mio. enthalt im Wesentlichen Anpassungen von
Riuckstellungen flr Auftragsverluste. Im Vorjahr resultierte der ausgewiesene Ertrag hauptsachlich aus dem Verkauf
von Gebauden und des Maschinenparks.

Der «Raumaufwand» bewegt sich unter dem Vorjahresniveau. Die Mietkosten im Zusammenhang mit den im Vorjahr
ubertragenen Vermogenswerte und Mitarbeitenden der RUAG Aerostructures Schweiz AG in Liquidation sowie der
Division Lithografie fuhrten zu einer Senkung von knapp CHF 2.8 Mio. im Vergleich zum Vorjahr.

Die Positionen «Unterhalt und Reparaturen Sachanlagen», «Energie- und Entsorgungsaufwand», «Sachversicherung
und Abgaben», «Verwaltungs- und Informatikaufwand» sowie «Werbeaufwand» sind insgesamt um CHF 3.1 Mio.
gesunken gegenlber dem Vorjahr. Dies ist hauptsachlich auf die Verausserung der Vermogenswerte im Vorjahr zu-
rackzufuhren.

Diverse Anpassungen und Neueinschatzungen von Rickstellungen sind in der Position «Sonstiger betrieblicher
Aufwand» enthalten. Der Anstieg gegentber dem Vorjahr resultiert aus der Bildung von Rlckstellungen fir Rechts-
falle in Hohe von insgesamt CHF 66.1 Mio. in den Geschaftsbereichen Aerostructures und Space. Des Weiteren
enthalt diese Position Kursverluste von netto CHF -6.0 Mio. (Vorjahr Kursgewinne CHF 8.0 Mio.). Dabei handelt es
sich im Wesentlichen um die kumulierten Effekte aus abgeschlossenen Devisentermingeschaften, welche zur Absi-
cherung von Transaktionen im Zusammenhang mit der operativen Geschaftstatigkeit (Absicherung von zuklnftigen
Umsatzen sowie Waren- und Dienstleistungseinkaufen in den entsprechenden Wahrungen) abgeschlossen wurden.

9.0 Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen (in CHF Mio.)

2025 2024

Total Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 15.8 12.7

Unter Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen werden alle eigenen Arbeiten sowie an Dritte Ubertragene
Arbeiten beziehungsweise von Dritten erforderliche Leistungen zusammengefasst und offengelegt, die wahrend
des Berichtsjahres auf eigenes Risiko getatigt und als Aufwand verbucht wurden.
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10.0 Finanzertrag / Finanzaufwand (in CHF Mio.)

2025 2024

Zinsertrag 1.6 5.3

Total Finanzertrag 1.6 5.3

Zinsaufwand (2.8) (6.8)

Total Finanzaufwand (2.8) (6.8)
11.0 Ertragssteuern (in CHF Mio.)

2025 2024

Ertragssteueraufwand Berichtsjahr (2.4) (25.1)

Anpassungen der laufenden Ertragssteuern aus Vorjahren (01) (0.1)

Laufender Ertragssteueraufwand (2.6) (25.3)

Latenter Ertragssteuerertrag (1.0) 5.2

Ertragssteueraufwand in der Erfolgsrechnung (3.5) (20.0)
Die latenten Ertragssteuerguthaben und -verbindlichkeiten haben sich wie folgt entwickelt: (in CHF Mio.)

Total latente Steuern am 1. Januar (1.8) (7.4)
Erfolgswirksame Veranderungen (1.0) 5.2
Erfolgsneutrale Veranderungen im Eigenkapital (0.4) 0.6
Umrechnungsdifferenzen (0.0) (0.2)
Total latente Steuern am 31. Dezember (3.2) (1.8)
davon latente Ertragssteuerguthaben 1.5 2.7
davon latente Ertragssteuerverbindlichkeiten (4.7) (4.5)
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Basis fur die Berechnung der latenten Ertragssteuerposten sind die bei den einzelnen Gesellschaften fur die ent-
sprechenden Vermogenswerte und Verbindlichkeiten anwendbaren landerspezifischen erwarteten Steuersatze (von
13% bis 30%). Die fur die Berechnung der latenten Ertragssteuerposten angewendeten Steuersatze weichen nicht
wesentlich von den jeweiligen Ertragssteuersatzen ab. Latente Ertragssteuerguthaben auf noch nicht genutzten
steuerlichen Verlustvortragen werden nur dann aktiviert, wenn eine Verrechnung mit kinftigen steuerbaren
Gewinnen wahrscheinlich ist.

Der Verfall der steuerlichen Verlustvortrage setzt sich wie folgt zusammen:

2025 2024

(in CHF Mio.)

Verfall innerhalb von 1 Jahr 1.6 0.3
Verfall innerhalb von 1 bis 5 Jahren 57.2 56.5
Verfall in mehr als 5 Jahren 518.5 306.5
Total steuerliche Verlustvortrage 577.2 363.3
Moglicher Steuereffekt auf steuerlichen Verlustvortragen 110.5 68.9

davon als latente Ertragssteuerguthaben aktiviert — 0.2

davon nicht aktiviert 110.5 68.7

Globale Mindestbesteuerung

Die Regelungen der globalen Mindestbesteuerung sehen vor, dass eine zusatzliche Steuer fur die Differenz zwischen
dem effektiven GloBE (Global Anti Base Erosion) Steuersatz pro Land dem Mindestsatz von 15% zu zahlen ist. Die
Gesetze zu Einfihrung der globalen Mindestbesteuerung sind per 1. Januar 2024 in Kraft getreten. RUAG Internatio-
nal hat konzernweit eine Beurteilung zur globalen Mindestbesteuerung vorgenommen. RUAG International erwartet
keine zusatzlichen Ertragssteuern im Rahmen der globalen Mindestbesteuerung zu zahlen und verzichtet auf die
freiwillige Erfassung latenter Steueranspriche/-verbindlichkeiten.

12.0 Fliissige Mittel (in CHF Mio.)

2025 2024

Sichtguthaben bei Finanzinstituten 270.7 182.0
Geldmarktanlagen 40.4 238.6
Total flissige Mittel 3111 420.6
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Waihrungen der fliissigen Mittel (in CHF Mio.)
2025 yloyZ
CHF 245.0 278.6
EUR 31.9 85.6
usD 18.6 55.3
SEK 15.7 1.1
GBP — 0.0
Ubrige 0.0 0.0
Total flissige Mittel 3111 420.6
13.0 Finanzaktiven
Kurzfristige Finanzaktiven (in CHF Mio.)
2025 yloyZ
Derivative Finanzinstrumente 1.0 0.2
Total kurzfristige Finanzaktiven 1.0 0.2

Unter den kurzfristigen Finanzaktiven sind im Wesentlichen die positiven Wiederbeschaffungswerte der offenen
Fremdwahrungsabsicherungsgeschafte ausgewiesen (siehe auch Erlauterungen zu den Finanzinstrumenten in
Anhang 33 «Risikomanagementprozess, finanzielles Risikomanagement und Kapitalmanagement»).

Langfristige Finanzaktiven (in CHF Mio.)
2025 2024
Ubrige langfristige Finanzaktiven 0.3 0.2
Total langfristige Finanzaktiven 0.3 0.2
Wihrungen der kurz- und langfristigen Finanzaktiven (in CHF Mio.)
2025 2024
EUR 0.6 0.2
usD 0.3 —
SEK 04 0.2
Total Finanzaktiven 1.3 0.4
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Die Buchwerte der langfristigen Finanzaktiven entsprechen einer angemessenen Schatzung des beizulegenden Zeitwerts.
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14.0 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Wihrungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
ubrige kurzfristige Forderungen sowie Anzahlungen (in CHF Mmio.)  librige kurzfristige Forderungen sowie Anzahlungen (in CHF Mio.)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 70.3 102.8 CHF 1.0 20.9
Wertberichtigungen (2.4) (3.7) EUR 38.7 40.0
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 67.9 991 usD 21.0 35.4
SEK 24.0 21.9
Anzahlungen an Lieferanten 8.8 5.3 GBP 0.1 0.0
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, tbrige kurzfristige Forderungen sowie Anzahlungen 94.7 118.1
Kurzfristige Forderungen an staatliche Stellen 5.2 5.8
Ubrige kurzfristige Forderungen 12.9 8.0 Die Wertberichtigungen fiir zweifelhafte Forderungen setzen sich aus Einzelwertberichtigungen fiir spezifisch
Total dbrige kurzfristige Forderungen 18.1 13.7 identifizierte Positionen mit hohem Ausfallrisiko sowie aus pauschalen Wertberichtigungen auf Basis von Erfah-

rungswerten Zusammen.
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, tbrige kurzfristige Forderungen sowie Anzahlungen 94.7 118.1

Die Wertberichtigungen auf den Forderungen haben sich wie folgt entwickelt:
Falligkeitsstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,

uibrige kurzfristige Forderungen sowie Anzahlungen (in CHF Mmio.)  Wertberichtigungen zweifelhafter Forderungen (in CHF Mio.)

Nicht Gberfallig 71.0 82.6 Bilanzwert 1. Januar (3.6) (3.8)
Uberfallig 1-30 Tage 8.6 19.5 Erhdhung von Wertberichtigungen (0.5) (0.4)
Uberfallig 31-60 Tage 1.4 6.7 Inanspruchnahme von Wertberichtigungen 1.4 0.2
Uberfallig 61-90 Tage 0.5 17 Auflésung von Wertberichtigungen 0.3 0.3
Uberfallig 91-180 Tage 9.5 0.9 Wahrungsdifferenzen 0.0 0.1
Uberfallig Giber 180 Tage 3.7 6.7 Bilanzwert 31. Dezember (2.4) (3.6)
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, tbrige kurzfristige Forderungen sowie Anzahlungen 94.7 118.1

Fur zweifelhafte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden die Wertberichtigungen Uber ein Wertberich-
tigungskonto erfasst. Flir Finanzinstrumente anderer Kategorien als Forderungen sind per Bilanzstichtag keine Wert-
berichtigungen notwendig. Als nicht einbringbar beurteilte Forderungen werden als realisierte Verluste ausgebucht.
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15.0 Vorrate und angefangene Arbeiten (in CHF Mio.)  16.0 Percentage of Completion (PoC) (in CHF Mio.)
Roh-, Hilfs-, Betriebsmaterial 106.2 89.8 Kumulierter Ergebnisausweis am Bilanzstichtag
Auftrage in Arbeit zu Herstellungskosten 10.9 14.9 Aufgelaufene Erlose am Bilanzstichtag 1639.7 14731
Auftrage in Arbeit (Percentage of Completion)’ 121.3 979 Aufgelaufene Kosten am Bilanzstichtag (1285.2) (1181.0)
Zwischenfabrikate 0.5 8.5 Realisierte Marge am Bilanzstichtag 354.6 2921
Fertigfabrikate 6.8 0.9
Wertberichtigungen (7.2) (18.9) Kumulierte Bilanzwerte der am Bilanzstichtag laufenden Projekte
Total Vorrate und angefangene Arbeiten 238.4 1931 Aktive PoC-Erldsabgrenzungen 121.3 97.9
Passive PoC-Erl6sabgrenzungen (58.0) (64.3)
' Die Eckdaten der Auftrage in Arbeit, die nach der Percentage-of-Completion-Methode bewertet sind, werden in Anhang 16 weiter erlautert. Netto PoC-Erlésabgrenzungen 63.4 336
Im Berichtsjahr wurden insgesamt CHF 141.8 Mio. (Vorjahr CHF 131.3 Mio.) an Roh-, Hilfs- und Betriebsmaterialien, Anzahlungen von Kunden auf PoC-Auftrage 317 19.3

Zwischen- und Fertigfabrikaten sowie Auftragen in Arbeit dem Materialaufwand belastet.
Die vorstehende Tabelle zeigt die aufgelaufenen Erlose und Kosten der per Bilanzstichtag noch nicht abgeschlosse-
Die Wertberichtigungen sowie Wertaufholungen von Vorraten werden im Materialaufwand erfasst. nen langfristigen Fertigungs- und Serviceauftrage, kumuliert GUber mehrere Perioden. Per Ende Berichtsjahr abge-
schlossene Projekte sind in dieser Darstellung nicht enthalten.

Bei den aktiven PoC-Erlosabgrenzungen handelt es sich um langfristige Fertigungs- und Serviceauftrage, bei
welchen die realisierbaren Auftragserlose die bereits in Rechnung gestellten Erlose Ubersteigen. Langfristige Ferti-
gungs- und Serviceauftrage, bei welchen die in Rechnung gestellten Erlose die realisierbaren Auftragserlose Uber-
steigen, werden unter den passiven Rechnungsabgrenzungen PoC-Auftrage bilanziert (siehe Anhang 23 «Passive
Rechnungsabgrenzungen»). Im Berichtsjahr wurden aus langfristigen Fertigungs- und Serviceauftragen Umsatze im
Gesamtbetrag von CHF 193.2 Mio. (Vorjahr CHF 271.9 Mio.) erfasst.

Per Bilanzstichtag hat RUAG International fur laufende PoC-Auftrage noch nicht verrechnete Anzahlungen im

Umfang von insgesamt CHF 31.7 Mio. (Vorjahr CHF 19.3 Mio.) erhalten. Diese Anzahlungen sind Teil der Bilanzposition
«Anzahlungen von Kundenn.
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17.0 Sachanlagen
Anschaffungswerte (in CHF Mio.) Anschaffungswerte (in CHF Mio.)
MEREL LT Ubrlge; Grundstlicke Gebaude Aplagen Sachanlagen MEREL LT Ubrlge; Grundstiicke Gebaude Aplagen Sachanlagen
Anlagen Sachanlagen im Bau Anlagen Sachanlagen im Bau
Bestand 1. Januar 2024 132.2 103.0 3.1 31.3 22.3 291.8 Bestand 1. Januar 2025 150.8 89.9 0.0 211 3.1 265.0
Zugange 14.3 6.8 — 1.0 14.4 36.5 Zugange 10.3 3.0 — 0.3 9.1 22.6
Abginge (18.7) (31.6) (3.1) (12.4) (1.0) (66.8)2 Abginge (0.2) (2.7) — — — (3.0)
Umgliederungen 21.0 10.9 — 0.8 (32.8) — Umgliederungen 49 21 — 04 (7.4) —
Umrechnungsdifferenzen 2.0 0.8 0.0 0.4 0.2 3.4 Umrechnungsdifferenzen (4.4) (1.3) — (0.6) (0.1) (6.4)
Bestand 31. Dezember 2024 150.8 89.9 0.0 211 3.1 265.0 Bestand 31. Dezember 2025 161.4 90.9 0.0 21.2 4.6 278.2
Kumulierte Wertberichtigungen (in CHF Mio.)  Kumulierte Wertberichtigungen (in CHF Mio.)

TR [ ER L Ubrige Grundstiicke Gebaude Aplagen Sachanlagen AR [ ER L Ubrige Grundstiicke Gebaude Aplagen Sachanlagen
Anlagen Sachanlagen’ im Bau Anlagen Sachanlagen' im Bau

Bestand 1. Januar 2024 86.9 74.0 0.0 19.8 — 180.8 Bestand 1. Januar 2025 85.8 61.7 0.0 14.8 (0.3) 162.0

Planmassige Abschreibungen 6.3 7.6 0.0 1.5 — 15.5 Planmassige Abschreibungen 7.0 6.3 — 1.3 — 14.6

Abgange (8.3) (19.1) (0.0) (7.5) — (35.0)2 Abgange (0.2) (2.3) — — — (2.5)

Umgliederungen 0.3 (1.3) — 0.7 0.3 — Umrechnungsdifferenzen (1.3) (0.6) — (0.6) — (2.4)

Umrechnungsdifferenzen 0.6 0.4 (0.0) 0.3 (0.6) 0.7 Bestand 31. Dezember 2025 91.3 651 0.0 15.5 (0.3) 171.7
Bestand 31. Dezember 2024 85.8 61.7 0.0 14.8 (0.3) 162.0

' Mobiliar und Einrichtungen, Informatik und Fahrzeuge. Bilanzwerte (in CHF Mio.)

AG. Ebenfalls worde im Voriahr e Lithographie.Division durch ZEISS SMIT Gbernommen. Zusatzlichs Grundetcks. dnd Gebaudeverkufe in am 1. Januar 2024 453 200 31 s 223 1m0

der Schweiz fihrten zu Abgangen im Berichtsjahr und im Vorjahr. am 31. Dezember 2024 65.0 28.2 — 6.3 3.5 103.0

am 31. Dezember 2025 70.1 25.7 — 57 5.0 106.5
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18.0 Immaterielle Vermogenswerte

Anschaffungswerte (in CHF Mio.) Anschaffungswerte (in CHF Mio.)
Auftragsbe- Immaterielle Immaterielle Auftragsbe- Immaterielle Immaterielle
Patente und Lizenzen und stand und . " Patente und Lizenzen und stand und . "
. . ERP Systeme Anlagen in Vermo- . . ERP Systeme Anlagen in Vermo-
Entwicklungen Rechte Kundenlisten/ . Entwicklungen Rechte Kundenlisten/ .
. Arbeit genswerte . Arbeit genswerte
-beziehungen -beziehungen
Bestand 1. Januar 2024 1.8 4.6 102.2 3.8 10.2 122.6 Bestand 1. Januar 2025 1.9 3.5 102.0 75 141 129.0
Zugange — 0.0 — — 8.6 8.6 Zugange — — — — 8.7 8.7"
Abgange — (0.1) — (0.8) — (0.9)2 Abgange — (0.1) — — — (0.1)
Umgliederungen — — — 4.6 (4.6) — Umgliederungen — — — 16.9 (16.9) —1
Umrechnungsdifferenzen 0.0 0.0 (0.1) 0.0 (0.1) (0.2) Umrechnungsdifferenzen (0.0) (0.0) 0.5 0.3 — 0.8
Bestand 31. Dezember 2024 1.9 3.5 102.0 7.5 141 129.0 Bestand 31. Dezember 2025 1.9 3.4 102.5 24.8 6.0 138.4
Kumulierte Wertberichtigungen (incHF Mio.) Kumulierte Wertberichtigungen (in CHF Mio.)

Patente und

Entwicklungen

Auftragsbe-

Lizenzen und stand und
Rechte Kundenlisten/
-beziehungen

ERP Systeme

Immaterielle
Anlagen in
Arbeit

Immaterielle
Vermo-
genswerte

Patente und

Entwicklungen

Auftragsbe-

Lizenzen und stand und
Rechte Kundenlisten/
-beziehungen

ERP Systeme

Immaterielle
Anlagen in
Arbeit

Immaterielle
Vermo-
genswerte

Bestand 1. Januar 2024 — 3.2 102.2 3.8 1.0 110.2 Bestand 1. Januar 2025 0.4 3.0 102.0 3.8 1.0 110.3
Planmassige Abschreibungen 0.4 0.4 — 0.9 — 1.7 Planmassige Abschreibungen 0.4 0.3 — 2.2 — 2.9
Abgange — (0.6) — (0.8) — (1.5)2 Abgange — (0.1) — — — (0.1)
Umrechnungsdifferenzen 0.0 0.0 (0.1) (0.0) — (0.2) Umrechnungsdifferenzen (0.0) (0.0) 0.5 0.2 — 0.6
Bestand 31. Dezember 2024 0.4 3.0 102.0 3.8 1.0 110.3 Bestand 31. Dezember 2025 0.7 3.2 102.5 6.2 1.0 13.7
' Die Zugange sowie die Umgliederung aus Immateriellen Vermogenswertem in Arbeit sind im Berichtsjahr hauptsachlich auf die Einflihrung das
gruppenweite IT Transformationsprojekte zurlickzufiihren. Die Zugénge im Vorjahr resultierten hauptséchlich aus dem Projekt «Constellation On Bilanzwerte (in CHF Mio.)
Board Computer» von Beyond Gravity in Osterreich.
2 Die Abgange im Vorjahr sind hauptsachlich auf diverse immaterielle Vermogenswerte bei Corporate Services aufgrund von Nichtnutzung sowie am 1. Januar 2024 1.8 1.4 (0.0) — 9.2 12.4
im Geschaftsbereich Aerostructures zurtuckzufihren. am 31. Dezember 2024 15 05 (0.0) 37 131 18.8
am 31. Dezember 2025 1.1 0.1 — 18.6 4.9 247

Die planmassigen Abschreibungen und ausserordentlichen Wertbeeintrachtigungen von immateriellen Vermogens-
werten werden in der Konzernerfolgsrechnung in der Position «KAmortisationen und Wertminderungen immaterielle
Vermogenswerte» ausgewiesen.
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Goodwill
Der aus Akquisitionen resultierende Goodwill wird per Erwerbszeitpunkt direkt mit dem Konzerneigenkapital
verrechnet. Die theoretische Aktivierung, basierend auf einer Nutzungsdauer von funf Jahren, hatte die folgenden

Auswirkungen auf die Konzernrechnung:

Theoretischer Anlagespiegel Goodwill

(in CHF Mio.)

Anschaffungswerte

CORPORATE GOVERNANCE

©

(in CHF Mio.)

Anschaffungswerte

Bestand 1. Januar 2024 591 591 Bestand 1. Januar 2025 59.0 59.0

Umrechnungsdifferenzen (0.1) (0.1) Umrechnungsdifferenzen 0.2 0.2

Bestand 31. Dezember 2024 59.0 59.0 Bestand 31. Dezember 2025 59.2 59.2
Kumulierte Wertberichtigungen (incHF Mio.)  Kumulierte Wertberichtigungen (in CHF Mio.)

Bestand 1. Januar 2024 59.1 59.1 Bestand 1. Januar 2025 59.0 59.0

Umrechnungsdifferenzen (0.1) (0.1) Umrechnungsdifferenzen 0.2 0.2

Bestand 31. Dezember 2024 59.0 59.0 Bestand 31. Dezember 2025 59.2 59.2
Theoretische Nettobuchwerte (in CHF Mio.)
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Bestand 1. Januar 2024 — _
Bestand 31. Dezember 2024 — _
Bestand 31. Dezember 2025 — =

Eine Aktivierung und lineare Amortisation des Goodwills Gber flnf Jahre hatte keine Auswirkungen auf die Konzern-
erfolgsrechnung und die Konzernbilanz (Eigenkapital), da dieser zwischenzeitlich vollstandig abgeschrieben ist.
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19.0 Finanzverbindlichkeiten

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (in CHF Mio.)

2025 2024
Finanzverbindlichkeiten gegenilber Dritten’ 29 1.4
Total kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 2.9 1.4

' In dieser Position werden hauptsachlich die negativen Wiederbeschaffungswerte der Devisentermingeschafte ausgewiesen.

Langfristige Finanzverbindlichkeiten (in CHF Mio.)

2025 2024
Finanzverbindlichkeiten gegentiber Dritten 0.3 0.4
Total langfristige Finanzverbindlichkeiten 0.3 0.4

Die Buchwerte der langfristigen Finanzverbindlichkeiten entsprechen einer angemessenen Schatzung des
beizulegenden Zeitwerts. Die durchschnittliche Verzinsung auf die langfristigen Finanzverbindlichkeiten betrug
im Berichtsjahr 0% (Vorjahr 0%).

Falligkeiten kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten (in CHF Mio.)

bis 1 Jahr 29 1.4
bis 2 Jahre 0.3 0.4
Total Finanzverbindlichkeiten 3.2 1.8

Wahrungen der Finanzverbindlichkeiten (in CHF Mio.)

CHF — 0.4
EUR — 01
ushD 0.2 1.0
SEK 3.0 0.3
Total Finanzverbindlichkeiten 3.2 1.8
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20.0 Lieferantenverbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Anzahlungen (in CHF Mio.)

2025 2024
Lieferantenverbindlichkeiten 22.5 25.8
Total Lieferantenverbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 225 25.8

Anzahlungen von Kunden 245.0 260.6

Total Anzahlungen von Kunden 245.0 260.6

Total Lieferantenverbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Anzahlungen 267.5 286.4
Waihrungen der Lieferantenverbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Anzahlungen (in CHF Mio.)

CHF 13.7 13.8
EUR 47.3 38.0
usD 156.5 2014
SEK 50.0 31.5
GBP 0.1 0.5
Ubrige — 1.3
Total Lieferantenverbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Anzahlungen 267.5 286.4
21.0 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten (in CHF Mio.)

Gegenuber Dritten 13.2 14.2
Gegenlber staatlichen Stellen 0.0 1.2
Total Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 13.3 15.4

22.0 Ubrige langfristige Verbindlichkeiten (in CHF Mio.)

2025 2024

Gegenlber Dritten 0.1 0.2

Total Uibrige langfristige Verbindlichkeiten 01 0.2
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23.0 Passive Rechnungsabgrenzungen (in CHF Mio.)  24.0 Ruickstellungen (in CHF Mio.)
Passive Rechnungsabgrenzungen PoC-Auftrage 58.0 64.3 Resrti::ttnug; Auftragls:;: Iei(s;teu ‘2"22:‘ Feggzrzzﬁ prj:iurgiitlaénuts:sc_l
Periodenfremde Erlose 0.0 0.8 gelder
Ausstehende Lieferantenverbindlichkeiten 14.0 14.7 Bestand 1. Januar 2024 01 5.9 0.6 9.4 27 36.4 55.2
Personalbezogene Abgrenzungen 6.7 4.8 Neubildungen — 21.0 — 4.8 10.7 8.6 45.2
Passive Rechnungsabgrenzungen Ubrige 21.0 23.0 Auflésungen — (0.) (0.2) (2.7) (0.3) (17.4) (20.6)
Total Passive Rechnungsabgrenzungen 99.7 107.8 Verwendungen (0.1) (3.5) (0.5) (3.2) (0.3) (2.4) (9.9)
Umrechnungsdifferenzen (0.0) 0.3 — 0.0 0.0 0.2 0.5
Bilanzwert 31. Dezember 2024 — 23.6 — 8.4 12.9 25.4 70.3
Kurzfristige Ruckstellungen — 4] — 8.4 — 5.4 17.8
Langfristige Rickstellungen — 19.6 — — 12.9 20.0 52.5
Treue-
Restruktu- Auftragsver- Gewahr- Ferien und pramien und
rierung luste leistungen Uberzeit Jubilaums-
gelder
Bestand 1. Januar 2025 — 23.6 — 8.4 12.9 25.4 70.3
Neubildungen 0.1 1.6 — 10.9 25 n7 86.7
Auflésungen — (2.3) — (7.2) (0.7) (6.2) (16.4)
Verwendungen (0.1) (7.7) — (2.9) (0.4) (4.5) (15.6)
Umrechnungsdifferenzen — (1.9) — 0.0 (0.1) (21) 4.1
Bilanzwert 31. Dezember 2025 — 13.3 — 9.2 141 84.3 120.9
Kurzfristige Riickstellungen — 21 — 9.2 12.0 70.6 93.8
Langfristige Riickstellungen — 1.2 — — 21 13.8 271

Geschaftsbericht 2025 © 56|80



RUAG INTERNATIONAL BEYOND GRAVITY FINANZBERICHT

Im Berichtsjahr fuhrten die folgenden wesentlichsten Ereignisse zu Veranderungen in den jeweiligen Ruckstellungska-
tegorien:

Riickstellungen fiir Auftragsverluste Konzernweit wurden Ruckstellungen fir auftragsbezogene Verluste im Rahmen
der ordentlichen Geschaftstatigkeit im Umfang von CHF 1.6 Mio. gebildet. Im Berichtsjahr wurden dariber hinaus
CHF 10.0 Mio. Ruckstellungen fur auftragsbezogene Verluste verbraucht oder aufgelost. Die Auflosung der Ruckstel-
lung betraf den Geschaftsbereich Space.

Ubrige Riickstellungen Im Berichtsjahr wurden CHF 66.6 Mio. (ibrige Riickstellungen fiir potenzielle Rechtsfille,
vertragliche Risiken und Gewahrleistungen gebildet. Fir potenzielle Rechtsfalle sowie vertraglichen Risiken wurden
konzernweit Rickstellungen im Umfang von CHF 2.2 Mio. aufgelost. Die Entwicklung wird im Wesentlichen durch die
Bildung einer Rickstellung von CHF 26.5 Mio. fur einen Rechtsfall im Geschaftsbereich Aerostructures sowie von CHF
39.6 Mio. im Geschaftsbereich Space beeinflusst.

Im Vorjahr wurden CHF 7.1 Mio. Ubrige Ruckstellungen flir potenzielle Rechtsfalle, vertragliche Risiken und Gewahr-

leistungen gebildet und Ruckstellungen im Umfang von CHF 11.4 Mio. aufgelost. Im Zusammenhang mit Rickbauver-
pflichtungen fur alte Standorte wurden Rickstellungen in Hohe von CHF 5.1 Mio. im Vorjahr aufgelost.
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25.0 Personalvorsorgeverpflichtungen

Der Konzern RUAG International unterhalt diverse Vorsorgeplane fir Mitarbeitende. Die grossten Vorsorgeplane
bestehen in der Schweiz und in Schweden wobei der Plan in der Schweiz von einer rechtlich eigenstandigen Einrich-
tung verwaltet wird.

Vorsorgeplan Schweiz Alle Mitarbeitenden von RUAG International in der Schweiz sind bei der Livica Sammelstiftung
gegen die Risiken Alter, Tod und Invaliditat versichert. Die Livica Sammelstiftung ist eine nach dem schweizerischen
Beitragsprimat errichtete vollautonome Vorsorgeeinrichtung und hat die Rechtsform einer Stiftung. Neben den obli-
gatorischen Leistungen erbringt die Vorsorgeeinrichtung zusatzliche Leistungen im tGberobligatorischen Bereich (um-
hiullende Kasse). Der Anschluss einer Firma erfolgt gestutzt auf das Vorsorgereglement aufgrund einer schriftlichen
Anschlussvereinbarung, die der Aufsichtsbehorde zur Kenntnis zu bringen ist. Grundsatzlich bildet die angeschlosse-
ne Firma innerhalb der Stiftung ein eigenes Vorsorgewerk. Die Livica Sammelstiftung ist bei der Bernischen BVG- und
Stiftungsaufsicht registriert und wird von dieser beaufsichtigt. Die Livica Sammelstiftung untersteht den gesetzlichen
Bestimmungen Uber die berufliche Vorsorge (BVG). Gemass diesen Vorgaben ist das Fiihrungsorgan der Vorsorge-
einrichtung auch dafur verantwortlich, dass bei einer allfalligen Unterdeckung Sanierungsmassnahmen beschlossen
und umgesetzt werden, damit eine vollstandige Deckung der kiinftigen Vorsorgeleistungen innert angemessener Frist
wiederhergestellt wird. Dazu gehdren unter anderem Sanierungsleistungen in Form von zusatzlichen Beitragen. Mass-
gebende Entscheide zu Leistungen der einzelnen Vorsorgewerke werden durch die Vorsorgekommissionen gefallt, die
sich paritatisch aus Arbeitnehmer- und Arbeitgebervertretern zusammensetzen.

Vorsorgeplan Schweden Der bestehende Pensionsplan (ITP) wurde per 1. Januar 2007 neu verhandelt und ab diesem
Zeitpunkt in einen Defined-Contribution-Plan (ITP 1) umgewandelt. Alle Mitarbeitenden, die vor 1979 geboren wurden, sind
jedoch weiterhin unter dem Defined-Benefit-Plan (ITP 2) versichert. Der Plan umfasst neben einer Altersrente basierend
auf dem letzten Lohn eine Hinterbliebenen- und eine Invalidenrente, wobei diese tber die Alecta versichert sind.

Neben den Vorsorgeverpflichtungen bestehen andere langfristige Leistungen an Arbeitnehmer, die Treuepramien und
Jubilaumsgelder bei mehrjahriger Unternehmenszugehorigkeit beinhalten (vgl. hierzu Anhang 24 «Ruckstellungen»).
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Die folgende Tabelle zeigt den wirtschaftlichen Nutzen sowie die wirtschaftliche Verpflichtung am Ende der Die folgende Tabelle zeigt die Zusammenfassung des Vorsorgeaufwands der Berichtsperiode
Berichtsperiode und des Vorjahres und die entsprechende Entwicklung des Vorsorgeaufwands: und des Vorjahres:
(in CHF Mio.) (in CHF Mio.)
2025 2024 2025 2024 2025 2024
o = = £ : o £ £ Schweiz Ausland Total Schweiz Ausland Total
% o % % % E < % § :g 'g '?U 'c% 'c% Beitrage an die Vorsorgeplane zu Lasten der Konzerngesellschaften (6.6) (3.3) (9.9) (8.8) (4.3) (13.1)
é % % % ga %s’):. E, § 'g H:E, _E % "E Beitrage an die Vorsorgeplane geleistet aus Arbeitgeberbeitragsreserven — — — — — —
SE E E’ % § 3 g E p % g %TE %TE Total Beitrage (6.6) (3.3) (9.9) (8.8) (4.3) (13.)
E ‘g é é g E ;E ,g'% Re! E %’.’ g 8 § g +/- Veranderung AGBR aus Vermogensentwicklung. Wertberichtigung usw. — — — — — —
355 = = = £38z38 IS S& S ¢ Beitrage und Verdnderung Arbeitgeberbeitragsreserven (6.6) (3.3) (9.9) (8.8) (4.3) (13.1)
Vorsorgeplane ohne Uber-/Unterdeckung — — — — (6.6) — (6.6) —
Vorsorgepléne ohne eigene Aktiven — 227 229 (1.1 (3.3) — (3.3) (131) Reduktion/Zunahme wirtschaftliche Verpflichtung des Konzerns an . _ _ . . .
Total _ 227 229 A1) (9.9) _ (9.9) (13.1) Vorsorgeplanen ohne Uber-/Unterdeckung
Reduktjon/Zunahme wirtschaftliche Verpflichtung des Konzerns (Plane . _ . . (0.0) (0.0)
Die Vorsorgepldne ohne Uber-/Unterdeckung beinhalten im Wesentlichen den Beitragsprimatsplan der Livica Sam- ohne eigene Aktiven) )
melstiftung in der Schweiz. Die bilanzierten wirtschaftlichen Verpflichtungen aus Vorsorgeplanen ohne eigene Total Veranderung wirtschaftliche Auswirkungen aus Uber-/Unterdeckungen = - - - (0.0) (00)
Aktiven, d.h. ohne ausgeschiedenes Vermogen, betragen CHF 22.7 Mio. (Vorjahr CHF 22.9 Mio.) und betreffen im
Total Vorsorgeaufwand der Periode (6.6) (3.3) (9.9) (8.8) (4.3) (13.0)

Wesentlichen die Vorsorgeplane in Schweden.
Die Veranderung der bilanzierten wirtschaftlichen Verpflichtungen aus Vorsorgeplanen und die bezahlten Arbeitgeber-

beitrage fur das Berichtsjahr belaufen sich auf CHF -9.9 Mio. (Vorjahr CHF -13.1 Mio.). Diese sind im Berichtsjahr sowie
im Vorjahr vollumfanglich im Personalaufwand enthalten.
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26.0 Aktienkapital

Das Aktienkapital besteht gesamthaft aus 2'179'000 voll einbezahlten Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF
100. Es existiert kein bedingtes Aktienkapital. Samtliche Aktien der RUAG International Holding AG sind im Eigentum
der Schweizerischen Eidgenossenschaft.

27.0 Eventualverbindlichkeiten zugunsten Dritter (in CHF Mio.)

2025 ployZil
Konzernbtrgschaften 31.4 33.4
Total Eventualverbindlichkeiten zugunsten Dritter 31.4 334

Bei den Konzernblrgschaften handelt es sich vorwiegend um Erfullungs- und Offertgarantien im Rahmen des
operativen Geschafts gegenluber Kunden.

28.0 Weitere nicht zu bilanzierende Verpflichtungen (in CHF Mio.)

2025 ployZi
Gegenlber Dritten — —
Gegenlber staatlichen Stellen 0.4 0.4
Total Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 0.4 0.4

29.0 Zukiinftige minimale Verpflichtungen aus Leasingtransaktionen

Operatives Leasing (in CHF Mio.)

Innerhalb 1 Jahres 227 19.6
Spéater als in 1 Jahr innerhalb von 5 Jahren 69.8 69.5
Spater als in 5 Jahren 58.3 59.8
Total 150.9 148.9

Dabei handelt es sich um nicht bilanzierte Verpflichtungen aus operativen Leasingsvertragen (inklusive Mieten).
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30.0 Mit Pfandrechten belastete Aktiven (in CHF Mio.)
2025 2024
Flissige Mittel — 0.0
Total mit Pfandrechten belastete Aktiven — 0.0
31.0 Transaktionen mit nahestehenden Personen (in CHF Mio.)
2025 2024
Forderungen an nahestehende Personen 0.0 0.0
Verbindlichkeiten gegenliber nahestehenden Personen (0.3) (0.5)

Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniber Vorsorgeeinrichtung (0.3) —

Die Forderungen und Verbindlichkeiten an nahestehende Personen entfallen im Berichtsjahr sowie im Vorjahr
vollumfanglich auf den RUAG MRO Holding AG Konzern.

Im Berichtsjahr wurden keine Umsatze mit dem VBS erzielt. Im Vorjahr betrugen die fakturierten Umsatze CHF 0.5 Mio
(siehe auch Anhang 6 «Nettoumsatz»). Im Berichtsjahr wurden CHF 0.8 Mio. (Vorjahr CHF 1.1 Mio.) Umsatz mit RUAG
MRO Holding AG erzielt. Im Gegenzug wurden Material- und Dienstleistungsbeziige im Umfang von CHF 6.1 Mio.
(Vorjahr CHF 5.8 Mio.) getatigt. Es gab keine Darlehen zwischen den Konzerngesellschaften und Mitgliedern des Ver-
waltungsrats.

Im Berichtsjahr handelte sich bei den kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentiber Vorsorgeinrichtungen um Spar-und
Risikobeitrage fur den Monat Dezember 2025.
32.0 Vergiitungen fiir Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen

Die Gesamtvergutung an die nicht exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats fr das Berichtsjahr betrug CHF 443 000
(Vorjahr CHF 488 000)."' Die Anzahl VR-Mitglieder inkl. VRP betrug im Berichtsjahr 4 (Vorjahr 5).2

Die Gesamtvergltung an den CEO und die Geschaftsleitung flur das Berichtsjahr betrug CHF 3 181 000 (Vorjahr CHF 3

742 000)."? Die Gesamtvergutung an den CEO fur das Berichtsjahr betrug CHF 777 000 (Vorjahr CHF 812 000)."
Die Anzahl Mitglieder der Geschaftsleitung inkl. CEO betrug im Berichtsjahr 5 (Vorjahr 6).3
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33.0 Risikomanagementprozess, finanzielles Risikomanagement und Kapitalmanagement

Risikomanagementprozess

Total Hochste Gesamtentschadigung * RUAG International verfugt Gber ein Risikomanagementsystem, das die strategischen und potenziell bestandsge-
A0 A A0 A fahrdenden sowie operativen Risiken erfasst und sich auf die wesentlichen Themen aus Sicht des Konzerns und der
Vergltung Verwaltungsrat Geschéaftsbereiche fokussiert. Die Risiken werden in den einzelnen Geschéaftsbereichen anhand eines strukturierten
Barentschadigungen S 47 [l 176 Risiko-Assessments bottom-up identifiziert, bewertet und iberwacht. Um die einzelnen Risiken zu vermeiden oder
Arbeitgeberbeitrage an Pensionskasse R 10 N — zu vermindern, werden entsprechende Massnahmen festgelegt und umgesetzt. Auf Konzernstufe werden die aggre-
Total Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats sl 498 el 76 gierten und fiir den Konzern relevanten Risiken durch die Geschaftsleitung liberwacht und gesteuert. Der Verwal-
tungsrat befasst sich zweimal jahrlich und bei Bedarf intensiv mit den strategischen und potenziell bestandsgefahr-
Fixe Vergutung Geschaftsleitung denden Risiken.
Barentschadigungen 2172 2 563 524 524
Naturalleistungen 62 78 iy Die identifizierten Risiken werden hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer Auswirkung bewertet und auf
Arbeitgeberbeitrage an Pensionskasse 218 322 2 72 der Risk-Map des Konzerns festgehalten. Diese Risikolandkarte wird periodisch mit der Geschaftsleitung, dem Audit
Committee und dem gesamten Verwaltungsrat besprochen. Die laufende Uberwachung, Kontrolle und Steuerung
Leistungsabhangige Vergitung Geschéftsleitung der Risiken ist je nach Zuordnung Aufgabe der Geschéftsleitung oder des Geschéftsbereichsmanagements. Das Ma-
Barentschadigungen el 652 B 14 nagement wird dabei fiir Schulungen oder die Moderation von Workshops durch das Risk Management Team auf
Arbeitgeberbeitrage an Pensionskasse 110 127 32 32 Konzernstufe unterstiitzt.
Total Vergitungen an die Mitglieder der Geschaftsleitung 3181 3742 777 812 Finanzielles Risikomanagement
davon Barentschadigungen g2l 3216 663 695 RUAG International ist verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt, die sich aus den betrieblichen Geschéftstatigkei-
davon Naturalleistungen el 't (O 1 ten ergeben. Bedeutende Risiken entstehen im Wesentlichen aus Anderungen von Fremdwahrungskursen, Zinssatzen
davon Arbeitgeberbeitrage an Pensionskasse il 44° el 103 sowie Rohstoffpreisen. Weiter besteht ein Risiko hinsichtlich der Sicherstellung einer ausreichenden Liquiditat.
Verhéltnis leistungsabhéngige zu fixen Barentschadigungen 25l 0% 2oLl 33% Das finanzielle Risikomanagement ist eine zentrale Funktion und wird auf Konzernstufe durch die Abteilung Corporate
Treasury, unter Berucksichtigung der Weisungen, die durch den Verwaltungsrat beschlossen wurden, wahrgenom-
Total Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung Sl 4231 men. Das Corporate Treasury identifiziert, beurteilt und sichert finanzielle Risiken in enger Zusammenarbeit mit den
davon kurzfristig fallige Leistungen ® 3221 3772 operativen Einheiten ab.
davon Arbeitgeberbeitrage an Pensionskasse 403 459

' Die Gesamtvergutungsbetrage verstehen sich exklusive der Arbeitgeberbeitrage an die Sozialversicherungen.
2 Im Geschaftsjahr 2025 ist das ausgetretenen Mitglied Paul Horstink (Austritt per 31. Oktober 2025) enthalten.

3 Die Anzahl bezieht sich im Geschaftsjahr 2025 auf die Mitglieder per 31. Dezember 2025. Daniel Frutig-Meier wurde mit
der Wahl am 19. Dezember 2025 als flinftes Mitglied per 01.01.2026 in den Verwaltungsrat gewahlt

4 Die hochste Gesamtvergltung 2025 im Verwaltungsrat bezieht sich auf die Position des Verwaltungsratsprasidenten.
Die hochste Gesamtvergltung 2025 in der Geschéftsleitung bezieht sich auf den CEO.

5 Beinhaltet die Positionen Barentschadigungen und Naturalleistungen.
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a. Marktrisiken

RUAG International ist Marktrisiken ausgesetzt, die sich vorwiegend auf die Entwicklung der Fremdwahrungskurse
und Zinssatze beziehen und den Wert der gehaltenen Finanzinstrumente oder deren Ertrage/Aufwendungen beein-
flussen. Der Konzern Uberwacht diese Risiken laufend. Um die im Zusammenhang mit diesen Risiken auftretende
Volatilitat zu bewirtschaften, setzt der Konzern verschiedene derivative Finanzinstrumente ein. Das Ziel des Konzerns
ist es, sofern es angebracht erscheint, Fluktuationen in den Ergebnissen und Geldfllissen, die mit Zinssatzanderun-
gen, Wechselkursanderungen und Wertveranderungen der Geldanlagen verbunden sind, zu reduzieren.

In Ubereinstimmung mit der Konzernpolitik werden derivative Finanzinstrumente (z. B. Devisentermingeschafte) ein-
gesetzt, um Risiken zu bewirtschaften. RUAG International geht keine Finanztransaktionen ein, die zum Zeitpunkt
des Abschlusses der Transaktion ein nicht abschatzbares Risiko enthalten. Der Konzern verkauft keine Vermdgens-
werte, die er nicht besitzt oder von denen er nicht weiss, dass er sie besitzen wird. RUAG International verkauft aus-
schliesslich bestehende Vermogenswerte und sichert nur bestehende und aufgrund von Erfahrungen der Vergan-
genheit zu erwartende zukunftige Geschaftsvorfalle (im Sinne einer vorausschauenden Absicherung) ab.

Fremdwahrungsrisiko Die Berichterstattung des Konzerns erfolgt in Schweizer Franken. Der Konzern ist daher
hauptsachlich Kursbewegungen von EUR, USD, sowie SEK ausgesetzt. Beim Transaktionsrisiko besteht zwischen
dem Datum der vertraglichen Abmachung und dem tatsachlichen Zahlungstermin das Risiko von Wertschwankun-
gen der Fremdwahrungen. Folglich werden verschiedene Vertrage abgeschlossen, um wechselkursbedingte Ver-
anderungen auf Vermogenswerten, auf eingegangenen Verpflichtungen und auf zukinftigen Transaktionen zu
kompensieren. RUAG International setzt ebenfalls Termingeschafte und Devisenoptionen ein, um gewisse in Fremd-
wahrung erwartete Geldstrome abzusichern.

Folgende Absicherungsgeschafte fur Fremdwahrungen bestanden am 31. Dezember:

Kontraktvolumen

2025 2024

Devisensicherungskontrakte Banken (Verkauf von Fremdwahrungen) 169.0 92.9
(61.3) (1.3)

(in CHF Mio.)

Devisensicherungskontrakte Banken (Kauf von Fremdwahrungen)
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Bilanzierte Werte (in CHF Mio.)
Kurzfristige Finanzaktiven 1.0 0.2
Langfristige Finanzaktiven 0.3 0.0
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (2.9) (1.4)
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (0.3) (0.4)

Bei den bilanzierten Werten handelt es sich hauptsachlich um die positiven und negativen Wiederbeschaffungswerte
aus Devisentermingeschaften, die zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value) angesetzt sind.

Hedge Accounting Die durch RUAG International abgeschlossenen Devisentermingeschafte dienen zur Absicherung
von zukinftigen Transaktionen im Zusammenhang mit der operativen Geschaftstatigkeit (Absicherung von zukiinfti-
gen Umsatzen sowie Waren- und Dienstleistungseinkaufen in den entsprechenden Wahrungen) und wurden fur Hedge
Accounting designiert. In der Absicherungsreserve im konsolidierten Eigenkapital (Ubrige Reserven) waren per 31.
Dezember die folgenden Werte erfasst:

(in CHF Mio.)
ployis ployZi}
Ubrige Reserven 2.1 0.3

RUAG International gewahrte gewissen auslandischen Konzerngesellschaften Darlehen in Fremdwahrung. Fir diese
Darlehen bestanden keine Absicherungen. Weil eine Ruckzahlung in einem absehbaren Zeitraum weder geplant
noch wahrscheinlich war, handelte es sich bei diesen Positionen um Darlehen mit eigenkapitalahnlichem Charakter.
Daher werden die Fremdwahrungsgewinne/-verluste direkt im Eigenkapital verbucht. Die im Zusammenhang mit
diesen Darlehen im Eigenkapital verbuchten kumulierten Fremdwahrungsverluste betrugen per 31. Dezember 2025
sowie im Vorjahr CHF 41.6 Mio.
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35.0 Konsolidierte Gesellschaften sowie Minderheitsbeteiligungen (Stand 31. Dezember)

34.0 Ereignisse nach Bilanzstichtag

Der Verwaltungsrat der RUAG International Holding AG hat am 26. Februar 2026 die konsolidierte Jahresrechnung T Stammkapi-  Kapitalan-  Kapitalan- diﬁ?ﬂi;g:

zur Verdffentlichung freigegeben. tal(100%)  teile2025  teile2024 i 0de
RUAG International Holding AG' Bern Schweiz CHF 217 900000 voll

Es bestehen keine weiteren wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die einen Einfluss auf die Buchwerte

der ausgewiesenen Aktiven oder Passiven per 31. Dezember 2025 haben. Konsolidierte Gesellschaften
Beyond Gravity Schweiz AG Emmen Schweiz CHF 112 200 000 100.0% 100.0% voll

Das Recht, die konsolidierte Jahresrechnung zu genehmigen, obliegt der Generalversammlung. Beyond Gravity Services AG Bern Schweiz CHF 100 000 100.0% 100.0% voll
Beyond Gravity Slip Rings AG Nyon Schweiz CHF 100 000 100.0% 100.0% voll
Beyond Gravity USA Holding Inc. Huntsville, AL USA usD 0.1 100.0% 100.0% voll
Beyond Gravity USA Inc. Huntsville, AL USA UsD 25 000 100.0% 100.0% voll
Beyond Gravity Germany GmbH Coswig Deutschland EUR 26 000 100.0% 100.0% voll
Beyond Gravity Holding Sweden AB Goteborg Schweden SEK 100 000 100.0% 100.0% voll
Beyond Gravity Sweden AB Goteborg Schweden SEK 15 000 000 100.0% 100.0% voll
Beyond Gravity Finland Oy Tampere Finnland EUR 2500 100.0% 100.0% voll
Beyond Gravity Austria GmbH Wien Osterreich EUR 1500 000 100.0% 100.0% voll
Beyond Gravity Advanced Systems Inc.? Huntsville, AL USA uUsD 1500 100.0% 100.0%
RUAG Deutschland GmbH Gilching Deutschland EUR 1000 000 100.0% 100.0% voll
RUAG Aerostructures Schweiz AG in Liquidation Emmen Schweiz CHF 100 000 100.0% 100.0% voll
Beyond Gravity Portugal, UNIPESSOAL LDA Lissabon Portugal EUR 50000 100.0% 100.0% voll
Minderheitsbeteiligungen
Arianespace Participation Evry Frankreich EUR 3937983 — 3.5% 2
Switzerland Innovation Park Biel/Bienne AG Biel/Bienne Schweiz CHF 2202700 4.5% 4.5% 2

' RUAG International Holding AG, Bahnhofplatz 10b, CH-3011 Bern.

2 Nicht wesentliche Beteiligungen werden zum Anschaffungswert abzliglich Wertberichtigungen bewertet.
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Bericht Revisionsstelle RUAG International

Ernst & Young AG Te +41 58 286 61 11
Schanzenstrasse 4a W
fach

CH-3001 Bemn

Shape the future
with confidence

An die Generalversammiung der Bern, 27. Februar 2026

RUAG International Holding AG, Bern

Bericht der Revisionsstelle

Bericht zur Prifung der konsolidierten Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die konsolidierte Jahresrechnung der RUAG International Holding AG und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum

31. Dezember 2025, der Konzernerfolgsrechnung, der Konzerngeldflussrechnung und dem
Konzerneigenkapitalnachweis fur das dann endende Jahr sowie dem Anhang zur
konsolidierten Jahresrechnung, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden — gepruft.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die beigefugte konsolidierte Jahresrechnung (Seite 33
bis 62) ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der kansolidierten
Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2025 sowie dessen
konsolidierter Ertragslage und Cashflows fir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit
Swiss GAAP FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fir das Priiffungsurteil

Wir haben unsere Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz
und den Schweizer Standards zur Abschlussprufung (SA-CH) durchgefuhrt. Unsere
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verantwort-
lichkeiten der Revisionsstelle fur die Prifung der konsolidierten Jahresrechnung® unseres
Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Konzern unabhangig in
Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen
cdes Berufsstands. Wir haben auch unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfullt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fUr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die im Geschéftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die
konsolidierte Jahresrechnung, die Jahresrechnung und unsere dazugehorigen Berichte.

Unser Prufungsurteil zur konsolidierten Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen

Informationen, und wir bringen keinerlei Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu zum
Ausdruck.
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Im Zusammenhang mit unserer Abschiussprifung haben wir die Verantwortlichkeit, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wurdigen, ob die sonstigen Informationen
wesentliche Unstimmigkeiten zur konsolidierten Jahresrechnung oder unseren bei der
Abschlussprifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch
dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die konsolidierte Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fur die Aufstellung einer konsolidierten Jahresrechnung,
die in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt, und fdr die internen Kontrollen,
die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer konsolidierten
Jahresrechnung zu ermaglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irtumern ist.

Bei der Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafur
verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuhrung der Geschaftstatigkeit zu
beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfuhrung der Geschaftstatigkeit —
sofern zutreffend — anzugeben sowie dafur, den Rechnungslegungsgrundsatz der
Fortfuhrung der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat
beabsichtigt, entweder den Konzern 2u liguidieren oder Geschaftstatigkeiten einzustellen,
ader hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der konsolidierten
Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob die konsolidierte
Jahresrechnung als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrttimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser
Prufungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber
keine Garantie dafur, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und
den SA-CH durchgefuhrte Abschlussprifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine
solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder
Irrttmern resultieren und werden als wesentlich gewurdigt, wenn von ihnen einzeln oder
insgesamt verntnftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser
konsolidierten Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern
beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fur die Prufung der
konsolidierten Jahresrechnung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse:
https:/www expertsuisse.chiwirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist
Bestandteil unseres Berichts.

Shape the future
with confidence
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Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fur die
Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende konsolidierte Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG
Martin Mattes Cristina Zimmermann
EY (Qualified Signature) EY (Qualified Signature)

Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)

Zugelassene Revisionsexpertin

Beilage

= Konsolidierte Jahresrechnung (Konzernbilanz, Konzernerfolgsrechnung,
Konzerngeldflussrechnung, Konzerneigenkapitalnachweis und Anhang zur konsolidierten
Jahresrechnung)
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Jahresrechnung RUAG International Holding AG

Erfolgsrechnung 1. Januar bis 31. Dezember (in CHF Mio.)

Anhang 2025 yloyZi
Beteiligungsertrag 2.4 — 22.2
Dienstleistungsertrag 0.0 1.4
Total Betriebsertrag 0.0 33.5
Beteiligungsaufwand 2.4 (0.1) (1.1
Personalaufwand (0.1) (0.1)
Ubriger betrieblicher Aufwand 25 (4.5) (10.5)
Wertberichtigungen auf Finanzanlagen 2.6 (56.1) —
Wertberichtigungen auf Beteiligungen 2.6 (16.6) —
Total Betriebsaufwand (77.4) (11.6)
Betriebliches Ergebnis (77.4) 21.9

Finanzertrag

Zinsertrag 6.0 16.3

Wahrungsgewinne — 10.7
Finanzaufwand

Zinsaufwand (5.3) (11.6)

Wahrungsverluste (0.9) —
Jahresverlust (-gewinn) vor Steuern (77.5) 37.3
Direkte Steuern (0.4) (2.6)
Jahresverlust (-gewinn) (77.9) 34.7

Der Anhang zur Jahresrechnung auf den Seiten 66 bis 68 bildet einen integralen Bestandteil der Jahresrechnung.
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Bilanz per 31. Dezember (in CHF Mio.)
Aktiven Anhang 2025 2024 Passiven Anhang 2025 2024
Flissige Mittel 2711 383.3 Kurzfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten
Kurzfristige Finanzaktiven gegenuber Dritten 0.0 0.0

gegentber Dritten 0.4 0.1 gegenuber Beteiligungen 422.0 426.0
gegenuber Beteiligungen 221 25.4 Ubrige kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Ubrige kurzfristige Forderungen gegentber Dritten 3.1 0.3
gegentber Dritten 2.8 4.3 gegenuber Beteiligungen 5.9 6.4
gegenuber Beteiligungen’ 50.4 42.2 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Aktive Rechnungsabgrenzungen gegenuber Dritten 3.1 3.5
gegentber Dritten 0.1 0.1 gegenuber Beteiligungen 5.4 0.1
gegenuber Beteiligungen 0.6 0.6 Passive Rechnungsabgrenzungen
Total Umlaufvermogen 3474 455.9 gegentber Dritten 0.2 0.2
in % der Bilanzsumme 401% 48.4% gegenuber Beteiligungen 0.1 1.3
Total kurzfristiges Fremdkapital 439.7 4379
Beteiligungen 2.1 519.2 486.7
Immaterielle Vermoégenswerte 0.0 0.0 Langfristige Ruckstellungen 5.6 5.6
Total Anlagevermogen 519.2 486.7 Total Langfristiges Fremdkapital 5.6 5.6
in % der Bilanzsumme 59.9% 51.6%
Total Fremdkapital 445.3 443.5
Total Aktiven 866.5 942.6 in % der Bilanzsumme 51.4% 47.4%
Aktienkapital 2.3 217.9 2179
Gesetzliche Kapitalreserve 228.0 228.0
Gewinnvortrag 53.2 18.6
Jahresverlust (-gewinn) (77.9) 34.7
Total Eigenkapital 421.2 4991
in % der Bilanzsumme 48.6% 52.6%
Total Passiven 866.5 942.6

' Davon unter Rangrucktritt CHF 3.5 Mio.

Der Anhang zur Jahresrechnung auf den Seiten 66 bis 68 bildet einen integralen Bestandteil der Jahresrechnung.
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Anhang Jahresrechnung RUAG International Holding AG
1.0 Grundsatze

1.1 Aligemein

Die wesentlichen angewandten Bewertungsgrundsatze, die nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind, sind nachfolgend
beschrieben. Dabei ist zu bertcksichtigen, dass zur Sicherung des dauernden Gedeihens des Unternehmens die Mog-
lichkeit zur Bildung und Auflosung von stillen Reserven wahrgenommen wird.

1.2 Finanzanlagen

Die Finanzanlagen beinhalten langfristige Darlehen. Gewahrte Darlehen in Fremdwahrung werden zum aktuellen Stich-
tagskurs bewertet, wobei unrealisierte Verluste erfasst, unrealisierte Gewinne hingegen nicht ausgewiesen werden
(Imparitatsprinzip).

1.3 Beteiligungen

Die Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten abzlglich notwendiger Wertberichtigungen bilanziert. Die bilan-
zierten Werte werden jahrlich hinsichtlich ihrer Werthaltigkeit Gberprift und, sofern erforderlich, wertberichtigt. Die
Prifung der Bewertung erfolgt nach dem Grundsatz der Einzelbewertung.

1.4 Devisentermingeschifte

Positive und negative Wiederbeschaffungswerte von Devisentermingeschaften, welche dem Hedge Accounting unter-
liegen, werden wahrend der Laufzeit nicht bilanziert, da das Nettoprinzip angewendet wird. Kontraktvolumen und Wie-
derbeschaffungswerte von laufenden Geschaften werden im Anhang unter 2.2 ausgewiesen.

1.5 Fremdwahrungsbewertung

Kurzfristige Guthaben und Verpflichtungen in Fremdwahrungen werden zum Umrechnungskurs per Bilanzstichtag
bewertet. Gewinne oder Verluste werden als realisiert betrachtet. Bei den langfristigen Guthaben und Verpflichtungen
gilt das Imparitatsprinzip; allfallige noch nicht realisierte Kursverluste werden aufwandswirksam erfasst, unrealisierte
Gewinne werden jedoch nicht in der Erfolgsrechnung ausgewiesen.

1.6 Verzicht auf die Erstellung einer Geldflussrechnung und zusatzliche Angaben im Anhang

Da die RUAG International Holding AG eine Konzernrechnung nach einem anerkannten Standard zur Rechnungslegung
erstellt (Swiss GAAP FER), wurde in der vorliegenden Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vor-
schriften auf die Anhangsangaben zu verzinslichen Verbindlichkeiten und Revisionshonoraren sowie die Darstellung
einer Geldflussrechnung verzichtet.
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2.0 Angaben zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen

2.1 Beteiligungen
a. Direkte Beteiligungen

(in CHF Mio.)

Kapital- und Kapital- und
Gesellschaft Stimmenanteile Stimmenanteile Kapital
2025in % 2024 in %
Beyond Gravity Services AG Bern Schweiz 100 100 CHF 100 000
RUAG Aerostructures Schweiz AG in Liquidation Emmen Schweiz 100 100 CHF 100 000
RUAG Deutschland GmbH Gilching Deutschland 100 100 EUR 1000 000
Switzerland Innovation Park Biel/Bienne AG Biel/Bienne Schweiz 45 4.5 CHF 2202700
b. Wesentliche indirekte Beteiligungen (in CHF Mio.)

Kapital- und
Stimmenanteile
2024 in %

Kapital- und
Stimmenanteile
2025 in %

Kapital

Gesellschaft

Beyond Gravity Schweiz AG Emmen Schweiz 100 100 CHF 112 200 000
Beyond Gravity Slip Rings AG Nyon Schweiz 100 100 CHF 100 000
Beyond Gravity Holding Sweden AB Goteborg Schweden 100 100 SEK 100 000
Beyond Gravity Sweden AB Goteborg Schweden 100 100 SEK 15 000 000
Beyond Gravity USA Inc. Huntsville USA 100 100 UsD 25 000
Beyond Gravity Austria GmbH Wien Osterreich 100 100 EUR 1500 000
Beyond Gravity Germany GmbH Coswig Deutschland 100 100 EUR 26 000
Beyond Gravity Portugal, UNIPESSOAL LDA Lissabon Portugal 100 100 EUR 50 000
Beyond Gravity Finland Oy Tampere Finnland 100 100 EUR 2500

Im Berichtsjahr wurde die Beteiligung an der Beyond Gravity Germany GmbH an die Beyond Gravity Services AG Uber-
tragen. Im Vorjahr hat die RUAG International Holding ebenfalls Anteile an Beyond Gravity Gesellschaften mittels einer
Sacheinlage an die Beyond Gravity Services AG Ubertragen.

66| 80



RUAG INTERNATIONAL BEYOND GRAVITY FINANZBERICHT

2.2 Darstellung von Devisentermingeschiften

2025 2024

(in CHF Mio.)

Devisensicherungskontraktvolumen Banken (Verkauf von Fremdwahrungen) 169.0 92.9
Devisensicherungskontraktvolumen Banken (Kauf von Fremdwahrungen) (61.3) (1.3)
Devisensicherungskontraktvolumen Konzerngesellschaften (21.5) (57.7)
Positiver Wiederbeschaffungswert Banken 1.2 0.2
Negativer Wiederbeschaffungswert Banken (3.2) (1.8)
Positiver Wiederbeschaffungswert Konzerngesellschaften 01 1.4
Negativer Wiederbeschaffungswert Konzerngesellschaften (0.8) (0.1)
Total Wiederbeschaffungswerte (2.7) (0.3)

CORPORATE GOVERNANCE 0

2.4 Beteiligungsertrag/Beteiligungsaufwand

Der Beteiligungsertrag im Vorjahr beinhaltete die Dividendenausschuttungen von Beyond Gravity Holding Sweden AB
sowie Beyond Gravity Schweiz AG. Der Beteiligungsertrag/Beteiligungsaufwand beinhaltet die Ergebnisse aus den Be-
teiligungsverkaufen.

2.5 Ubriger betrieblicher Aufwand

2025 2024

(in CHF Mio.)

Werbeaufwand — (0.9)
Verwaltungsaufwand (2.0) (4.9)
Aufwand Management-Fees (Oberleitungskosten) (2.5) 4.7)
Total tGbriger betrieblicher Aufwand (4.5) (10.5)

Beim Kontraktvolumen handelt es sich um das Volumen der offenen Devisenterminkontrakte per Jahresende.

Bei den Wiederbeschaffungswerten handelt es sich ausschliesslich um die positiven und die negativen Wiederbe-
schaffungswerte aus offenen Devisentermingeschaften per Jahresende, die zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value)
bewertet sind.

2.3 Aktienkapital
Das Aktienkapital von CHF 217.9 Mio. besteht aus 2.179 Mio. Namenaktien im Nominalwert von je CHF 100.
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2.6 Wertberichtigungen auf Beteiligungen / Finanzanlagen

Die Beteiligungen sowie Finanzanlagen werden jahrlich auf ihre Werthaltigkeit GUberpruft, wenn Ereignisse oder
Umstande Anlass zur Vermutung geben, dass der Buchwert nicht mehr werthaltig sein konnte. Im Berichtsjahr wurde
ein ausstehendes Darlehen gegenlber der Beyond Gravity US Inc. im Umfang von CHF 56.1 Mio. wertberichtigt.
Zudem wurde die Beteiligung an der RUAG Aerostructures Schweiz AG in Liquidation vollstandig um CHF 11.3 Mio. ab-
geschrieben. Zusatzlich wurde ein Sanierungsdarlehen an RUAG Aerostructures Schweiz AG in Liquidation in Hohe
von CHF 5.3 Mio. vollstandig wertberichtigt.
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3.0 Weitere Angaben

3.1 Vollzeitstellen
Die Anzahl der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt lag im Berichtsjahr wie auch im Vorjahr nicht tber 10.

3.2 Fiir Verbindlichkeiten Dritter bestellte Sicherheiten (in CHF Mio.)
Konzernburgschaften 101.9 94.8
Total Eventualverbindlichkeiten 101.9 94.8

Bei den Burgschaftsverpflichtungen handelt es sich vorwiegend um Erfullungs- und Anzahlungsgarantien im Rahmen
des operativen Geschafts sowie um Blrgschaften zur Sicherung von Bankkreditlimiten gegenltber den Tochtergesell-
schaften.

3.3 Ereignisse nach Bilanzstichtag

Es bestehen keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die einen Einfluss auf die Buchwerte der ausge-
wiesenen Aktiven oder Passiven haben oder an dieser Stelle offengelegt werden mussten.

Geschaftsbericht 2025 ©
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Antrag des Verwaltungsrats liber die Verwendung des Bilanzgewinns (in CHF Mio.)
2025
Gewinnvortrag 53.2
Jahresverlust (77.9)
Bilanzverlust zur Verfligung der Generalversammlung (24.7)
Der Verwaltungsrat beantragt bei der Generalversammlung folgende Gewinnverwendung: (in CHF Mio.)
2025
Dividende -

Zuweisung an die gesetzlichen Reserven —

Vortrag auf neue Rechnung (24.7)

Der Verwaltungsrat beantragt flr das Berichtsjahr 2025 keine Dividende.
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Bericht Revisionsstelle RUAG International Holding AG

EY

Shape the future
with confidence

An die Generalversammiung der

Emst & Young AG Telefon +41 58 286 61 11
Schanzenstrasse 4a www.ey.com/de_ch

Postfach

CH-3001 Bern

Bern, 27. Februar 2026

RUAG International Holding AG, Bern

Bericht der Revisionsstelle

Bericht zur Prifung der Jahresrechnung

Geschaftsbericht 2025 ©

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der RUAG International Holding AG (die Gesellschaft) —
bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2025 und der Erfolgsrechnung fur das dann
endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden — gepruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefugte Jahresrechnung (Seite 64 bis 68) dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz
und den Schweizer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefuhrt. Unsere
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt , Verantwort-
lichkeiten der Revisionsstelle fur die Prufung der Jahresrechnung® unseres Berichts weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands. Wir
haben auch unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfallt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungshachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage fur unser Prufungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die
konsolidierte Jahresrechnung, die Jahresrechnung und unsere dazugehorigen Berichte.

Unser Profungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und wir bringen keinerlei Form von Prdfungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

EY

Shape the future
with confidence

CORPORATE GOVERNANCE

Im Zusammenhang mit unserer Abschiussprifung haben wir die Verantwortlichkeit, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wurdigen, ob die sonstigen Informationen
wesentliche Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlusspriafung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefUhrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwaortlich fur die Aufstellung einer Jahresrechnung in Uber-
einstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fur die internen
Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahres-
rechnung zu ermaglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtumern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafur verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur FortfUhrung der Geschéftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte
im Zusammenhang mit der Fortfihrung der Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend —
anzugeben sowie dafur, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfuhrung der Geschafts-
tatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Venwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft
zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative
dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Prifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irtimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prufungsurteil beinhaltet. Hinreichende
Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine in Uberein-
stimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefthrte Abschlussprafung
eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich gewurdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernanftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fur die Prufung der
Jahresrechnung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse:
https:/iwww.expertsuisse.chiwirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist
Bestandteil unseresg Berichts.

Shape the future
with confidence
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Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fur die
Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Aufgrund unserer Prufung gemass Art. 728a Abs. 1 Ziff. 2 OR bestétigen wir, dass der Antrag
des Verwaltungsrates dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht, und
empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

Martin Mattes Cristina Zimmermann
EY (Qualified Signature) EY (Qualified Signature)

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin

(Leitender Revisor)

Beilagen
= Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)
= Antrag des Verwaltungsrates
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Klare Prinzipien
fur veranwortungs-
volle Unterneh-
mensfuhrung.

RUAG International setzt auf eine zeitge-
masse und transparente Corporate Gover-
nance. Verlassliche Strukturen und klare
Verantwortlichkeiten bilden die Grundlage
fur die nachhaltige Unternehmensent-
wicklung und langfristigen Erfolg. Die
FUhrungs- und Kontrollprozesse orientie-
ren sich an den Corporate-Governance-
Richtlinien der SIX Swiss Exchange.
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Verwaltungsrat

Die Aufgaben des Verwaltungsrats der RUAG International Holding AG
sind im Schweizerischen Obligationenrecht, in der Eignerstrategie des
Bundesrats, in den Statuten und im Organisationsreglement geregelt. Der
Verwaltungsrat der RUAG International Holding AG besteht zurzeit aus
vier Mitgliedern (25% Frauenanteil), wovon keines eine exekutive Funktion
innerhalb des Unternehmens ausubt oder in den drei der Berichtsperio-
de vorangegangenen Geschaftsjahren ausgelbt hat. Die Verwaltungsrate
haben auch keine wesentlichen geschaftlichen Beziehungen zur Gruppe.

Am 20. Mai 2025 Ubernahm Rainer G. Schulz das Verwaltungsratsprasidi-
um von Remo Lutolf, der das Unternehmen aufgrund des Erreichens der fur
bundesnahe Unternehmen geltenden Altersgrenze verlassen hat. Déborah
Carlson-Burkart wurde zur Vizeprasidentin des Verwaltungsrates ernannt.
Rainer G. Schulz wird an der Generalversammlung im Frihjahr 2026 nicht
zur Wiederwahl antreten. An der ausserordentlichen Generalversammlung
vom 19. Dezember 2025 hat die Aktionarin Daniel Frutig-Meier per 1. Januar
2026 als regulares Mitglied in den Verwaltungsrat gewahlt und sieht vor,
ihn an der ordentlichen Generalversammlung 2026 zum Verwaltungsrats-
prasidenten zu wahlen. Auch die Verwaltungsratsmitglieder Jirg Oleas und
Andreas S. Spreiter haben angeklindigt, dass sie sich an der Generalver-
sammlung 2026 nicht zur Wiederwahl stellen werden. Der Verwaltungsrat
steht vor dem Abschluss der Nominierung qualifizierter Kandidatinnen und
Kandidaten fur deren Nachfolge.

Wahl und Amtszeit

Der Verwaltungsrat der RUAG International Holding AG sowie dessen
Prasident werden durch die Generalversammlung gewahlt. Der Verwal-
tungsrat besteht gemass den Statuten aus maximal sieben Mitgliedern.
Die Mitglieder missen mehrheitlich Schweizer Blirger mit Wohnsitz in der
Schweiz sein. Die Verwaltungsrate werden jahrlich jeweils einzeln gewahlt
und sind wiederwahlbar. Die Verwaltungsrate werden durch die Schwei-
zerische Eidgenossenschaft (Alleinaktionarin) vorgeschlagen und einstim-
mig gewahlt. Die nachstehenden Erlauterungen geben Aufschluss Uber

die Zusammensetzung des Verwaltungsrats am 31. Dezember 2025, die
Funktionen der einzelnen Mitglieder innerhalb von RUAG International, ihre
Nationalitat und das Jahr ihrer erstmaligen Wahl in den Verwaltungsrat.
Zudem enthalten sie Angaben Uber das Geburtsjahr, weitere Tatigkeiten
und Interessenbindungen wie wesentliche Mandate in wichtigen Unter-
nehmen, Organisationen und Stiftungen, standige Funktionen in wichtigen
Interessengruppen sowie amtliche Funktionen und politische Mandate per
31. Dezember 2025.

Interessenbindungen

Entsprechend der Charta des Nomination & Compensation Committee
(NCC) von 2025 ist das NCC zustandig fur die Uberprifung externer Ne-
bentatigkeiten der Mitglieder des Verwaltungsrats und des CEO. Das NCC
legt dem Verwaltungsrat zweimal jahrlich eine aktualisierte Gesamtliste
der Nebentatigkeiten aller Mitglieder des Verwaltungsrats und der Ge-
schaftsleitung zur Kenntnisnahme vor. Entsprechende Mandate werden
sowohl im NCC als auch im Verwaltungsrat jeweils traktandiert und einzeln
besprochen. Die Interessenbindungen des Verwaltungsrats werden re-
gelmassig offengelegt. Der Verwaltungsrat ist darauf sensibilisiert, sicher-
zustellen, dass solche Interessenbindungen sowohl zeitlich als auch in-
haltlich mit dem Mandat fur RUAG International vereinbar sind. Dies wird
schon bei Besetzungen der Positionen berlcksichtigt. Sollte trotzdem un-
erwartet ein Interessenkonflikt entstehen, wirde das betreffende Mitglied
in den Ausstand treten. Neue Mandate oder Engagements werden zudem
vorgangig mit dem Verwaltungsratsprasidenten abgesprochen. Zum
Umgang mit Interessenbindungen wurde 2019 die Konzernregelung «In-
teressenkonflikte» erlassen und letztmals im Juli 2024 Uberarbeitet. Diese
wird in regelmassigen Schulungen in Erinnerung gerufen.
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Rainer G. Schulz (1965, CH)
Verwaltungsratsprasident seit 20. Mai
2025, Mitglied seit 2020, gewahlt bis zur
Generalversammlung 2026.

BEYOND GRAVITY

Déborah Carlson-Burkart (1969, CH)
Vizeprasidentin seit 20. Mai 2025,
Mitglied seit 2021, gewahlt bis zur
Generalversammlung 2026.

FINANZBERICHT
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Andreas S. Spreiter (1968, CH/UK)
Mitglied seit 2024, gewahlt bis zur
Generalversammlung 2026.

Jiirg Oleas (1957, CH)
Mitglied seit 2011, gewahlt bis zur
Generalversammlung 2026.

Ausbildung: Ingenieursstudium mit Fachrich-
tung Produktionstechnik.

Berufliche Stationen: |lInterimistischer Vor-
standsvorsitzender Rochling SE (2021/22), CEO
REHAU-Gruppe (bis 2018); Leiter Produktion/
Einkauf, BMW Rolls Royce AeroEngines (bis

2001). Leiter Produktionslogistik Scheidt&Bach-

mann GmbH (bis 1994).

Ausschiisse: Mitglied Audit Committee und
Nomination & Compensation Committee.

Wesentliche Mandate: Mitglied Verwaltungs-
rat Buhler Holding AG; Mitglied Verwaltungsrat
Hoerbiger Holding AG; Mitglied Advisory Board
Rochling SE&Co KG.

Daniel Frutig-Meier
(1962, CH)

Die Aktionarin hat Daniel Frutig-Meier per 1.
Januar 2026 als regulares Mitglied in den Ver-
waltungsrat gewahlt und sieht vor, ihn an der
ordentlichen Generalversammlung 2026 zum
Verwaltungsratsprasidenten zu wahlen.
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Ausbildung: Rechtswissenschaftliche Fakultat

(Lic. iur. / Master of Law), Universitat Zurich (CH),
Anwaltspatent, Zurich (CH), L.L.M., Duke Univer-
sity (USA), Certified Board Member, INSEAD (FR).

Berufliche Stationen: Selbstandige Anwaltin und
Verwaltungsratin seit 2015; Head Legal/Managing
Director Rothschild Trust Group und Mitglied der
Geschaftsleitung der Rothschild Trust Gruppe und
Geschaftsfuhrerin der Rothschild Trust Italy srl. in
Mailand (IT) bis 2015; Head Legal der Alstom (Sch-
weiz) AG, Mitglied der Geschaftsleitung bis 2011;
Head Legal (International), Strategy Inc. Washing-
ton, DC (USA) bis 2005.

Ausschiisse: Vorsitzende Nomination & Com-
pensation Committee.

Wesentliche Mandate: Gastdozentin Universitat
St. Gallen HSG; Of-Counsel Eversheds Suther-
land; Mitglied Verwaltungsrat/Leitung NCC: Visa-
na Gruppe; N26 Bank Gruppe und R&S Gruppe.

Ausbildung: Eidgenodssisch diplomierter Be-
triebs- und Produktionsingenieur, ETH Zlrich.

Berufliche Stationen: Group Chief Financial
Officer der Forbo International SA, Schweiz
(2013-2017); Group Chief Financial Officer der
Landis+Gyr AG, Schweiz (2002-2012); ver-
schiedene leitende Managementpositionen im
Bereich Finanzen und Controlling bei Siemens
Metering AG und Landis+Gyr (Europe) AG
(1993-2002).

Ausschiisse: \Vorsitzender Audit Committee.

Wesentliche Mandate: VVerwaltungsrat und
Vorsitzender des Audit-, Finanz- und Risikoau-
sschusses der Landis+Gyr Group AG; Operat-
ing Director und Vorsitzender des Audit- und
Risikoausschusses der Ammega Group (Alpha
ABMD Holdco B.V.) bis 31. Dezember 2025;
ehemaliges Mitglied des Verwaltungsrats und
Vorsitzender des Audit-Ausschusses der Reich-
le & De-Massari Holding AG.

Ausbildung: Master in Mechanical Engineering an
der ETH Zurich.

Berufliche Stationen: Bis 2001 verschiedene be-
rufliche Positionen bei ABB und zuletzt kurz bei
Alstom, ab 2001 in leitender Funktion bei GEA
Group AG und ab 2004 bis 2019 CEO der GEA
Group AG.

Ausschiisse: Mitglied Audit Committee und Nomi-
nation & Compensation Committee.

Wesentliche Mandate: Head of NGC und Mitglied
des Verwaltungsrats Amrize Ltd.

Dr. Remo Liitolf (1956, CH)
Verwaltungsratsprasident vom 26. April 2018
bis 20. Mai 2025, Mitglied von 2014-2025,
Austritt an der Generalversammlung 2025.

Ausbildung: Dipl. El. Ing. ETH; Dr. sc. techn. ETH
Zurich; Executive MBA IMD Lausanne.

Berufliche Stationen: Vorsitzender der Ges-
chaftsleitung ABB Schweiz (2013-2018); Leiter
der globalen Geschaftseinheit Leistungselek-
tronik und Mittelspannungsantriebe ABB Kon-
zern (2003-2012); Leiter regionale Division
Automationsprodukte ABB Nordasien/China
(2005-2008); Leiter lokale Geschaftseinheit
Leistungselektronik ABB Schweiz (1999-2002);
verschiedene Fuhrungspositionen in den Divi-
sionen Building Control und Energy Management
Landis & Gyr Zug (1987-1998).

Ausschiisse: Mitglied Audit Committee und
Nomination & Compensation Committee.

Wesentliche Mandate: Prasident Verwaltungsrat
ewl Energie Wasser Luzern Holding AG; Prasi-
dent Verwaltungsrat Erdgas Zentralschweiz AG;
Prasident Verwaltungsrat Libattion AG, Mitglied
Verwaltungsrat MTE Meter Test Equipment AG;
Mitglied Fachhochschulrat Fachhochschule Nor-
dwestschweiz.
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Interne Organisation und Aufgaben

Der Verwaltungsrat hat die oberste Verantwortung fur die Geschaftsstrate-
gie und die Oberleitung der Gruppe. Ihm steht - vorbehaltlich der Zustan-
digkeiten der Generalversammlung - die hochste Entscheidungskompe-
tenz zu.

Die Hauptaufgaben des Verwaltungsrats gemass Schweizerischem Obliga-
tionenrecht und den Statuten von RUAG International Holding AG sind:
* die strategische Ausrichtung und Fihrung der Gruppe im Rahmen der
Eignerstrategie des Schweizerischen Bundesrats
» die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der
Finanzplanung
» die Ernennung und die Abberufung des CEO und der tbrigen Mitglieder
der Geschaftsleitung sowie anderer wichtiger Fihrungskrafte
» die Oberaufsicht Uber die Geschaftstatigkeit
 die Erstellung des Geschaftsberichts sowie die Vorbereitung der Gene-
ralversammlung und die Ausfuhrung ihrer BeschlUsse

Entscheide werden vom Gesamtverwaltungsrat getroffen. Zu seiner Unterstdit-
zung bei der Vorbereitung und Umsetzung seiner Beschlisse stehen ihm zwei
AusschUsse beiseite: das Audit Committee und das Nomination & Compensa-
tion Committee.

Im Jahr 2025 tagte der Verwaltungsrat an sechs ordentlichen Sitzungen sowie
an einer eintagigen Strategiesitzung. Eine Sitzung fand online statt, finf an
Standorten von RUAG International. Hinzu kamen sechs Zirkularbeschlisse
und 26 ausserordentliche Sitzungen, wovon alle online stattfanden. Zusatzlich
besprach sich der Verwaltungsrat regelmassig telefonisch. Die Traktanden fuir
die Verwaltungsratssitzungen werden durch den Prasidenten festgelegt. Jedes
Mitglied kann die Aufnahme eines Traktandums beantragen. Die Mitglieder
erhalten vor den Sitzungen Unterlagen zur Vorbereitung der zu behandelnden
Traktanden.

Der Verwaltungsrat pflegt den Gedankenaustausch mit den operativen Flh-

rungskraften des Unternehmens. CEO und CFO nehmen regelmassig als Gaste
an den Sitzungen teil, weitere Fuhrungskrafte je nach Traktanden.
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In Einzelfallen nahmen Verwaltungsrate telefonisch an den Sitzungen teil. An or-
dentlichen VR-Sitzungen gab es keine entschuldigten Absenzen und an den aus-
serordentlichen VR-Sitzungen wurden 17 entschuldigte Absenzen verzeichnet.

Ausschiisse

Der Verwaltungsrat verfugt tber ein Audit Committee und ein Nomination

& Compensation Committee mit je einem bzw. einer Vorsitzenden. Die Aus-
schusse treffen sich regelmassig und bereiten Geschafte fur den Gesamt-
verwaltungsrat vor, stellen entsprechende Antrage und setzen bei Bedarf
BeschllUsse des Verwaltungsrats um. Die Traktanden der Ausschusssitzungen
werden durch ihre jeweiligen Vorsitzenden festgelegt. Die Ausschussmitglie-
der erhalten vor den Sitzungen Unterlagen zur Vorbereitung der zu behan-
delnden Traktanden. Sowohl fir das Audit Committee wie auch fur das Nomi-
nation & Compensation Committee sind individuelle Chartas definiert, welche
die Aufgaben innerhalb der beiden Committees definieren.

Audit Committee

Das Audit Committee (AC) setzt sich aus drei Mitgliedern des Verwaltungs-
rats zusammen, wovon keines eine exekutive Funktion ausubt. Die Mitglieder
sind im Finanz- und Rechnungswesen erfahren. Das Audit Committee tagt
regelmassig und wird vom Vorsitzenden einberufen, so oft es die Geschafte
erfordern. An den Sitzungen nehmen in der Regel der CFO, der Leiter Internal
Audit, der General Counsel, die VP Group Accounting & Reporting sowie
Vertreter der Revisionsstelle teil.

Hauptaufgabe des Audit Committees ist es, ein umfassendes und effizientes
Prifungskonzept fur die RUAG International Holding AG und die Gruppe si-
cherzustellen. Zu den Aufgaben des Audit Committees gehoren:

» Beurteilung der Prozesse im Bereich des Risiko- und Kontrollumfelds

(internes Kontrollsystem)

» Uberwachung der finanziellen Berichterstattung

* Beurteilung der internen und der externen Revision

* Festlegung und Genehmigung der Revisionsschwerpunkte

* Abnahme des Revisionsberichts und allfalliger Empfehlungen der Revi-
sionsstelle, bevor die Jahresrechnungen (Einzel- und Konzernabschluss)
dem Gesamtverwaltungsrat zur Genehmigung vorgelegt werden

* Vorschlag an den Gesamtverwaltungsrat zur Frage, welche externe Re-
visionsstelle der Generalversammlung zur Wahl vorgeschlagen werden
soll; Beurteilung der Leistung, Honorierung und Unabhangigkeit der
externen Revision sowie Uberprifung der Vereinbarkeit der Revisionsta-
tigkeit mit allfalligen Beratungsmandaten

* regelmassige Uberprifung des Compliance-Management-Systems

Das Audit Committee regelt, Uberwacht und beauftragt das Internal Audit.
Es erstattet dem Gesamtverwaltungsrat periodisch Bericht Uber seine Akti-
vitaten und benachrichtigt ihn unmittelbar Gber wichtige Angelegenheiten.

Nomination & Compensation Committee

Das Nomination & Compensation Committee (NCC) setzt sich aus drei
Mitgliedern des Verwaltungsrats zusammen, wovon keines eine exekutive
Funktion auslbt. Das NCC tagt regelmassig und wird vom Vorsitzenden
einberufen, so oft es die Geschafte erfordern. An den Sitzungen nehmen in
der Regel die CPO und die Legal Counsel (letztere als Schriftfuhrerin bzw.
NCC-Sekretarin) teil.

Hauptaufgabe des NCC ist es, dem Gesamtverwaltungsrat die Grundzlige
der Personalpolitik und -planung vorzuschlagen sowie Antrage zur Wahl
und zur Vergutung der Mitglieder der Geschaftsleitung zu unterbreiten.
Eingeschlossen ist darin auch die Vorbereitung von notwendigen Entschei-
den des Gesamtverwaltungsrats in den Bereichen Leadership Develop-
ment, Vergutungssystem und -politik, Zielvereinbarung, Vorsorgeeinrich-
tung, Sozialpartnerschaft sowie Health, Safety, Security & Environment
(HSSE). Zudem hat das NCC im Rahmen der einschlagigen Vorgaben des
Bundes die Vergltung der Mitglieder des Verwaltungsrats zu beantragen.
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Informations- und Kontrollinstrumente
Das Management Information System (MIS) von RUAG International ist wie
folgt ausgestaltet: Monatlich, quartalsweise, halbjahrlich und jahrlich werden

Einzelabschlisse (Bilanz, Erfolgs- und Geldflussrechnung) der einzelnen Toch-

tergesellschaften beziehungsweise Geschaftsbereiche erstellt. Diese Zahlen
werden pro Geschaftsbereich und fir die Gruppe konsolidiert und mit dem
Budget verglichen dargestellt. Das Budget, das dem ersten Jahr einer drei-
jahrigen rollenden Planung entspricht, wird monatlich mit einer Prognose auf
seine Erreichbarkeit Uberprift. Der CEO erstattet monatlich tber den Stand
der Budgeterreichung schriftlich Bericht an den Verwaltungsrat.

Compliance & Governance-Organisation
Auf Konzernebene ist die Funktion Compliance & Governance unter anderem
dafur verantwortlich, dass die internen Regeln von RUAG International durch

ein umfassendes Compliance-Management-System verankert werden. Die Ge-

schaftseinheiten sind bei den Themen Datenschutz, Trade Compliance, Risk
Management, Commercial Compliance und Sustainability umfassend einge-
bunden.

Die Compliance Officer berichtet nur disziplinarisch an den General Counsel.
Sie berichtet regelmassig technisch an den Verwaltungsrat, entweder
wahrend Verwaltungsratssitzungen oder tiber das Audit Committee. Die Ak-
tionarin wird regelmassig summarisch Uber Compliance-Themen informiert,
insbesondere im Rahmen von Quartalsberichten und -gesprachen.

Whistleblower-Stelle

RUAG International strebt eine offene Unternehmenskultur an, die basierend
auf gemeinsamen Werten gepragt ist von Respekt, gegenseitiger Wertschat-
zung des individuellen Beitrages zum gemeinsamen Erfolg und einer offenen
Kommunikation. Die Unternehmung besitzt aber auch eine unabhangige
Meldestelle, bei der Mitarbeitende und Drittpersonen allfallige Missstande
melden konnen - auch anonym, sowohl per E-Mail, Telefon oder mittels eines
online Tools. Das von einem externen Unternehmen betriebene Tool dient zur
Vermeidung, Aufdeckung und Beseitigung allfalliger Unregelmassigkeiten.
Eingehende Meldungen werden von Mitarbeitenden aus der Funktion Compli-
ance & Governance eingesehen und bearbeitet.
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Verhaltenskodex fiir Geschaftspartner

Der Verhaltenskodex fur Geschaftspartner ist in die Standardvertrage von
RUAG International integriert. Wie auch RUAG International dem Grundsatz
verpflichtet ist, ihre Geschafte nach ethischen Prinzipien, geltendem Recht
und in sozial verantwortlicher und nachhaltiger Weise zu fihren, verlangt
RUAG International von ihren Kunden, Lieferanten, Dienstleistungserbrin-
gern und deren Beschaffungsketten dasselbe. Der Verhaltenskodex fur Ge-
schaftspartner ist zu unterzeichnen, sofern diese nicht tUber eigene gleich-
wertige Compliance-Programme verfligen.

Absage an die Korruption
Mit der konsequenten Umsetzung der Direktive «Anti-Korruption», die Be-

standteil jedes Arbeitsvertrags des Unternehmens ist, bekraftigt RUAG Inter-

national seinen Willen, ein fairer Wettbewerber zu sein, der es unterlasst,
durch finanzielle oder sonstige Begunstigungen Dritter ungerechtfertigte
Vorteile zu erlangen. Zudem nimmt RUAG International keine finanziellen
oder sonstigen Beglnstigungen entgegen, wenn dafur ein ungerechtfertig-
ter Vorteil erwartet oder belohnt wird.

Verhalten, welches gegen die Direktive oder andere interne Regeln
verstosst, wird konsequent sanktioniert und es werden korrigierende Mass-
nahmen ergriffen.

Geschiftsleitung

Die nachfolgenden Erlauterungen geben Auskunft Uber Namen,
Jahrgang, Funktion und Eintritt sowie externe Mandate der einzelnen
Mitglieder der Geschaftsleitung.

André Wall (1964, DE), Vorsitz Geschaftsleitung, CEO RUAG Internatio-
nal, Eintritt November 2020; seit Mai 2022 CEO Beyond Gravity. Externe
Mandate: Grunder Social Return GmbH.

Oliver Grassmann (1974, CH/DE), Mitglied der Geschaftsleitung, seit
Oktober 2023 Executive Vice President Division Satellites Beyond
Gravity, Eintritt April 2021.

Angelo Quabba (1965, CH/IT), Mitglied Geschaftsleitung, CFO RUAG
International, Eintritt November 2020, CFO Beyond Gravity, Eintritt
November 2020.

Laura-Katrin Seitz (1967, CH/DE), Mitglied der Geschaftsleitung, Chief
People Officer Beyond Gravity, Eintritt Marz 2023.

Ivan Gonzalez Vallejo (1984, ES), Mitglied der Geschaftsleitung, Chief
Transformation & Strategy Officer Beyond Gravity, Eintritt September
2024.

@ Der Vorstand von Beyond Gravity

Austritte

Paul Horstink (1970, NL), Mitglied der Geschaftsleitung, Executive Vice
President Division Launchers Beyond Gravity, Austritt Oktober 2025.

Mit dem Austritt von Paul Horstink Ubernahm Stefan Hofmann (1980, CH),

Vice President Launchers Switzerland, Teilaufgaben des Executive Vice
President Division Launchers Beyond Gravity a.i. bis Ende 2025.
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Beyond Gravity richtet sich ab dem 1. Januar 2026 mit einer vereinfachten
und schlankeren Organisationsstruktur neu aus. Nach dem Abschluss der
Verausserungen der nicht weltraumbezogenen Unternehmensteile und
der Entscheidung des Parlaments gegen die Privatisierung werden die
Divisionen Satellites und Launchers zu einer integrierten Geschaftsorgani-
sation zusammengelegt. Gleichzeitig wird die Geschaftsleitung von sechs
auf drei Mitglieder reduziert und besteht per 1. Januar 2026 aus André
Wall (CEO), Angelo Quabba (CFO) und Oliver Grassmann, der die Rolle
des Chief Operating Officer (COQ) Ubernimmt.

Der CEO von RUAG International und Beyond Gravity, André Wall, hat im
Juni 2025 bekannt gegeben, das Unternehmen Mitte 2026 zu verlassen.
Die Nachfolgesuche ist in die Wege geleitet und wird zu einer rechtzeiti-
gen Nachfolgelosung beitragen.

Flihrungsorganisation

Der Verwaltungsrat hat eine Geschaftsleitung unter dem Vorsitz des CEO
eingesetzt. CEO und Geschaftsleitung sind fir die Gesamtfihrung von
RUAG International sowie fir alle Angelegenheiten verantwortlich, die
nicht gemass dem Gesetz, den Statuten und dem Organisationsregle-
ment einem anderen Gesellschaftsorgan zustehen. Die Befugnisse und
Aufgaben der Geschaftsleitung und des CEO sind im Einzelnen im Organi-
sationsreglement sowie in der Funktionsbeschreibung fir den CEO
festgelegt.

Die Mitglieder der Geschaftsleitung sind dem CEO unterstellt.

CEO

Der CEO fuhrt RUAG International. Er legt dem Gesamtverwaltungsrat die
Strategie, die lang- und mittelfristigen Ziele sowie die Fihrungsrichtlinien
von RUAG International zur Genehmigung vor.

Auf Vorschlag des CEO entscheidet der Verwaltungsrat Uber die dreijah-
rige Unternehmensplanung, das jahrliche Budget, einzelne Projekte, Ge-
schaftsbereichs- und Konzernabschlisse sowie Personalfragen auf der
Geschaftsleitungsebene.
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Flihrungsstruktur der RUAG International per 31.Dezember 2025

4 N
Verwaltungsrat
Rainer G. Schulz (Prasident), Déborah Carlson-Burkart (Vizeprasidentin),
Andreas S. Spreiter, Jurg Oleas
\ J

Audit Committee
Andreas S. Spreiter (Prasident)
Rainer G. Schulz
Jurg Oleas

Internal Audit
René Declair

CEO RUAG International CFO RUAG International

André Wall Angelo Quabba
Be onchgravit Launchers Satellites Tra:;;it’:;zatlon
4 , y Stefan Hofmann a.i. Oliver Grassmann , , gy
André Wall lvan Gonzalez Vallejo
RUAG Schweiz

Daria Prots, Remigius Fent

erostructures (Liquidatoren)

Nomination & Compensation Committee
Déborah Carlson-Burkart (Prasidentin)

Rainer G. Schulz
Jurg Oleas

People
& Culture
Laura-Katrin Seitz

Finance, Legal
& Compliance
Angelo Quabba

® Geschaftsleitung RUAG International Holding AG
® Geschaftsleitung Beyond Gravity
* in Liquidation (seit 30.10.25)
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Der CEO erstattet regelmassig Bericht an den Verwaltungsrat tber die Ge-
schaftsentwicklung, antizipierte Geschaftsangelegenheiten und Risiken
sowie Anderungen auf der ndchsten Managementebene. Die Mitglieder des
Verwaltungsrats konnen im Rahmen des Gesetzes, der Statuten und des Or-
ganisationsreglements weitere Informationen Uber das operative Geschaft
verlangen und prifen.

Der CEO pruft regelmassig, ob die Statuten sowie die vom Verwaltungsrat
erlassenen Reglemente und anderen Vorgaben geandert werden mussen,
und beantragt Anpassungen.

Managementvertrage

Die RUAG International Holding AG und ihre Gruppengesellschaften auf
Ebene Geschaftsleitung haben keine Managementvertrage mit Dritten ab-
geschlossen.

Vergiitungen, Beteiligungen und Darlehen

Vergiitungsbericht

Die nachfolgenden Ausfiihrungen folgen den Richtlinien der SIX Swiss
Exchange Uber die Vergltungspolitik sowie die Verglitung an den Verwal-
tungsrat und die Geschaftsleitung und berlcksichtigen die Transparenzvor-
schriften des Obligationenrechts gemass Art. 663b und Art. 663c OR. Die
geleisteten Vergutungen gemass den vorstehend erwahnten Bestimmun-
gen des Obligationenrechts sind im Finanzbericht von RUAG International,
Anhang 32, «Vergutungen fur Mitglieder des Managements in Schlisselpo-
sitionen», aufgefihrt und kommentiert.

Vergiitungspolitik

Die Personalpolitik von RUAG International legt den Grundsatz fest, dass die
Leistung der Mitarbeitenden sowie der Erfolg des Unternehmens massge-
blich die Verglitung bestimmen. Sie ist darauf ausgerichtet, einfache und
klar strukturierte Vergltungssysteme einzusetzen, die eine gerechte Hono-
rierung gewahrleisten und fur die Mitarbeitenden transparent sind. RUAG
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International orientiert sich bezuglich des Vergltungsniveaus an der Markt-
vergutung in dem jeweils relevanten Marktumfeld und Uberprift dieses
regelmassig. Die individuelle Vergutung richtet sich nach den Stellenanfor-
derungen, den Kompetenzen und der Leistung der Mitarbeitenden sowie
dem wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens. Nach Moglichkeit macht
RUAG International von erfolgs- und leistungsorientierten Vergutungssyste-
men Gebrauch, die eine erfolgsabhangige variable Komponente vorsehen.
Diese Grundsatze gelten auch bei der Festlegung der Vergutungspolitik

fur die Geschaftsleitung, die vom Verwaltungsrat auf Antrag des NCC be-
schlossen wird. RUAG International berichtet zudem jahrlich tGber die Ein-
haltung der Kaderlohnverordnung zuhanden des EFD beziehungsweise des
Bundesrats und der Finanzdelegation der eidgendssischen Rate.

Verwaltungsrat

Die Mitglieder des Verwaltungsrats beziehen fur ihre Arbeit eine
Vergutung, die jahrlich von der Generalversammlung im Rahmen der ein-
schlagigen Vorgaben des Bundes (einschliesslich Verglitungsobergrenzen)
festgelegt wird. Die Kriterien zur Bestimmung der Vergutung des Verwal-
tungsrats richten sich nach der auf seine Mitglieder Ubertragenen Verant-
wortung, der Komplexitat der Aufgabe, den an sie gestellten fachlichen
und personlichen Anforderungen und der erwarteten durchschnittlichen
zeitlichen Beanspruchung.

Die Vergltung setzt sich wie folgt zusammen:
» fixes Honorar
 Ubrige Leistungen

Jedes Mitglied des Verwaltungsrats erhalt als Bestandteil seiner Grundver-
gutung ein fixes Honorar. Die Ubrigen Leistungen umfassen ausschliesslich
die pauschalen Spesenentschadigungen.

Es wurden keine Vergutungen an ehemalige Organmitglieder ausbezahlt.
Zu den im Berichtsjahr ausgerichteten Vergltungen siehe Finanzbericht,
Anhang 32, «Vergutungen fur Mitglieder des Managements in Schlussel-
positionen».

Geschiftsleitung

Die Zusammensetzung und die Hohe der Vergltung orientieren sich am
Branchen- und Arbeitsmarktumfeld und werden regelmassig uberprift.
Dazu werden allgemein zugangliche Informationen von Unternehmen ver-
gleichbarer Grosse aus der Industrie in der Schweiz und gegebenenfalls
Ergebnisse von Umfragen und Studien Dritter beigezogen. Die Gesamtver-
gutung des CEO und der Geschaftsleitung unterliegt einer von der Gene-
ralversammlung bewilligten Obergrenze.

Die Vergutung setzt sich wie folgt zusammen:
* fixes Basissalar
* leistungsabhangige Komponente
» Arbeitgeberbeitrage an Pensionskassen
* Nebenleistungen

Das fixe Basissalar wird in erster Linie durch die Aufgabe, die Verantwor-
tung, die Qualifikation, die Erfahrung und das Marktumfeld bestimmt. Die
leistungsabhangige Komponente ist von der Erfullung individueller Leis-
tungsziele und vom wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens abhangig.
Sie besteht aus einem auf ein Jahr ausgelegten Short Term Incentive Plan
(STI). Die Ziele werden im Hinblick auf eine Erfullung der personlichen
Leistungsziele und den wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens festge-
legt. Im Rahmen des Zielvereinbarungsprozesses werden zu Beginn des
Jahres zwischen dem Verwaltungsrat und dem CEO messbare Ziele fur die
Mitglieder der Geschaftsleitung vereinbart. Nach Ablauf des Geschafts-
jahrs wird die Erfullung dieser Ziele beurteilt.

Short Term Incentive Plan (STI)
Der wirtschaftliche Erfolg von RUAG International insgesamt und der
einzelnen Geschaftsbereiche wird grundsatzlich anhand von vier
finanziellen Werttreibern gemessen:

* Nettoumsatz

» Operatives Ergebnis (EBIT)

» Auftragseingang

* Free Cash Flow
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Die Zielgrossen werden fir ein Jahr festgelegt. Die Ziele sind gemass den
strategischen Prioritaten gewichtet. FUr jeden der vier Werttreiber sind
eine untere und eine obere Schwelle definiert. Wird der untere Schwel-
lenwert fur das betreffende Kriterium nicht erreicht, fallt dessen Anteil

an der leistungsabhangigen Komponente weg. Ein Uberschreiten des
oberen Schwellenwerts fihrt dagegen zu keinem weiteren Anstieg des
Betrags der leistungsabhangigen Komponente. Die Zielerreichung wird
fur die Mitglieder der Geschaftsleitung wie folgt gewichtet: 20% fir die
personlichen Ziele und 80% fur die wirtschaftlichen Ziele. Bei den Leitern
der zwei Divisionen orientieren sich die wirtschaftlichen Ziele halftig am
Ergebnis ihrer Division und am Ergebnis von Beyond Gravity. Die Ziel-
erreichung des CFO, der CPO und des Chief Transformation & Strategy
Officers orientieren sich vollumfanglich am Ergebnis von Beyond Gravity.
Beim CEO gelten die wirtschaftlichen Ziele von RUAG International.

Bei den Mitgliedern der Geschaftsleitung variierte die leistungsabhangige
Komponente 2025 von 19% (Vorjahr 17%) bis maximal 35% (Vorjahr 33%)
der jahrlichen Barentschadigung.

Weitere Leistungen

Weitere Leistungen umfassen die Arbeitgeberbeitrage fur die obliga-
torische und die Uberobligatorische Personalvorsorge. Flr die Mitglie-
der der Geschaftsleitung gilt das gleiche Spesenreglement wie fur alle
anderen Mitarbeitenden von RUAG International. Die Spesenpauschale
fur die Mitglieder der Geschaftsleitung wie auch alle Kadermitarbeiten-
den in der Schweiz wurde 2022 abgeschafft — ausser fir den CEO und
CFO. Hier gilt ein Zusatzreglement fur Pauschalentschadigungen von
Reprasentations- und Kleinspesen. Beide Reglemente sind durch das
zustandige kantonale Steueramt genehmigt. Den Mitgliedern der Ge-
schaftsleitung wird ein Geschaftsfahrzeug zur Verfigung gestellt oder
eine Mobilitatspauschale ausbezahlt. Es wurden keine nennenswerten
Vergutungen an ehemalige Mitglieder der Geschaftsleitung ausbezahlt.
Zu den im Berichtsjahr ausgerichteten Vergltungen siehe Finanzbericht,
Anhang 32, «Vergutungen fur Mitglieder des Managements in Schlissel-
positionen».
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Im Berichtsjahr 2025 hat ein Mitglied der Geschaftsleitung das Unterneh-
men verlassen. Fur weitere Informationen siehe Finanzbericht, Anhang 32,
«Vergutungen fur Mitglieder des Managements in Schlisselpositionen».

Aktien und Optionen: Weder den Mitgliedern der Geschaftsleitung noch
den Mitgliedern des Verwaltungsrats werden Aktien und/oder Optionen
zugeteilt.

Zusatzliche Honorare: Die Mitglieder des Verwaltungsrats haben im Ge-
schaftsjahr 2025 keine nennenswerten Honorare oder andere Vergltungen
fur zusatzliche Dienstleistungen zugunsten der RUAG International Holding
AG oder einer ihrer Tochtergesellschaften erhalten.

RUAG International und seine Tochtergesellschaften haben den Mitglie-
dern der Geschaftsleitung und des Verwaltungsrats sowie diesen naheste-
henden Personen weder Sicherheiten, Darlehen, Vorschiisse oder Kredite
gewahrt noch ihnen gegenlber auf Forderungen verzichtet.

Kapitalstruktur

Das Aktienkapital der RUAG International Holding AG betragt CHF

217.9 Mio. und ist in 2179 000 voll einbezahlte Namenaktien mit einem
Nennwert von je CHF 100 eingeteilt. Die RUAG International Holding AG
verflgt per 31.Dezember 2025 Uber kein bedingtes oder genehmigtes
Kapital und hat weder Partizipations- noch Genussscheine ausgegeben.
Die Namenaktien der RUAG International Holding AG sind nicht kotiert.

Aktien, Aktienbuch

An den Generalversammlungen der RUAG International Holding AG be-
rechtigt jede Namenaktie zu einer Stimme. Das Stimmrecht kann nur
ausgeubt werden, wenn der Aktionar im Aktienbuch der RUAG Internatio-
nal Holding AG als Aktionar mit Stimmrecht eingetragen ist. Die Namenak-
tien sind voll dividendenberechtigt.

Anstelle von Aktien kann die Gesellschaft Zertifikate ausgeben. Sie kann
auf die Ausstellung von Aktien beziehungsweise Zertifikaten verzichten.

Im Fall eines Verzichts hat der Aktionar das Recht, jederzeit die Ausstel-
lung einer Bescheinigung Uber die in seinem Eigentum stehenden Aktien
zu verlangen.

Der Verwaltungsrat fuhrt ein Aktienbuch.

Aktionariat

Aktionar

Die Schweizerische Eidgenossenschaft halt 100% der Aktien und damit
samtliche Stimmrechte an der RUAG International Holding AG. Das Eidge-
nossische Departement flur Verteidigung, Bevolkerungsschutz und Sport
(VBS) nimmt die Aktionarsinteressen des Bundes wabhr.

Eignerstrategie des Bundesrats

In der Eignerstrategie legt der Bundesrat die strategischen Ziele fir seine
Beteiligung an der RUAG International Holding AG, namentlich die stra-
tegischen Schwerpunkte, die finanziellen und personalpolitischen Ziele,
Kooperationen und Beteiligungen sowie die Berichterstattung an den
Bundesrat fest.

Die aktuelle Eignerstrategie des Bundesrats trat am 29.11.2023 in Kraft
und schafft die transparenten, verbindlichen Rahmenbedingungen, damit
die RUAG International Holding AG und ihre Tochtergesellschaften die
Aufgaben unter Berucksichtigung der Ubergeordneten Interessen wirt-
schaftlich erflullen konnen. Die Eignerstrategie ist in den Statuten der
RUAG International Holding AG verankert.

Kreuzbeteiligungen

RUAG International ist keine kapital- oder stimmenmassige Kreuzbeteili-
gung mit anderen Gesellschaften eingegangen.
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Mitwirkungsrechte der Aktionare

Stimmrecht

An der Generalversammlung der RUAG International Holding AG berech-
tigt jede Namenaktie zu einer Stimme. Ein Aktionar kann sich nur mit einer
schriftlichen Vollmacht durch einen anderen Aktionar vertreten lassen.

Statutarische Quoten
Fur folgende Beschlisse gelten die statutarischen Quoten gemass dem
schweizerischen Obligationenrecht (Art. 704 OR):

» Anderung des Gesellschaftszwecks

* EinflUhrung von Stimmrechtsaktien

» Beschrankung der Ubertragbarkeit von Namenaktien

* genehmigte oder bedingte Kapitalerhdhung

» Kapitalerhohung aus Eigenkapital, gegen Sacheinlage oder zwecks

Sachubernahme und die Gewahrung von besonderen Vorteilen

* Einschrankung oder Aufhebung des Bezugsrechts

» Verlegung des Sitzes der Gesellschaft

» Auflosung der Gesellschaft oder Liquidation

Einberufung der Generalversammlung
Die Einberufung der Generalversammlung und die Traktandierung der
Geschafte richten sich nach dem Gesetz und den Statuten.

Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Angebotspflicht

Es bestehen keine statutarischen Regelungen bezlglich des Opting-out
(Art. 125 Abs. 3 und Abs. 4 FinfraG) beziehungsweise Opting-up (Art. 135
Abs. 1 FinfraG).

Kontrollwechselklauseln
Eine Abtretung der Kapital- oder Stimmenmehrheit des Bundes an der
RUAG International Holding AG an Dritte bedarf der Zustimmung durch die
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Bundesversammlung (sogenannter einfacher Bundesbeschluss, nicht dem
Referendum unterliegend, Art. 3 Abs. 3 des Bundesgesetzes Uber die RUs-
tungsunternehmen des Bundes).

Personalvorsorge

Die bei der Livica Sammelstiftung angeschlossenen Vorsorgekassen von
RUAG International befinden sich per 31. Dezember 2025 wie auch im
Vorjahr bei einem Deckungsgrad von Uber 100%.

Revisionsstelle

Mandatsamtsdauer des leitenden Revisors

Ernst & Young AG, Bern, wurde an der Generalversammlung vom
20.05.2025 fur ein Jahr als Revisionsstelle von RUAG International gewahlt.
Martin Mattes ist als leitender Revisor fur das Revisionsmandat verantwort-

lich.

Revisionshonorar und zusatzliche Honorare

Ernst & Young stellte RUAG International im Geschaftsjahr 2025 CHF 0.7
Mio. (Vorjahr CHF 0.6 Mio.) fur Dienstleistungen im Zusammenhang mit der
Prifung der Jahresrechnungen der RUAG International Holding AG und der
Tochtergesellschaften sowie der Gruppenrechnung von RUAG International
in Rechnung.

Zusatzlich stellte Ernst & Young AG RUAG International 2025 CHF 0.1 Mio.
(Vorjahr CHF 0.0 Mio.) fur prifungsnahe Dienstleistungen, Steuerberatung
sowie Sorgfaltsprufungen in Rechnung.

Aufsichts- und Kontrollinstrumente

Das Audit Committee des Verwaltungsrats beurteilt jahrlich die Leistung,
Honorierung und Unabhangigkeit der Revisionsstelle und unterbreitet dem
Verwaltungsrat einen Vorschlag zur Frage, welcher externe Prifer der Ge-
neralversammlung zur Wahl vorgeschlagen werden soll. Am 20.05.2025 hat

o

die Generalversammlung Ernst & Young AG als Revisionsstelle gewahlt. Das
Audit Committee pruft jahrlich den Umfang der externen Revision, die Revi-
sionsplane und die relevanten Ablaufe und bespricht jeweils die Revisionser-
gebnisse mit den externen Prufern.

Informationspolitik

RUAG International verfolgt gegentber der Offentlichkeit und den Finanz-
markten eine offene Informationspolitik. Die veroffentlichten Zahlen gehen
bezuglich der Transparenz Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus.
Zwischen der Aktionarin und dem Verwaltungsrat finden quartalsweis
Aussprachen statt.

Honorare Konzernpriifer

2025 2024

Prifungshonorare 658 628

Steuerberatung — —

(in CHF Tausend)

Due-Diligence-Dienstleistungen — —
Sonstige Dienstleistungen 57 —

Gesamttotal 715 628

79180



Abschluss Jahresergebnis 31.12.2025 Together
Generalversammlung 20.04.2026 beyond graVIty a_head.

Der Geschaftsbericht mit dem Jahresabschluss per 31. Dezember 2025 wird der
Aktionarin mit der Einladung zur ordentlichen Generalversammlung zugestellt.




