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Medienmitteilung zum Jahresabschluss 2025 der RUAG International

RUAG International 2025: Strategische Weichenstellun-
gen und operative Meilensteine; Ergebnis durch Laun-
chers, Transformation und Einmaleffekte belastet

Zurich, 24. Marz 2026 — Das Geschaftsjahr 2025 von RUAG International war gepragt
von operativen Herausforderungen und neuen strategischen Weichenstellungen.
Mit dem weitgehenden Abschluss der Devestitionen mehrerer nicht raumfahrtbezo-
gener Geschiftsbereiche hat das Unternehmen den Fokus konsequent auf das
Raumfahrtgeschaft gelegt. In der Weltraumsparte Beyond Gravity lieferte die Divi-
sion Satellites erneut profitables Wachstum. Die Division Launchers erreichte wich-
tige neue Meilensteine in der Produktentwicklung und Marktpositionierung. Pro-
duktverbesserungen sowie der anspruchsvoller als geplante Kapazitatsaufbau ha-
ben das Ergebnis deutlich belastet. Parallel verliefen die Investitionen in Produkti-
onskapazititen, Transformation und Digitalisierung planmassig. Sie belasten das
Ergebnis, starken jedoch mittelfristig Effizienz, Skalierbarkeit und Wettbewerbsfa-
higkeit des Unternehmens. Beyond Gravity bleibt nach dem Parlamentsentscheid im
Frahjahr 2025 im Eigentum der Schweizerischen Eidgenossenschaft und richtet
sich strategisch neu aus.

Mit der erfolgreichen Uberfiinrung des Flugzeugstrukturbaugeschéfts in der Schweiz an Pilatus
schloss RUAG International im Berichtsjahr die Devestitionen der nicht raumfahrtbezogenen Ge-
schaftsbereiche weitgehend ab und richtet damit den Fokus vollstandig auf das Raumfahrtge-
schaft. «In der Raumfahrt verschieben wir fir unsere Kunden taglich die Grenzen des technolo-
gisch Machbaren. Auch wenn die Weiterentwicklung unserer Produkte, der Ausbau unserer Pro-
duktionskapazitaten und die Erneuerung unserer digitalen Landschaft das Ergebnis 2025 belaste-
ten, bin ich stolz auf die Leistung unserer Teams. Sie haben wichtige Meilensteine in der Entwick-
lung und Marktpositionierung erreicht und damit die Basis fur nachhaltige Profitabilitat und Wettbe-
werbsfahigkeit gelegt», sagt CEO André Wall.

In der Weltraumsparte Beyond Gravity entwickelte sich die Division Satellites im Berichtsjahr er-
neut positiv und lieferte profitables Wachstum. Die Division Launchers meisterte 2025 zentrale
technologische Herausforderungen und erzielte entscheidende Erfolge — darunter der Einsatz un-
serer Produkte bei neuen Tragersystemen wie Vulcan, Ariane oder dem Dispenser-Programm fiir
Amazon. Das operative Ergebnis von Launchers belastete das Konzernergebnis indes deutlich.

Finanzielle Entwicklung 2025 von RUAG International
e Der Personalbestand stieg per Ende 2025 im Vergleich zum Vorjahr von 1'813 auf
1'926 Mitarbeitende.

e Der Nettoumsatz sank von CHF 494.9 Mio. im Vorjahr auf CHF 412.0 Mio. Bereinigt um
Devestitionseffekte belief er sich auf CHF 402.4 Mio. (Vorjahr bereinigt: CHF 358.9 Mio.)
und zeigt damit im Vorjahresvergleich ein Wachstum von +12.0%.

e Der Gewinn vor Zinsen und Steuern (EBIT) lag bei CHF -114.3 Mio. (Vorjahr: CHF 19.9
Mio.). Dabei ist zu berucksichtigen, dass das Vorjahresergebnis durch Devestitionseffekte
von CHF 102.2 Mio. positiv beeinflusst war, wahrend der EBIT 2025 eine Ergebnisbelas-
tung aus nicht weiterfihrten Aktivitaten von CHF -32.8 Mio. enthalt. Bereinigt um diese
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beiden Sondereffekte betragt die EBIT-Abweichung gegenuber dem Vorjahr CHF 0.8 Mio.
beziehungsweise +1.0%.

o Der Geldfluss aus Betriebstatigkeit belief sich auf CHF -74.8 Mio. (Vorjahr: CHF 26.7 Mio.).
Der Free Cashflow betrug CHF -105.9 Mio. (Vorjahr: CHF 114.3 Mio.).

¢ Die Nettofinanzposition blieb per Ende 2025 mit CHF 311.0 Mio. positiv, reduzierte sich je-
doch deutlich (Vorjahr: CHF 420.2 Mio.).

e Der Auftragsbestand betrug per 31. Dezember 2025 CHF 810.5 Mio. (Vorjahr: CHF 862.0
Mio.).

Ergebnisbelastungen aus Tragerraketengeschift, Transformation und Einmaleffekten

Die negative Ergebnisentwicklung ist im Wesentlichen auf hohe Engineering- und Qualifikations-
aufwande in der Division Launchers zurlckzuflihren. Diese standen im Zusammenhang mit Pro-
duktverbesserungen aufgrund von Erkenntnissen aus Missionen der vergangenen Jahre. In Lin-
kdping (Schweden) erwies sich der Ubergang von Entwicklung zu Serienproduktion fiir die Dispen-
ser-Systeme von Amazons Leo-Satellitenkonstellation als anspruchsvoller als geplant. Zwar war
der Produktionshochlauf herausfordernd, doch konnte der Output im vierten Quartal deutlich er-
hoht und zentrale Qualifikationsthemen konnten abgeschlossen werden. Demgegentber entwi-
ckelte sich die Division Satellites 2025 positiv und wirkte stabilisierend auf das Ergebnis der Ge-
samtgruppe.

Weiter ergaben sich aus nicht weitergeflihrten Aktivitadten und bereits abgeschlossenen Devestitio-
nen finanzielle Verpflichtungen, die sich einmalig mit insgesamt CHF 26.5 Mio. negativ auf das
Jahresergebnis 2025 auswirken. Zusatzlich wurden mit Blick auf weitere mégliche Risiken Ruck-
stellungen in Hohe von CHF 39.6 Mio. gebildet. Zudem belasteten die Kosten fur das Transforma-
tions- und Digitalisierungsprogramm sowie negative Wechselkurseffekte das Resultat.

Investitionen in Effizienz, Skalierung und aktives Risikomanagement

Mit dem Abschluss der Devestitionen der nicht raumfahrtbezogenen Geschéaftsbereiche hat RUAG
International ihre Struktur gescharft und sich konsequent weiter auf das Raumfahrtgeschaft ausge-
richtet. In einem dynamisch wachsenden, technologisch anspruchsvollen Marktumfeld sind indust-
rielle Effizienz, Skalierbarkeit und ein aktives Risikomanagement zentrale Erfolgsfaktoren. Sin-
kende Startkosten und fallende Endkundenpreise pro Satelliten erhéhen den Wettbewerbs- und
Margendruck entlang der gesamten Wertschépfungskette und stellen hohe Anforderungen an Pro-
zesse, Organisation und Produktionsstrukturen. Um diesen Anforderungen gerecht zu werden, hat
Beyond Gravity in den vergangenen Jahren gezielt in Standardisierung, industrielle Effizienz, tech-
nologische Transformation sowie skalierbare Produktions- und Prozessstrukturen investiert. Die
Investitionen belasten kurzfristig Ergebnis und Cashflow, starken jedoch mittelfristig Effizienz, Ska-
lierbarkeit und Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig.

Als Teil der Value Creation Roadmap ist das Digitalisierungsprojekt «EZYone» als umfassende
Geschaéftstransformation konzipiert, die Menschen, Prozesse, Systeme und Standorte starker ver-
bindet. Nach dem Programmstart in Lissabon 2024, dem Roll-out fiir Corporate Services in der
Schweiz Anfang 2025 sowie der Einfuhrung an den schwedischen Standorten im Juni 2025 stand
im Berichtsjahr insbesondere die Stabilisierungsphase im Fokus, die erhebliche Ressourcen band.
Fir 2026 ist die schrittweise Einfllhrung an weiteren Standorten in der Schweiz, den USA, Oster-
reich und Finnland vorgesehen.

Neue Eigentiimerperspektive und organisatorische Veranderungen

Mit dem endgultigen Entscheid des Schweizer Parlaments im Frihjahr 2025, Beyond Gravity im
Eigentum der Schweizerischen Eidgenossenschaft zu belassen, hat sich die strategische Aus-
gangslage des Unternehmens verandert. Beyond Gravity wird kiinftig enger an die raumfahrt- und
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sicherheitspolitischen Zielsetzungen des Bundes angebunden. Im Juli 2025 hat der Bundesrat die
Eignersteuerung und die Erarbeitung einer Vernehmlassungsvorlage fur die neue Gesetzesgrund-
lage der Bundesbeteiligung an das Eidgendssische Departement fur Verteidigung, Bevolkerungs-
schutz und Sport (VBS) Ubertragen. Zwischenzeitlich hat die vom VBS eingesetzte Begleitgruppe
ihre Arbeiten zu den strategischen Eckwerten fir die klinftige Ausrichtung von Beyond Gravity ab-
geschlossen.

Per 1. Januar 2026 hat Beyond Gravity ihre Organisation verschlankt und gezielt an die neue Un-
ternehmensgrosse sowie strategische Ausrichtung angepasst. Die Divisionen Satellites und Laun-
chers wurden zu einer integrierten Geschaftsorganisation zusammengefasst. Gleichzeitig wurde
die Geschaftsleitung verkleinert und besteht seit dem 1. Januar 2026 aus André Wall (CEO), An-
gelo Quabba (CFO) und Oliver Grassmann (COO). Per 7. April 2026 Gbernimmt Dr. Barbara Frei-
Spreiter die Funktion als CEO von RUAG International und Beyond Gravity und wird André Wall
ablésen (siehe Medienmitteilung vom 19. Méarz 2026). André Wall wird einen geordneten Ubergang
sicherstellen.

Ausblick

An der Generalversammlung 2026 wird der Verwaltungsrat mit zusatzlicher Raumfahrt- und Tech-
nologiekompetenz verstarkt (siehe Medienmitteilung vom 13. Marz 2026). Damit ist die Flhrungs-
basis fUr die ndchste Phase unter Bundesbesitz breit und klar abgestitzt. Im Fokus des Geschafts-
jahres 2026 stehen die konsequente Reduktion von Risiken und die weitere Industrialisierung, Sta-
bilisierung und digitale Transformation mit dem Ziel, die Ertragslage ab 2027 nachhaltig zu verbes-
sern. Priorisiert werden Produkte und Programme mit klarem Beitrag zur Profitabilitat, insbeson-
dere der gezielte Ausbau kommerzieller Produktlinien sowie der strategische Schritt vom speziali-
sierten Zulieferer hin zum integrierten Systemanbieter.

Die Kennzahlen 2025 im Uberblick

in CHF Mio.

Nettoumsatz 412.0 494.9 -16.7%
EBITDA -96.8 371 -361.1%
Gewinn vor Zinsen und Steuern (EBIT) -114.3 19.9 -674.2%
Reingewinn (-verlust) -119.0 -1.6 -7'414.2%
Cashflow aus Betriebstatigkeit -74.8 26.7 -380.3%
Free Cashflow -105.9 114.3 -192.6%
Netto-Finanzposition 311.0 420.2 -26.0%
Auftragseingang 410.4 622.7 -34.1%
Auftragsbestand per 31.12.2025 810.5 862.0 -6.0%
F&E-Aufwand (eigenfinanziert) 15.8 12.7 +24.0%
Personalbestand (FTE) per 31.12.2025 1'926 1’813 +6.3%

*Die Zahlen 2024 beinhalten zwischenzeitlich devestierte Geschéaftsbereiche.
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Weitere Informationen zum Jahresabschluss 2025 und den Geschaftsbericht 2025 finden Sie
unter: https://annualreport.ruag.com/de.

Informationen zu RUAG International finden Sie unter www.ruag.com und zu Beyond Gravity unter
www.beyondgravity.com.

Kontakt fiir Medienschaffende:
Philipp Bircher, Vice President Communications & Branding +41 79 790 11 81,
philipp.bircher@beyondgravity.com

RUAG International ist ein Schweizer Technologiekonzern mit Fokus auf die Luft- und Raumfahrt. Das Un-
ternehmen mit Standorten in sechs Landern gliedert sich in die Bereiche Space und Aerostructures.
www.ruag.com.
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